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AHAJITAYHAN 3BIT OO0 OPTAHIBAILI TPO®ECIITHOTO
HABUYAHHS TEPKABHUX CJIVKBOBIIB Y 2023 POIII

BCTYII

Pedbopma nmepxkaBHOrO yIpaBiiHHS, CKJIAaJ0OBOIO $IKOi € mpodeciiiHe
HaBYaHHS MyOJIYHUX CIYKOOBI[IB, 3aJHMINAETHCS OJHUM 13 TIPIOPUTETHUX
HanpsMiB JSUIBHOCTI JAepkaBHUX opraHiB. I[lepiogumuna oIfiHKa Jep>KaBHOTO
yOpaBiiHHS B YKpaiHi BiAnmoBigHO A0 [IpuHIumiB Aep:kaBHOTO yNpaBIiHHS
3nicHOeThCS [Iporpamoro SIGMA, BUCHOBKM Ta peKOMEH/AIIT K0T € OJTHUM 13
JKEpe PO3BUTKY YIIPABIIHHSA CHCTEMOIO TpoQeCcifHOro HaBYaHHS MyOJIYHHUX
Cityk00BIIIB. Y MoHiTOpuHTOBHX 3BiTax I[Iporpamu SIGMA wicTuThcs aHami3
e(eKTUBHOCTI AISUTHHOCTI JIEPKABHUX OPraHiB HA OCHOBI HAOOpy dhopmMali3oBaHUX
MOKa3HUKIB, 3acHOBaHWX Ha [IpuHiunax HanexxHoro ympaniiHHsA. Cepen HUX —
IHIUKATOPHU OIlIHIOBaHHS cuctemMu mpodeciitHoro HaBuanHa. Amke [lpunmun 6
BU3HAUYAETHCSI TAaKUM UYMHOM: «3abe3neuyeTbcsi MpodeciiHuil  pO3BUTOK
JIEp’)KaBHUX CIIYXKOOBIIIB, 1[0 BKJIIOYAE pETyJsipHE HaBYaHHS, CIPaBEJINBE
OI[IHIOBAHHSI CIY>K00BOi JISJILHOCTI 1 MOOUIBHICTh Ta MiJBUILCHHS MO CIY>KO01 Ha
OCHOBI1 00’ €KTUBHUX 1 IPO30PUX KPUTEPIiB 1 3aCIyI».

AJMIHICTpaTUBHA CHPOMOXKHICTh JEpP>KaBHOTO YIPABIIHHA Ta MOro
y3roJiKeHicTh 13 [lpuHIunamMu naepKaBHOTO YIPaBIiHHA, CPOPMYIbOBAHUMHU
[Iporpamoro SIGMA, 30kpemMa B 4YacTHHI Opradizamii npodeciiiHoro HaBYaHHA
nyOJIYHUX CIy>KOOBLIB, MalTh BEJIWMKE 3HAYECHHS Il YKpaiHU K KpaiHu-
KaHJauaaTa Ha BCTyn A0 €Bporneiicbkoro Coro3y, 3 oIy Ha 3000B’s13aHHS, B3SITI
VYkpaiHOow y KOHTEKCTI HaOyTTd ujieHcTBa B €BpomneiicbkkoMmy Coro3i, y pamkax
mianory mogo Bctymy Ykpainum go OECP, a Takox y 3B’SI3Ky 13 Mpoliecamu
MIOBOEHHOTO BIIHOBJICHHS Ta PO3BUTKY YKpaiHH.

Tomy omHuM 13 OCHOBHHMX HampsimiB peainizaiiii Ctpaterii pedopmyBaHHsS
nepxkaBHoro ympasminHs g0 2025 p. (mam — Crpareris PAY mo 2025 p.)
BU3HAYCHO TMPOJOBXKEHHS pPO30YyJI0BU TMpodeciiiHoi, A0OpOoUYeCHOl, MOJITUYHO
HEUTpaJIbHOI JIEP>)KaBHOI CIIyOH, MISUIbHICTh $SKOi CHPSMOBAaHAa Ha 3aXHUCT
iHTEepeciB rpoMasH. IIporpec y nocsrHenHi 3aruanoBanux y Crparerii PIAY no
2025 p. pe3yabTatiB 3a HanpsmoM «IIpodeciiitHa myOmiuHa ciayx0a Ta yrnpaBJiHHS
NEPCOHAIIOM» BU3HAYAETHCS, 30KpeMa, 3a TaKUMH I1HAMKATOpaMHU: 4YacTKa
JIepKaBHUX CIY>KOOBIIIB, sIKI MIABUINWINA KBajiikaiito (BiICOTOK Bij 3arajibHO1
KUIBKOCT1 JIE€p’KaBHUX CIIY’OOBI[IB) Ta 4YacTKa BHJATKIB JEpPKABHUX OPTaHiB
Ha MIABUIIEHHS KBamiikaiii IepKaBHUX CIY)KOOBIIIB iX amapary (BIICOTOK
BiJl (DOHY OTUIaTH Tparti).

3amiaHoBaHe 3HAYCHHSI 1HANKATOpa «YacTka nepKaBHUX CITY»KOOBIIIB, SKi
niaBuIMIN KBamidikaiiro» y 2023 pori ctaHoBUTE — 60% Bij 3araibHOI KiJTBKOCTI
nepkaBHUX ciyk0o0BmiB, y 2024 Ta 2025 pokax — 65% Ta 70% BiAMIOBIAHO.
3amaHoBaHe 3HAuYCHHs iHAWKaTopa «YacTka BUIATKIB JIep)KaBHUX OpraHiB Ha
MiIBUIIEHHS KBadidikarii Jep>KaBHUX CIY>KOOBIIB amapaty» y 2023 poi
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cranoBuTh — 1,5 % Bin ¢ouny ormaru mpari, y 2024 ta 2025 pokax — 1,75 % Ta
2 % BIAMOBITHO.

3 MeTO0 OILIIHIOBaHHS BIAMOBITHOCTI CUCTEMH MpOo(deciiHOTO HaBYaHHS
MOHITOpUHIOBUM Toka3HukaM [Iporpamu SIGMA, a Takox  mporpecy y
nocsirHeHH1  3arutaHoBaHux — Crpareriero PAY  nmo 2025 p. 1HOuWkaTopiB
npodeciitHoro HaBuaHHs Jep:kaBHUX ciyk00BHIB HAJIC mopoky mpoBOAUTHCS
MOHITOPHHTOBE JOCTIPKEHHSI CHCTeMH TpoQeciiHOr0 HaBYaHHS Jep)KaBHUX
CIIy>k00BIIIB 3a cyOiHaukaTopamu «KimbKICTh JIepKaBHUX CIY>KOOBIIB, sKi
IPOTATOM POKY NpoHnuIM mpodeciiiHe HaBuaHHS» Ta «BUTpaTh AepKaBHOTO
OpraHy Ha HaBYaHHS MPOTOPIIIHO A0 PIUHOTO (POHIY OIIATH MPaIli».

Ile#t 3BIT OXOIUIIOE MOHITOPUHTOBE JAOCITIHKEHHS CUCTeMH TTpodeciitHoro
HaBYaHHS JIeP’KaBHUX CIY>KOO0BIIIB B YKpaini y 2023 porri.

METOJ0JIOTISA 350PY JAHUX 11010 OPT'AHI3AILIL
MNPO®ECIMHOI'O HABUAHHS JEPKABHUX CJIYKBOBIIIB

JUis oTpuMaHHs 00’€KTMBHHMX JAHUX I0JI0 BUTPAT JAEPKABHUX OPIaHiB
Ha npodeciilHe HaBYaHHS JEP’KaBHUX CIIY’OOBIIB MPOMNOPLIAHO 0 iX PIYHOTO
dboHay omiaty mpaii Ta KUIBKOCTI JIepKaBHUX CITy>KOOBLIB, Kl IPOTATOM POKY
npovnuM npodeciiine HaBYaHHS, 301p Ta y3araJlbHEHHs JaHUX LI0J0 OpraHizarlil
npodeciiiHoro HaBYaHHS MPOBOJWIMCH Ha OCHOBI iH(popmarii, moganoi Odicom
[Ipesunenta Ykpainu; Cekperapiatom Kabinety MinictpiB Ykpainu; Anaparom
BepxoBHoi Pagu Ykpainu; /[ep>kaBHUM yIpaBiaiHHSAM COpaBaMu; MiHICTEPCTBaMHU,
IHIIMMHU [EHTPaTbHUMHU OpTaHaM{ BUKOHABYOI BIAJH Ta JACPKABHUMHU OpPTaHaMHU,
IOPUCUKINIS SKUX TOMIMPIOETHCS HA BCIO TEPUTOPII0 YKpaiHH (Jail — IEHTpaIbH1
OpraHH BJIaJIN); MICIICBUMU JIEPKABHUMH aJIMIHICTPAIIISIMH.

Jlnst 300py Ta MEPBUHHOTO Y3arajdbHEHHS JaHWUX IIOJ0 OpTraHi3alli
npodeciitnoro Hapuanas y 2023 pomi HAJIC peamizyBana TpupiBHEBY MOJEIh
300py iHpopmartii (puc. 1).

BianoBigHo 10 3amporioHOBaHOiI Mojeni 30ip Ta y3araJbHEHHS JTaHUX
1010 OpraHi3ailii npodeciitHoro HaBYaHHS MPOBOUIUCS Y KIJIbKA €TalliB:

» Ha nepmomy etami HAJIC momano 3amuTé mpo HajgaHHS iH(opmarii
o0 opraxizaiii nmpodeciinoro HaBuanHs y 2023 pomi mo Odicy Ilpesnnenta
VYkpainu, Cekperapiary Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapatry BepxoBHoi Panu
VYkpainu, JlepKaBHOro YIpaBIiHHS CIpaBaMH, LEHTPAJIbHUX OpraHiB BIaau
Ta MDKperioHansHuX yrpasiinb HAJIC;

» Ha gpyromy ertami Odicom Ilpesumenta VYkpainu, CekperapiaTrom
Kab6inery MinictpiB Ykpaiau, Anaparom BepxoBHoi Pagu Ykpainu, JlepxaBHum
YOpPABIIHHAM CIIpaBaMy, LEHTpaJIbHUMHU opraHamu Biaau nomaHo no HAJIC
1H(popMarIrito 1Moo opraxizailii mpodeciifHOro HaBYaHHS y amapati BiMOBITHOTO
JIEP’)KaBHOTO OpraHy Ta MOro TepUTOpIaIbHMX OpraHiB (3a HasgBHOCTi). Takox
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mixperionansaumu  ynpasiaiHHamMu HAJIC y3arameHeno Tta mogano no HAJIC
iH(opMalrito 110,10 opraizailii npodeciiiHoro HaBuYaHHs, OTPUMAHY BiJl MICIIEBUX
Jep’KaBHUX aIMIHICTpaIlii;

> Ha Tpethomy etami HAJIC y3araspHeHO iH(pOpMAIIO 1010
opranizauii mnpodeciitHoro HaBuanHs, nojgaHy Odicom Ilpesmpenta Ykpaiuu,
Cekperapiarom Kabinetry MinictpiB Ykpainu, Amnapatom BepxoBnoi Pamu
VYkpainu, [lep>kaBHUM yNpaBIiHHSAM ClpaBaMU, EHTPAIbHUMH OpraHaMU BIaJId
Ta MbKperioHanpbHUMHE yrpaBiaiHHsMu HAJIC, Ta miAroToBIEHO BiAMOBIIHUAN
aHATITUYHUAN 3BIT.

HAZC
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TepuropianbHi
OpraHu

(3a masBHOCTI)
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MicrueBi nepxaHi
aaMiHicTparii

— —-» 3anur Ha iHpopMaLio — VY3arajbHeHi naHi

Puc. 1. Mooenv 360py ma y3aeanvhents 0anux wooo opeanizayii npoghecitinoco
nasuanus y 2023 poyi

Cyb6inaukarop «KuUTbKICTh JE€pXKABHUX CIIYKOOBIIIB, SIKI IPOTATOM POKY
npoiinuy npodeciiine HaBuanHa y 2023 porii» po3paxoByBaBCsl SK BiIHOIICHHS
KUIBKOCT1 JIEpKABHUX CIY>KOOBI[IB, $KI TpoHlnuiM mnpodeciiiHe HaBYaHHS
3a paxyHOK KOIITIB JIEP>KaBHOTO Ta MICIEBUX OIOJKETIB, IO 3arajJibHOI KiJIbKOCTI
JIEP’KaBHUX CITY»KOOBIIIB, sIKI ()aKTUYHO MPALIOBAIM Y BIANOBIIHOMY JEPKaBHOMY
OpraHi CTaHOM Ha T[IOYaTOK 3BITHOTO POKY (CyOIHAMKATOp BUPAKAETHCS
y BiacoTkax). [1ig yac po3paxyHKy cyOiHAMKATOpa ypaxoBYBAJIUCh AaHI HI0J0:

KUJIBKOCTI JIEpKaBHUX CITY>KOOBIIB, AK1 B 2023 poili 3aBepllnin HaBYaHHS
32 OCBITHBO-TIPO(ECIHHOIO MPOTPaMOI0 MiJTOTOBKM MAriCTpPiB 3a CIEIMiaIbHICTIO
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281 «IlyOmiune ympaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHsS» ramy3i 3HaHb «llyOmiune
YIIpaBJIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS»;

KUTBKOCTI JIEp’)KaBHUX CIyKOOBIB, ski B 2023 poui miABUIIAIHA
kBamdikamito xo4a O 3a OJHIEIO 3arajbHOI0 (CHEIaTbHOI) MPOQECIiHHOIO
(cepTtudikaTHOIO) 200 3araJIbHOIO (CMEIiaIbHOK) KOPOTKOCTPOKOBOIO MPOrPAMOI0
T IBUIIEHHS KBaTidiKarii.

VY pa3i, KoM y 3BITHOMY POI JIEpKABHHUM CIIy>KOOBEIllb 3aBEpIIB
HaBYaHHS 3a OCBITHBO-TIPO(ECIHHOI0 MPOTpamMoI0 MIATOTOBKM  MaricTpiB
3a cnerianbHicTio 281 «[lyOniune ynpaBiiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHS» Taily3l 3HAHb
«Ilybmiyne ympaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ta MIABUINUB KBaidiKaIliro
32 omHiero abo Oinplie mporpaMaMy  TiABUINCHHS — KBamidikarii, mgaHi
PO MiABUIIEHHS KBaTihiKaIlli BpaXOBYBAJIUCS OJIUH pa3.

VY paMkax 1bOTO JOCHIJIKEHHS HE BPaxOBYyBajach KUIBKICTH JCpP>KaBHHUX
CIIyOOBIIIB, MIJABUIICHHS KBalmi(ikamli SKUX 3I1HCHIOBAJIOCHh 3a PaxXyHOK ix
BJIACHUX KOINTIB Ta/a00 3a paxyHOK KOMITIB mporpaM (MPOEKTIB) MIKHAPOIHOT
TEXHIYHOI JJOMIOMOTH, 1HIIUX JKEPEII, He 3a00pOHEHUX 3aKOHOJaBCTBOM.

OPI'AHI3ALISI IPO®ECIMHOI'O HABUAHHS JIEP2KABHUX
CJYKBOBLIB ¥ 2023 POLI

CYBIHJIUKATOP «KLIBKICTh JEPXKABHUX CJIYKBOBIIB, SIKI IIPOTSAATOM POKY
MPOUILIJIA MTPO®ECIMHE HABUAHHSI»

HAJIC oTpumaHo Ta y3arajbHEHO JlaHi 11010 opraHi3aiii npodeciiHoro
HaBUYaHHA JepkaBHUX ciayk00BIiB Odicy [lpesunenta Ykpainu, CekperapiaTy
Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapaty BepxoBnoi Pagu Ykpainu, [lepxkaBHOro
yHOpaBIiHHSA crpaBaM, 96 EHTpaTbHUX OPTaHiB BIAIH, IX TEPUTOPIAILHUX OPraHiB
(32 HAsABHOCTI) Ta MICHEBHUX JEp>KaBHUX aaMIHICTpaIliid, 0 (YHKI[IOHYIOTh
y 24 obnactsax Ykpainu ta micti Kuesi.

BignoBigHo 10 «3BITY Mpo KiUIBKICHUN CKJIaJ JSpPKaBHHUX CITY)KOOBIIIBY,
sakuit mopoky ¢dopmyerbes HAJIC, ctanom Ha 1 ciuns 2023 poky dakTuuHa
YUCJIEHHICTh JEP>KaBHUX CIIYXOOBIIIB, AKI 3aliMajd MOCaJAM ACP>KABHOI CIIyKOU
Kareropii «A», «b», «B» (mani — nepxkaBH1 CITy»)00BIIi KaTeropii «A», «b», «By»),
craHoBmia 165 422, 13 Hux: 214 — nepxaBHi ciy»OOBII Kareropii «A», 42 125 —
nepkaBH1 ciay>k00B1i kateropii «b», 123 083 — nepxaBHi ciiy>k00BIII KaTeropii
«B».

VY Mexax 1boro IOCTIHKEHHS JJIi PO3pPaxyHKy 3HAY€HHsI CyOIHIUKATOpa
«KinpKicTh JepKaBHUX CIY>KOOBIIIB, SIKI MPOTATOM POKY MPOUNLIN TpodeciitHe
HapuanHs» HAJIC y3aranpbHeHO Ta mMpoaHali30BaHO 1H(opMaIllio 11040
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npodeciitnoro HaByanHs y 2023 pomi 161 826 nepkaBHUX CITy>XKOOBIIIB, SKi
ctanoM Ha 01 ciuns 2023 poky 3aiimany mocaau Jep>KaBHOI CIIy»KOU KaTteropii
«A», «b», «B» B Odici [Ipesugenra Ykpainu, Cexperapiati Kabinety MinicTpis
VYkpainu, Anapati BepxoBnoi Paau Ykpainu, JlepxaBHOMY ynpaBiiHHI CIIpaBaMH,
amapaTax Ta TepUTOpilaIbHUX opraHax (3a HasBHOCTi) 18 miHicTepcTB, 29 ciyx0,
14 arenrtctB, 4 iHcmekuid, 31 iHIIOrO JEP>KABHOTO OpraHy, IOPUCAMKINS SIKUX
MOIIUPIOEThCSI HA  BCIO TEPHUTOPiIF0 YKpaiHW, Ta MICIEBUX JIep KaBHHUX
aZMiHICTpalisaX, o GyHKIIOHYIOTh y 24 obnacTsax Ykpainu Ta micti Kuesi.

3aranom HAJIC npoananizoBano iH(opmailito ctocoBHo 98% neprxaBHUX
CITY>K00BIIIB KaTeropii «A», «by», «B» Bix ix (hakTHuHO1 YynceapHOCTI cTaHoM Ha 01
ciuns 2023 poxky.

29
et Gen
YY) Y )
171 469 ocib 165 826 ocib
He BxaxoBaHO BpaxosaHo He BxaxoBaHO BpaxosaHo
1317 oci6 170 152 ocobu 3 596 ocib 161 826 ocib
(1%5) (99%) (2%) (98%)

v

-1%

2022 pik 2023 pik

Puc. 2. Ingpopmayis npo KineKicmo 0epircagHux cryxcoo8yis, aka 6paxo8yeandacs 0ns po3paxyHKy
3HauenHs cydinouxamopa «Kinbkicms deparcasnux cnysirc606yis, Ki npomsaeom poxy npouuinu
npogpeciiine HaguaAHHAY

AHani3 mojaHoi BUIE3a3HAYCHUMH JIep>KaBHUMHU OpraHaMu 1H(opmarii
nokasas, 1o y 2023 pori npodeciiine HaB4aHHs npoinun 74 417 nep:kaBHHX
Cy)00BIiB, y ToMmy uuchi: 152 nepkaBri ciyx00BHi kareropii «A», 19 516
JepKaBHUX CIy»)00B1iB Karteropii «b», 54 749 nep:xaBHHUX CITy>KOOBIIIB KaTeropii
«B». Y BigcotkoBomy BupakeHHi y 2023 pori mpoinum npodeciiiHe HaBYaHHS
46% nep>xkaBHUX CIyKOOBIIIB KaTeropii «A», «b», «B», 30kpemMa y Mexax
BIJIMOBITHOT KaTeropii mocaa: JAep)KaBHHUX CIyXOOBIIB Kareropii «A» — 71%,
kateropii «b» — 48 % Tta kareropii «B» — 45 % (puc. 3).
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Karteropii
Pl
«A», «by», «B»
—

Puc. 3. 3nauenns cydinouxamopa «Kinokicms 0epicasrux cayircoosyis, sKi npomseom
POKY npotiuiiu npogecivine naguannsy, %

OPT'AHIBALISI TPO®ECIHHOI'O HABYAHHSI JIEP2KABHUX CJIYKBOBIIIB
O®ICY MPE3SUJEHTA YKPAIHU, CEKPETAPIATY KABIHETY MIHICTPIB
YKPATHH, AITAPATY BEPXOBHOI PAJIU YKPAIHU, JEP’KABHOI'O
YIPABJIIHHSI CHPABAMU, IEHTPAJIBHUX OPT'AHIB BJIAJIA Y 2023 POIII

BignoBigHo 10 «3BITYy Hpo KUIBKICHUHN CKJIaJ JACP>KaBHUX CIIY>KOOBIIIB
ctanoMm Ha 1 ciung 2023 poky ¢pakTUYHA YUCENBHICTh ACPKABHUX CIY>KOOBIIIB, K1
3aiiMaJIi MOCcau Jep>KaBHOI CIIy»)0u kareropii «A», «b», «B» Odicy Ilpe3nnenra
VYkpainu, Cekperapiary Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapaty BepxosHoi Panu
VYkpaian, [[epkaBHOTO YNpaBJiHHS CIIpaBaMH, IIEHTPAJIbHUX OPTaHIB BIaJH Ta iX
TEepUTOpIaIbHUX OpraHax (3a HasgBHOCT1) ctaHoBMIa 138 145 ocib.

VY pamMkax AOCHIIKEHHs opraHizailii mpoQeciiHOro HaBYaHHS JeP>KaBHUX
cyx60BiiB y 2023 poui HAJIC y3zaramphHeno iHdopmamiro mpo mpodeciiine
HaBuanHsa 138 145 nepxaBHUX CIy»KOOBIIIB Kateropii «A», «by», «B» Odicy
[Ipesunenta VYkpainu, Cexperapiatry Kabinety MinicTpiB Ykpainu, Anaparty
BepxoBHoi Pamu VYkpainu, Jlep:kaBHOro ympaBiiHHS CIpaBaMy, amnapariB Ta
TEPUTOPIATBHUX OPTaHiB IEHTPAJbHUX OPraHiB BIAJ, SKI 3aiiMaad BiAMOBIIHI
1ocay B BUIIE3a3HAYCHUX OpraHax ctaHoMm Ha 1 ciuns 2023 poky.

Pesynbratu mocmikeHHs MoKa3ai, 1o npodeciiiie HaBYaHHS MPOTITOM
2023 poky npoinum 69 786 nepxkaBHUX CITyKOOBIIIB KaTeropii «A», «b», «By, ki
ctanoM Ha 1 ciuns 2023 poky 3aiiManu mocaau JaepxaBHOI ciaykou B Odici
[Ipesunenta Ykpainu, Cekperapiati Kabinery MinicTpiB VYkpainu, Amnapary
BepxoBHoi Pamu VYkpainu, Jlep>kaBHOMYy ymOpaBiiHHI clpaBaMM, amnapariB Ta
TEPUTOPIaTLHUX OPTaHiB IIEHTPAJIBLHUX OpraHiB Biaau. [HPpopMallis mpo po3moait
JIep’)KaBHUX CITY»KOOBIIIB, siKi mpounum mpodeciitne Hapuanns y 2023 porii, 3a
KaTeropisIMHU TOcaj Iep>KaBHOI CITy>KOH TpejicTaBlieHa Ha puc. 4.
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Kareropis «A» Kareropis «by» Kareropis «B»
7, I/ Iy
2 2 2
- == -
71% : 54% 49% we
= ~
A _— N
11\ T\ \
1523214 17704 i3 32 667 51930i3 105 264
OeprKaBHUX [e PKaBHUX OeprKaBHUX
Cnyx608BLUiB cnyxboBLUiB cnyx6oBLUiB

Puc. 4. Yacmxa depaicasnux cuyscoosyis, siki npoviunu npogeciiine naguanns y 2023 pouyi,
3a Kamezopisamu nocao oepaicasroi cuyxcou, %

3aranpHe 3HaUYeHHs cyOiHnukaTopa «KuIbKICTh Mep)kKaBHUX CITy»KOOBIIIB,
AKI TPOTATOM POKY MPOHIIIN TpodeciiiHe HaBUaHHS», PO3PAaXOBAHOTO OO0
Jep’KaBHUX CIY>KOOBIIIB KaTeropii «A», «b», «B» Odicy [lpesunenra Ykpainu,
Cekperapiaty KaGinery MinicTpiB Ykpainu, Anapaty BepxoBuoi Pagu Ykpaiunu,
JlepxaBHOTO yTpaBIiHHSA CIpaBaMH, amapariB Ta TEPUTOpIaJbHUX OpraHiB
HeHTpabHUX opraHiB Buagu, y 2023 pomi ckimagae 51 %. 3nayeHHs
cyOiHIMKaATOpa, PO3PAaxOBAHOTO MIOMO ACP’KABHHUX CIY>KOOBIIIB KaTeropii «Ay,
«b» Ta «B» 3a3HaueHUX AepKaBHUX OpraHiB, cTaHOBUTH 71 %, 54 % Tta 49 %
BIZIMOBITHO (pHC. 5).

Kareropii
«Aw», «b», «B»

Puc. 5. 3nauenns cyoinouxamopa y 2023 poyi «Kinekicmo OeparcasHux ciysrco08yis, siKi
HPOMA2OM POKY NpouwiIU npogecitine HABUAHHSY, PO3PAXOBAHO20 OISl OEPAHCABHUX CLYIHCOOBYIB
kamezopii «A», «by, «B» 6 Ogici [lpesudenma Yxpainu, Cexpemapiami Kabinemy Minicmpis
Yrpainu, Anapami Bepxoenoi Paou Ykpainu, /lepoicagnomy ynpagninui cnpasamu, anapamie ma

MepumopiaibHux op2amie YenmpaibHux op2amie enaou, %

Orxe, anami3 iH(opMmalii moa0 npodeciiHoro HaBYaHHS JEp KaBHUX
cnyx00B1IB Odicy Ilpesunenta VYkpainu, Cekperapiaty KaOinery MinicTpiB
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VYkpainu, Amnapaty BepxoBHoi Pamu VYkpainu, JlepkaBHOro ympaBiiHHA
CIpaBaMu, amapariB Ta TEPUTOPIAIbBHUX OpPraHiB LIEHTPAJIbHUX OPraHiB BIaaHu y
2023 pori y po3pi3i KaTeropiii mocaj moka3aB TaKy OCOOJMBICTH MPOQECIiHHOTO
HABYAHHS: 31 3HKEHHSIM KaTeropii mocaau Jep>KaBHOI CITyOU YacTKa JAepKaBHUX
CITY>KO0BIIIB, K1 IPOUILIH TTpodeciitHe HaBUYaHHS, 3MEHIITY€ThCS.

[TopiBHSIHHS ~ pe3ynpTaTiB  MNpOQeEciiiHOr0O  HaBYaHHS  JEpPXKABHUX
ciyx00BIiB Odicy Ilpesunenta VYkpainu, Cekperapiaty Kabinety MinicTpiB
VYkpainu, Amapaty BepxoBHoi Pamu VYkpainu, J[lep:kaBHOrO ympaBiiHHS
CIpaBaMH, amapaTriB Ta TEPUTOPIATbHUX OPraHiB IIEHTPAIbHUX OPTaHiB BIAAH Y
2022 Tta 2023 pokax CBIAUUTH MPO 3POCTaHHS 3HAYCHHS CYOIHAMKATOpa
«KinbKicTh AepKaBHUX CIY>KOOBIIIB, SIKI MPOTATOM POKY MPOHILIH TpodeciiiHe
HaBYaHHS» Yy Iomy (Ha 17 %), a Takok y MeKax KaTeropii mocaj Jep:KaBHOI
ciyx6ou «b» 1 «B» (mepxkaBHUX c1y>K00BIIIB KaTeropiit «b» 1 «B» Ha 15 % 117 %
BIAMOBIAHO). BogHouac myisi Aep:kaBHUX CIYXOOBIIIB KaTeropii «A» 3HaYeHHs
BIJIOBITHOTO CyOiHIMKAaTOpa 3MEHIINIIoCch Ha 9 %.

VY 2023 pori y pamKkax TOCIHIHKEHHS opraHizaiii mpodeciifHoro HaB4aHHs
nepxxkaBHux ciyx0oBiiB HAJIC y3aransHeHo iHdopmaliito mnpo mpodeciiine
HaBuanHsa 110 374 nepkaBHUX Ciy»)O0O0BIIiB KaTeropii «b» 1 «By», gxi cranom
Ha 1 ciyas 2023 poky 3aiimanu mocaaud Jep>KaBHOI CIyXOM B TepUTOpIaJIbHHUX
OpraHax UEHTPaJbHUX OpraHiB Biaad. Pe3ynpTaTv AOCHIIKEHHS MOKa3yIOTh,
o npodeciitne HaB4aHHS TpoTiarom 2023 poxy mpoitmmm 55 909 neprkaBHHX
ciry)00BILIB KaTteropii «b» 1 «B» TepuTOpialbHUX OpPraHiB UEHTPAIbHUX OPraHiB
BJIaJIM, 10 CTAaHOBUTH 51 % Bix 3araJibHOI KUIBKOCTI JEP)KaBHUX CIY>KOOBIIB,
sIK1 3aiiMay BiNoBiAHI mocaau ctaHoM Ha 1 ciuns 2023 poky (puc. 6).

Kareropis «b»

Kareropis — 54% ‘ 13096 i3 24 231
«b» Ta «B» Z1 1A\ [epXKaBHUX CNY>KO0BLiB
51% -

410

559093 110374 % 50% 42 813i3 86 143
e PKaBHUX [AeprKaBHUX CNYyKO0BLiB
cny»boBLiB

Puc. 6. Yacmka deporcasHux ciyincb08yie mepumopiaibHux opeanie YeHmMpaibHux Opeamie
enaou, ski npovuinu npogecitine naguanus y 2023 poyi, 3a kamezopiamu nocao 0epircagHoi
cayacou, %
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Amnanmiz  i"Hpopmamii moA0 MpoQeciiHOTO HaBYaHHS JCp’KaBHHUX
CITy>K00BIIiB KaTeropii «b» 1 «B» TepuTopiadbHUX OpraHiB LIEHTPATbHUX OPraHiB
BJIAU Yy pO3pi3i aIMiHICTpATHBHO-TEPUTOPIaIbHUX OAMHUIL (PHUC. 7) TOKa3aB,
10 HAMO1IbIIa YacTKa JepyKaBHMX CIIY)KOOBIIIB, SKI NPOHUILIHM mpodeciiine
HAaBYaHHS Yy 3BITHOMY pOIli, BiJ 3arajbHOi KUIBKOCTI JEp>KaBHHUX CIIyOOBIIIB
BIJIMIOBITHOTO TEPHUTOpiaIbHOTO oOpraHy mpumagae ©Ha Yepkacbky (87 %),
Bomunceky (74 %), Binauneky (64 %), Kurommpceky (58 %), IBano-
®pankiBebky (56 %), Tepnominbebky (54 %), JIeBiBchbky (51 %); HalimMeHma
gacTka — Ha XepcoHChbKy (31 %), 3anopisbky (26 %), KuiBcbky (24 %), JloHenbKY
(22 %), M. Kuis (21 %).

YepKacbka 061acTb
BonuHcbKa obnacts
BiHHMLbKa 061aCTb
HuTommpcsra o6aacty
IBaHO-PpaHKiBCbKa 06n1acTb
TepHoNinbCcbKa 061acTb
NbBiBcbKa 061aCTb
XmenbHUubKa 061acTb
YepHiseubka o6nacTb
YepHiriBcbKa ob6nacTtb
[OHinponeTpoBcbKa 06nacTb
MonTaBcbKa obnacTb
3aKkapnaTtcbka obnacTtb
KipoBorpaacbka obnactb
PiBHeHCcbKa obnactb
XapKiBcbKa 061acTb
JlyraHcbKa o6nactb

CymcbKa obnactb

OpecbKa obnactb

MwuKonaiscbKa obnactb

XepcoHcbKa obnacTtb

3anopi3bka obnacTb

Kniscbka obnactb

[oHeubKa 0b6nacTb

M. Kuis

Puc. 7. Yacmra oeparcasnux ciysncO08yie mepumopianbHux opeanie YeHmpaibHUux opeanie
enaou, sxi npotiunu npogeciiine naguannsa y 2023 pouyi, 3a aominicmpamuero-
mepumopianbHumu oouruyamu Yxpainu, %
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Bonnouac y 3B’a3Ky 3 pedopMyBaHHSM JE€p>KaBHOTO CEKTOPY 4YacTHHA
TEPUTOPIATILHUX OpPTaHiB IEHTPAIHHUX OPTaHiB BJIAU PEOPTaHI3ye€ThCs IMUIIXOM
NpPUENHAHHS 10 BIAMNOBIAHOTO IEHTPAJIBHOTO Oprany abo  yTBOPIOIOYHU
MDKpETIOHaNbHI 4K 00’€THAH1 YIPaBIIHHS, IO B CBOIO YEPry YHEMOXJIHBIIIOE
MPOBEJICHHS aHaji3y W00 MpodeciiiHOro HaBYaHHS JEp)KaBHUX CIy>KOOBIIIB
kareropii «b» 1 «B» Takux TepuTopiadbHUX OpraHiB LEHTPAIbHUX OPraHiB Biaau
y pO3pi3i aIMiHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATLHUX OJUHUIL.

Pesynbratu TeHIEpHOTO PO3MOMAUTY JEpPKaBHUX CIYXKOOBIIB KaTeropii
«A», «b», «By», axi 3aiimanu mocamu nepxkaBHoi cimyxk0u B Odici Ilpesunenta
VYkpainu, Cexperapiati Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapari Bepxonoi Panu
VYkpainu, Jlep>kaBHOMY yHpaBIIiHHI CIpaBaM, amaparax Ta TEepUTOPIaIbHUX
opraHax IEHTpaJIbHUX OpraHiB Biaau Ta siki y 2023 poii npoitnum npodeciiine
HaBYaHHA (pHC. 8), cBiMYaTh, IO CEpell JCPIKAaBHUX CITYKOOBIIB KaTeropii «A»
nepeBaxarTh 40JIoBiKK (66 %), mepkaBHUX CiTy>kOOBIIB Kateropii «b» 1 «B» —
ik (BigmosigHo 62 % ta 72 %).

)

YonoBiku HiHKK
Kareropis «A» 101 37% 51
Karteropis «b» 6811 62% 10 893

72% | 37513

Kateropis «B» 14417

Puc. 8. I'endepnuii poznoodin depacasnux cuyarcoosyie kameeopii «A», «by, «B» Oghicy
IIpe3uoenma Ykpainu, Cexpemapiamy Kabinemy Minicmpie Ykpainu, Anapamy Bepxosnoi
Paou Yxpainu, Jlepacasnozo ynpasninns cnpaeam, anapamis yeHmpaibHux opeanie e1aou ma ix
mepumopianbHux opearis, axi npomsazom 2023 poxy npotiuinu npogpeciiine naguanns

HeoOxigHO 3ayBakKUTH, IO 31 3HMXKEHHSIM KaTeropii mocaau Jepi»aBHOI
CIIyOM 30UIBIIYETHCS YacTKa >KIHOK, fAKI MpOWNUIM TpodeciiiHe HaBYaHHS.
30KkpeMa JacTka >KIHOK cepell Jep:kaBHUX ciy>k00BIIiB miakareropii b1 kareropii
«by, sKi poiinu npodeciiine HaBYaHHSI, CTAHOBUTH 55 %, To1 SIK 1l MOKa3HUK
JUTSL IepKaBHUX CITy)O0BIIIB mikareropii B2 kateropii «B» cranoButs 75 %.
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OPTAHIBALISI IPO®ECITHOIO HABYAHHS JEP’KABHUX CJYKBOBIIIB
MICHEBHUX JEP)KABHUX AJIMIHICTPALIIA

BianoBigHo 10 «3BITYy Npo KUIBKICHHHM CKJIaJ JEp>KaBHUX CIIYKOOBIIIBY
cranoM Ha 1 ciyns 2023 poky (hakTHUHA YUCETBHICTH AEP>KaBHUX CITYKOOBIIIB, fKI
3aliMaliy 1mocajau JiepaBHOI ciry»k0u kateropii «by, «B» B MiclieBUX JiepKaBHUX
aJMIHICTpaIisaxX, ctaHoBUIa 27 277 ocio.

Jlnst  po3paxyHKy 3HadeHHs cyOiHmukartopa «KinmbkicTe aep:kaBHHX
CIIY>KOOBIIIB, SKI TMPOTATOM POKYy Tmpounuu mpodeciiiHe HaBYaHHS» OyJio
y3arajgpHeHo iH(popmartito po oprasizamio y 2023 porri mpodeciifHOro HaBYaHHS
JEep)KaBHUX CIIYKOOBIIIB MICIICBUX JEp’KaBHUX JEpKaHUX aAMIHICTpaIlii, o
byHKImiOHYt0TH Yy 24  obmactsax  Ykpainu  (Binnumpkoi, BoguHCHKOI,
JuinponerpoBcbkoi, JloHenbkoi, XKuTtoMupcbkoi, 3akaprnarcbkoi, 3amopi3bKoi,
IBano-®pankiBcbkoi, KwuiBchkoi, KipoBorpanacekoi, Jlyrancekoi, JIbBIBCBHKOI,
MuK01aiBCBKO1, OnechKoi, ITonraBchKoOi, PiBHEHCHKOI, CyMmchKoi,
TepHoninbcbkoi, XapKiBCbkoi, XeEpCOHCHKOi, XMENbHUIbKOI, YepKachKoi,
Yepnisernpkoi, YepHiriecbkoi) Ta Micti Kuesi.

Y pamMkax MOHITOPHHTOBOTO JOCIIDKEHHS MJIsS PO3paxyHKYy 3HAYCHHS
cyOinnukatopa «KuIbKiCTh Aep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB, SIKI MPOTSTOM POKY MTPOUIILIH
npodeciitne HaBuaHHs» HAJIC y3aranpHeHO 1H(OpMAaIil0 IMIOA0 OpraHizarii
npocdeciiinoro HaBuaHHa 23 681 pgepxaBHOTO CIyKOOBIS, SIKUH TIPaIOBaB
B MICIIEBUX JeprKaBHUX aamiHicTpaiisx ctanoM Ha 01 ciuns 2023 poky (87 % Bin
(haKTUYHOT YHMCENBHOCTI Jep>KaBHUX CIIyx)OOBIIB kaTeropii «b» 1 «B» MicieBux
nepxkaBHUX aaMmiHicTparii ctaHoM Ha 01 ciuns 2023 poky).

Bceranosneno, mo npotsarom 2023 poky npodeciiiHe HaB4aHHS TPOUIILITH
4 631 npepxaBHHI cimyxOoBerb kateropii «b» 1 «B» MicueBux aepkaBHHX
aaminictpamiii. Ile cranoBute 20 % Big 3araJbHOI KUIBKOCTI Jep KaBHHUX
CIIy’OOBIIIB BIAMOBIIHUX KaTEeropiil mocaj Iep>KaBHOI CIyXOH, sIKI MpaltoBaIu
y MICIIEBHX JepKaBHUX afamiHicTpalisx cranoM Ha 01 ciuns 2023 poky (puc. 9).

Kareropii «by», «B» - 20%
Kareropist «by» - 22%
Kareropist «B» - 18%
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Puc. 9. Yacmxa deporcasnux ciyxico08yis, aKi 3auMani nocaou 0epacasHoi cayrcou kameeopii
«by i «B» 6 micyesux depaicasnux aOMiHicmpayisx ma npouuLiu npoghecitine HABYAHHA Y
2023 pouyi, %

[TopiBHsSIHHS ~ pe3ynpTaTiB  MNpOQEciiHOrO  HaBYaHHS  JEPXKABHUX
CITY>K00BIIIB MiCLIEBUX JepkaBHUX aamiHicTpamiil y 2022 ta 2023 pokax CBIIYUTH
PO 3MEHIIEHHs 3Ha4YeHHs cyOiHaukaropa «KigbKiCTh JepKaBHUX CITyKOOBIIB,
SIK1 TIPOTSATOM POKY Hpounum npodeciiiie HaBuaHHY, K y miytomy (Ha 12 %), Tak
1y MeXax OKpeMHUX KaTeropii mocan aepkaBuoi ciayxom (11 % — mns aep:kaBHUX
ciryx)00BIIiB Kareropiit «b» ta 13 % — «By).

Ileit mokazuuk Ha 31 % MeHmME y TOPIBHAHHI 13 aHAJIOTIYHUM
MOKa3HUKOM, pPO3paXxOBaHUM CTOCOBHO Tpo(eciiiHOro HaBYaHHS JAep>KaBHUX
cnyx00BILIB Cekperapiaty Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapary BepxoBHoi
Panu VYkpainu, amapariB IEHTpaJbHUX OpraHiB BIaJAW Ta iX TEPUTOPIAIbHUX
OpraHiB, sIKMil cTaHOBUTH 51 %.

Pe3ynbTaTu TeHIEPHOTO PO3MOJAUTY JIEPAKABHUX CIY>KOOBIIIB MICIEBUX
JepkaBHUX aaMiHicTpariil, siki y 2023 poui npoinum mnpodeciiiHe HaBYaHHSA
(puc. 10), mokaszamm, 1O cepel TaKuX JACPKABHUX CIY)KOOBIIIB IEePEBaKAIOThH
KIHKH, 30Kpema /1 % >KiHOK — cepen Jep:kaBHUX cTy>k00BIIiB Kateropii «by», 87 %
KIHOK — KaTeropii «B».

ﬂ
Yonosiku HiHKK
Kareropis «b» 526 - 71% 1286
Kareropis «B» 373 - 87% 2446

Puc. 10. I'enoepruti po3nodin depaicasrux ciysncO08yie Micyedux 0epiucasHuUx aoMiHicCmpayill,
ki npotiunu npogeciiine naguanna y 2023 poyi, %

CYBIHJIUKATOP «BUTPATH JIEPYKABHOI'O OPTAHY HA HABYAHHSI ITPOIIOPIIVHO
J0 PIHHOI'O ®OHAY OIIJIATHU ITPALLI»

Ha ocHoBi anamizy iHdopmMallii 1070 BHUTpPAT HA OpraHizaiiio
npodeciiiHOro HaBYaHHS JIEPKABHUX CIIYXKOOBI[IB MPOMOPIIIHHO 0 PO3MIPY
piuHOro (poHAY OIJIATH Tpalll Aep,aBHUX opraHiB, noaanoi Odicom Ilpe3unenrta
VYkpainn, Cekperapiatom Kabinety MinictpiB Ykpainu, Amnapatom BepxoBHOI
Panu VYkpainu, [lepkaBHUM yIpaBIiHHSAM CIpaBaM, LEHTPAJIbHUMU OpraHaMu
Brnaan — 18 minicrepcrBamu, 29 cimyxOamu, 14 arentctBamu, 4 iHCHekmisimu, 31
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1HIIMM JIep>KaBHUM OpPraHOM, IOPUCAUKIIIS SKUX MOIIUPIOETHCS HA BCIO TEPUTOPIIO
VYkpainu, BCTaHOBJIEHO, IO BUTpAaTH Ha TpodeciiiHe HaBUaHHS iX JeprKaBHHUX
CITy>KOOBIIIB TIPOIIOPIIiItHO 110 piuHOTO (hoHAY orutath mparili cranoBuiIn 0,04 %:

0,04 % — nmna Odicy Ilpesunenta Ykpainu, Cexperapiaty KaOinery
MinictpiB Ykpainu, Anapary BepxoBHoi Paau Ykpainu, JlepaBHOro ynpaBiaiHHS
CIIpaBaM, amapariB [EHTPATLHUX OPTaHIB BIIA/IH;

0,03 % — nyis TepuTOpiAILHUX OPTaHiB IIEHTPATLHUX OPTaHiB BIIAJIH.

Pesynpratn amamizy iHdopmamii MO0 BUTpAT HA OpraHizauiio
npodeciiHOro HaBYaHHS JAEPKABHUX CIY>KOOBIIIB MPOMOPIIAHO J0 PIYHOTO
dboHay oOmIaTH mpari MICIEBUX JepKaBHUX aJMIHICTpalliid, IMOKa3aJu, 10
3Ha4YeHHsI BIAMOBITHOTO cyOiHauKaropa ctaHoBUTH 0,03 %.

3aranpHe 3HaA4YeHHs CcyOiHIuUKaTopa «BuTpaTH Aep»aBHOrO OpraHy Ha
HABYaHHS MPOTMOPIIIHHO 10 piuHOro (hoHy orutatu npaii» ctaHoBuTh 0,03 %.

3araspHe 3HaUeHH cyOiHIUKaTOpa «Burpatu -

JepKaBHOTO OpraHy Ha HABYAHHS MPOTIOPIIAHO

110 piuHOro (POHIY OIUIATH IpaLi» 0,03%
3HaueHHs cybiHaMKaTopa ANA LEeHTPanbHUX - > (0,01% - LLOBB; 0,02 - TepuTOpaiNbHI opHaHu LLOBB)
OpraHiB BUKOHABYOI Blagm Ta ix
TepUTOpiasbHUX OpraHiB (3a HaABHOCTI) 0,04% —* (0,04% - LLOBB; 0,03 - TepuTOpainbHi opHaHu LLOBB)

3HauyeHHA cybiHaMKaTopa AN1A MicLeBUX -
[OEPrKABHUX aaMiHiCcTpaLin 0,03%

2022 pix []2023pix

Puc. 11. 3uauenns cybinouxamopa « Bumpamu 0epicagnoco opeany Ha HAGYAHHS
nponopyitino 0o piunozo gondy onnamu npayi» y 2023 ma 2022 poxax, %

AmHani3 iHpopmallii 1moA0 BHUTpAT ACp>KaBHUX OpraHiB Ha mpodeciiine
HaBUYaHHA JepkaBHUX ciayk00BIiB Odicy [Ipesumnenta Ykpainu, CekperapiaTy
Kabinery MinictpiB Ykpainu, Anapaty BepxoBnoi Pagu Ykpainu, JlepxkaBHOro
YOpaBJIIHHS CIIpaBaM, IIEHTPAJbHUX OPraHiB BJIaJM Ta MICIIEBUX JCPKABHUX
anMinicTpamiit 'y 2022 Tta 2021 pokax (puc. 14) cBiguuth Tpo 301UIBIICHHS
3HaueHHA CcyOiHnukatopa «Butpatm nepxaBHOTO OpraHy Ha HaBYaHHS
MPOTIOPIIiiHO 110 pivHOTO (hoHAY orutatu mpaii» Ha 0,01 %.

BUCHOBKHA

[Mopiuai MOHITOPUHTOBI  JOCHIPKEHHS OpraHizaimii mpodeciiHoro
HAaBYaHHS JIEp>)KaBHUX CIIYXOOBIB 3a cyOiHaukaropamu «KuIbKICTh AEp:KaBHUX
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CITy>k00BIIIB, K1 MPOTSITOM POKY Mpounui npodeciiine HaBYaHHsI» Ta «Burpatu
JIEP>KaBHOTO OpraHy Ha HaBYaHHS MPOMOPIIIHHO A0 piyHOro (GOHAY OIIaTH MpaLl»
13 ypaxyBaHHSM €JIEMEHTIB METOJOJOTIi OIIHIOBAaHHA CTaHYy JIePKaBHOTO
ynpaeninHss SIGMA MaoTh Ha MeTI BHBUEHHS CYYacHOTO CTaHy peaii3alii
paBa/o00B 3Ky JIepKABHUX CIIYKOOBIIIB Ha mpodeciiiHe HaBYaHHS, 30KpeMa
Yyepe3 MIArOTOBKY MaricTpiB 3a crerjanbHicTio 281 «[lyOmiune ympaBmiHHS Ta
aAMIHICTpYBaHHM» Trany3i 3HaHb «llyOmiuHe yrpaBiiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS
Ta/abo0 miABUINCHHS KBamidikamii 3a 3araJlbHUMH Ta/ab0o  CreliagTbHUMA
npodeciinuMu (cepTU(IKaTHUMHU) Ta KOPOTKOCTPOKOBUMHU MpPOTpamMamMu, a TaKOXK
00OB’SI3Ky  JIep>KaBHUX OpraHiB 3/1iCHIOBaTH (IHAHCYBaHHS  II1JIBUIIICHHS
KBasTi(hikarii gep>kaBHUX CITyKOOBIIIB IUX OPTaHiB.

[IutanHs opraHi3aliifHO-MPaBOBUX Ta (HhIHAHCOBO-CKOHOMIYHUX 3acajl
oprasizamii MpogeciiHOTO HaBYaHHS JIEPKABHUX CIYKOOBIIIB BpEryJbOBAHO
3aKOHO/JIAaBCTBOM Ta BPAaXOBAaHO B JIOKyMEHTaX JEP)KAaBHOI MOJITHKUA. 3aKOHOM
Vkpainu «lIpo pgepxkaBHy ciyxOy» TmpodeciiiHe HaBYaHHS JIEPKABHOTO
CJTY>KOOBIISI 3aKPITUICHO SIK MOT0 MPaBo 1 000B’A30K.

Bianosinno g0 3akoHonasctBa Odic IIpesunenra Ykpainu, Cekperapiat
Kabinery MinictpiB Ykpainu, Amapar BepxoBHoi Pagu VYkpainu, [lepxkaBHe
YIOPABIIHHS CIIpaBaMU, MIHICTEPCTBA, 1HII IIEHTPAJIbHI Ta MICUEBI OPraHH BJIaad
3000B’s13aHI B MEKax 3aTBEP/KEHUX BIJIMOBITHUX OIOKETHUX MpPU3HAYCHB I
yac CKJIaJIaHHS KOIITOPHUCIB TepeAadadaTv KOIITH Ha MIABUIIEHHS KBasidikarii
JIEp’)KaBHUX CIIy>)KOOBLIIB amapary LHUX OpraHiB, TOJIIB MICHEBUX JAEpP>KaBHHUX
aJMIHICTpaIliii, X MepIMX 3aCTYNMHUKIB Ta 3aCTYMHHUKIB y pO3MIpi HE OLIbIIe
HIX 2 BIICOTKH (DOHTy OTIJIATH TIPAIIi.

[ToBHomacmTabHa BiliHa B YKpaiHi, IO pO3MOYaiach BTOPTHEHHIM
pociticekoi ¢eaeparii 24 motoro 2022 poky Ha TEPUTOPIIO HE3ATEKHOI YKpaiHH,
aKTyali3ye MHUTAHHS JIOCATHEHHS YKPaiHChKMX WIIed Yy BiifHI, po3BUTKY Cui
000OpoHM 1 O€3MeKu, MOCWICHHS IHCTUTYIIHHOT CIIPOMOKHOCTI JIepKaBHUX
OpraHis.

B yMoBax oOMexxeHMX pecypciB OrOKETy i 4Yac BIAHU Jep)KaBHI
OpraH 3AIMCHIOBAIA TIEPEPO3NOALT OIOKETHUX MpPU3HAYEHBb, 10 OO0YMOBHIIO
3HaYHE 3MEHUIEHHS BUTpAT, 30KpeMa 1 Ha npodeciiHe HaBYAHHS AEep>KaBHHUX
Ciry)00BIIiB. Pa3oM 3 TM niep>kaBHI OpraHu 1 Cy0’ €KTH HaJaHHS OCBITHIX MOCITYT
(mpoBaiiepy) aKTUBHO B3a€EMOMISIM 3 TIMTaHb MNPO(ECiiHOTO HaBYAHHS
Jep’KaBHUX CIy:KO00BIIB. Sk pesynbrar y 2023 poui BiaOyi0ch 301TIbIICHHS
KUIBKOCT1 JICp)KaBHUX CITy>KOOBIIIB, SIKI BIIPOJIOBXK POKY MPOWIIIM HABUAHHS 3a
PaxyHOK KOIITIB JIEP>KaBHOTO OIOKETY, Y MOpiBHAHHI 3 2022 poKoM.

Tak, 3a pesynpraTamu mpoBeneHoro HAJIC nmocnipkeHHS Ha OCHOBI
aHamizy iHdopmali npo mnpodeciiHe HaBYaHHA CTOCOBHO 98 % gepskaBHUX
cy>k00BIIB KaTeropii «A», «b», «B» Big ix (akTUUHOI YKMCENBHOCTI CTAaHOM
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Ha 01 ciuna 2023 poky mpodeciiine HaByanHs y 2023 poui mnpodnum
74 417 nep>xaBHUX CITyKOOBIIIB, 3 SKUX: 152 neprkaBHi CIIyKOOBII KaTeropii «A,
19 516 nepxaBHuX ciykO00BIIiB Kareropii «b», 54 749 nepkaBHUX CiIyXOOBIIIB
kareropii «B». 3arampHe 3HadyeHHs cyOinaukatopa «KuIbKICTh aepikaBHHX
CITY>KOOBIIIB, SIKI MIPOTATOM POKY MHpoinuiu npodeciiine HapuanHs» y 2023 porri
ctaHoBuTh 46 %, mo Ha 13 % OGinbpimne 3HaYeHHS Takoro cyOinmumkaTtopa y 2022
porii. Pazom 3 TUM po3paxoBaHe Take 3HauYeHHsS cyOiHaukaropa Ha 14 % Hmkde
sarmaHoBanoro y Crparerii PAY no 2025 p. 3nadenns imaukatopa «YacTka
JIep’KaBHUX CITY>KOOBIIIB, sIKI MiABUIIMIN KBaidikario» (y 2023 p. 3amnaHoBaHe
3Ha4ueHHs 1HauKaTopa — 60 % BiJ 3arajibHOT KIJIBKOCTI1 IEpyKaBHUX CITYKOOBIIIB).

3a pe3ynbTaTamMy MPOBEICHOTO JOCIIPKCHHSI BUSBJICHO, IO B YKpaiHi
y 2023 por1ii moKa3HUK BUTPAT JCPKaBHUX OpPraHIB Ha MIJIBMUINCHHS KBamidikarii
JIep’KaBHUX CIY>KOOBIIIB cTaHOBUTH B cepennboMy 0,03 %, 30xpema 0,04 % — nnsa
opra”iB nepkaBHOi Biaau IieHTpambHOro piBHA, 0,03% — mua micieBux
JepkaBHUX anMmiHicTparid. TakuM umHOM, 3HaueHHs cyOiHnukaTtopa «Butpatu
JIEP’)KaBHOTO OpraHy Ha HAaBYaHHS MPOMNOPUIKHO A0 PO3MIpy pidyHOro (oHAY
omtatu mpamni» craHoBuTh 0,03%, mo nHa 0,01 % Oingpine 3HAYEHHS TaKOTO
cybinnukatopa y 2022 pomi. BomHowac po3paxoBaHe 3HaueHHs CyOiHIMKaTOpa
«Butpatu nepaBHOr0 OpraHy Ha HaBYaHHS MPOIMOPIINHO 10 PO3MIPY PIYHOTO
dbonay orutatu npaii» Ha 1,47 % wuxde 3amnanoadoro y Crparerii PY ngo 2025
p. 3HaUeHHs 1HAMKaTopa «YacTka BUIATKIB JEp>KaBHUX OPraHiB Ha MIJBULIECHHS
KkBasTi(hikarii gepxaBHUX CIy>KO00BIIB anapaty» (y 2023 p. 3ariaHoBaHe 3HAUCHHS
ingukaTopa — 1,5 % Big Gonay ormaaTu mparii).

Cnin  3a3HauyuTH, WO BIAMNOBIAHO JO METOJOJIOTIT  IPOBEIACHHS
JOCIIIJKEHHSI ~ BPaXOBYBAJIUCh TOKA3HUKH MPOQECiiHOrO HABUaHHS, SKE
3IMCHIOBAJIOCh 3@ PAaxXyHOK KOIUTIB JEpP>KaBHOIO OIOJKETY 1 HE BPaxXOBaHO
1H(pOopMaIlilo Ipo MiABUILIEHHS KBadiQikallli Jep>KaBHUX CIY>KOOBLIB 32 paxyHOK
KOIITIB MICIIEBUX OFOJKETIB, Or0/keTy ABTOHOMHOI Pecry6miku Kpum, xomriB
IPOEKTIB (Iporpam) MIXKHApPOJHOI TEXHIYHOI JOMOMOTM Ta I1HIMX (QopM
MDKHAPOJIHOTO CIIBPOOITHHUIITBA BIAMOBITHO /10 3aKOHOAABCTBA, 1HIIUX JIKEPEI,
He 3a00pOHEHUX 3aKOHO/AaBCTBOM. BogHOYac B yMOBax 3alpoBaJKEHHs B Y KpaiHi
MPABOBOI'0 PEXKHUMY BOEHHOTO CTaHy Ta €KOHOMIi OIOJPKETHHUX KOIIIB CyO’€KTH
HaJlaHHS OCBITHIX mociayr y cdepi mnpodeciiiHoro HaBuaHHS (TIpoBaiiiepn)
MPOBOJIMIIM HABYAHHS 32 PaXyHOK PI3HUX JpKepes (iHAHCYBaHHS OCBITHIX MOCIYT.

3aramom mMTaHHA NPOGECIHHOTO HaBYAHHS JEPKaBHUX CIIyKOOBIIIB
noTpedye OUTBIIOT yBaru sk 3 OOKY Jep>KaBHUX CIIY>KOOBIIIB, TaK 1 KEPIBHUKIB
JIEp’)KaBHUX OpraHiB Ha IEHTPaJbHOMY M MICLEBOMY piBHI. 3 OIIA1y Ha
00OB’SI3KOBICTh  Ta O€3MEepepBHICT,  NPO(DECItHOT0O  HABYAHHS  JIEPKABHUX
CIIy’KOOBIIIB MPOTITOM MPOXOHKEHHS JEPKaBHOI CIIyKOM HEOOX1THO TIPOJOBKUTH
poboTy MO0 3adydeHHS OUIbIIOT KUIBKOCTI JIEp)KaBHUX CIIY>KOOBIIIB [0
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npodeciiiHOro po3BUTKY 1 HABUYaHHSA 3a 3arajlbHUMHU Ta/abo cCheriaIbHuMU
npodeciitHuMU (cepTu(dIKaTHUMHU) Ta KOPOTKOCTPOKOBUMH MPOrpaMaMH.

Jns  3a0e3meueHHs  [UIECHIPSIMOBAHOCTI,  MPOTHOCTUYHOCTI  Ta
BUTIEPEHKYBAIBHOTO XapaKTepy MPoQeCciiHOTO PO3BUTKY JAEP’KaBHUX CITY>KOOBIIIB
B yMOBax 3M1MCHEHHS cUCTeMHUX pedopM B YKpaiHi JepKaBHUM OpraHaM Ha
IIEHTPATBHOMY Ta MICIIEBOMY PiBHI IOIIJIHHO 301IBITUTH BUIATKHA HA T1ABUIIICHHS
kBaiikaiii Aep>KaBHUX CIY>KOOBIIB arapary IUX OpPraHiB, HAOJIM3MUBIIHU iX 0
HOPMAaTUBHO JTO3BOJICHUX PO3MIPIB.

Posrisparoun cucremy npodeciifHoro HaBYaHHS JCP)KaBHUX CITYKOOBIIIB
y paMkax pedhopMyBaHHs JEP>KaBHOI CIIYKOHU B I[IJIOMY, HEOOX1THO MPOJOBKUTH
poOoTy, crpsiMoBaHy Ha (OPMYBaHHS MI€EBOI CHCTEMH MOTHBAIll JCp>KaBHHUX
CJIyKOOBIIIB JJO HABYAHHSI, 1110 IPYHTYETHCS HA MPSIMOMY KOPEISIIHHOMY 3B’S3KY
MDK pe3ysibTartaMu Mpo(deciiiHOro PO3BUTKY Ta HAaBUAaHHS 1 MPOXOHKEHHSIM
Jep’KaBHOI CITy»kOW. 3arpoBa/PKeHHsI B OpraHax Jep>KaBHOI B CTPATETIYHOTO
IUIaHYBaHHS Ta KOOPAMHAII JISJIBHOCTI 3 MHTaHb TPO(EciiiHOrO PO3BUTKY
JIEpKaBHUX CIIYKOOBI[IB Ma€ CTaTH OJHHUM 13 TPIOPUTETIB MO0 MOCUICHHS
IHCTUTYIIIHOT CIIPOMOKHOCTI JIEP>KaBHOI CITY>KOH.



