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MICId HAOC

PO3BUTOK NpodecinHoi, ebeKTUBHOI, CTabiNbHOI, MOAITUYHO
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nep>xaB-uneHiB €C.
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IHPOPMALIA
wonpo cnienpaui HAAC
vy pamkax mbkHapoaHoi gonomoru y 2023 poui

Mporpama Pagu €eBponu «MocuneHHa po6poro
OEeMOKpPaTUYHOro BpsiayBaHHS i CTIMKOCTI B
YKpaiHi»

1. 3abe3neyeHo y4acTb y NigroToBLL
MPAKTUYHOrO MOCIOHMKaA 3 MaHyBaHHA Ta
opraHisauii npodeciMHOro HaB4YaHHA OepPXKaABHMX
CNYy>KOOBLLIB MiCLLEBMX OCPXXaBHMX agMiHICTpaLin,
roniB MiCcLLEBUX OepPXKaBHMX agMiHICTpaLin, iX
mepLmx 3aCTyMNMHMKIB Ta 3aCTyMHUKIB.

2. NMpoBegeHo gocnigyXeHHsa noTpeb y npodecimHoOMY HaBYaHHI MOCaaoBMX OCib
MiCLLEBOIrO CaMOBPSAOYBaHHA Ta OenyTaTiB MiCcLEeBUX pag.

3. 3abe3neyeHo TeXHIYHMI CynpoBia po3pobneHHa iHbopMaLUiMHO-rpadivHMX
MaTepianiB «[1poeKT (MporpamMa) MiXHapPOaHOI TEXHIYHOI 4OMOMOTrM AK CyO'eKT
HadaHHSA OCBITHIX Mocnyry cdepi NpodecinHOro HaB4YaHHA (MpoBanaep) B YKPaiHi».

4. 3abe3neyeHo yyacTb ekcnepTiB MNporpamm y poboTi:

KoopauHauinHoi pagn 3 NMTaHb NPodecimHOro HaB4YaHHA AepPXKaBHUX CNY»KOO0BLLIB,
roniB MiCLLEBUX OEPXaBHUX aAMIHICTPaLLiK, iX NepPLUMX 3aCTYMHUKIB Ta 3aCTyMHUKIB,
MocaaoBUX OCib MicLL,eBOro caMoBpaayBaHHS, AenyTaTiB MicLeBUX paad npu
HauioHanbHOMY areHTCTBI YKPAiHM 3 MMTaHb OepyKaBHOI Cly»Kou;

KOHKYPCHOI KOMICIT KOHKYypCY «Kpalli MpaKTUKM BNPOBaAyXEHHSA OCBITHIX IHHOBaLiN Y
CUCTEMI MPOdECIMHOIO HaBYaHHSA AePXKaBHUX CNY»KOO0BLLIB, rOMiB MiCLLEeBUX
OepPXXaBHWX agMiHICTpaLiK, iX NepLumMx 3aCTyNMHUKIB Ta 3aCTYyMHUKIB, MOCagoBMX OCiO
MICLLEBOIro caMoBpsaayBaHHA Ta AenyTaTiB MiCLLEBUX paay,
eKCMepPTHO-KOHCYNBTAaTUBHOI paau 3 MMTaHb MOrOAXKEHHSA NMporpamM NiaBMLLEHHS
KBanidpikaLiii AepyxaBHUX CNY)KOOBLLIB, FOMiB MiCLLEBUX AePXKaBHMUX aaMiHICTpaLin, ix
MepLUMX 3aCTyMHUKIB Ta 3aCTyMNMHMKIB, MOCaA0BMX OCi6 MiCLLEBOIro caMoBpsadyBaHHA Ta
aenyTaTiB MicLeBUX paa.

5. 3aincHeHo pecypcHy, 3o0KpeMa piHaHCOBY, NIATPUMKY MPOBEAEHHA KOHKYPCY
«Kpalli MpaKTMKM BMPOBadXXeHHSA OCBITHIX iIHHOBALIM Yy cMcTeMi NpodecimHOoro
HaBYaHHA OePXXaBHUX CNY»KOOBLLIB, FOMIB MICLEBUX AEPXaBHMX agMiHiCTpaLiln, ix
MepLUMX 3aCTYMHMKIB Ta 3aCTYMHMKIB, MOCAaA0BMX OCI6 MiCcLLeBOro caMoBpsaoyBaHHA Ta
OenyTaTiB MiCLLEBMX pagy.

6. [NigrotoBNneHo pekoMeHaaLuii Woao oKpeMmxX NMTaHb 3actocyBaHHA OMC
3aKOHOOABCTBA MPO CNY»KOy Ta 3aKOHOAABCTBA MNPO NpaLto Nig Yac aii BOEHHOro CTaHy.

7. 3abe3neyeHo y4yacTb y poboUmx rpymnax Loao po3pobneHHs npodecinHmx
CTaHAapTiB «CreLianict MicLLeBOro caMoBpaayBaHHSA 3 MMTaHb AOCTYNy A0 Ny6niYyHoi
iHDopMaUii» Ta «CreLianicT MiCLLeBOro caMoBpAayBaHHSA 3 MUTaHb KOMYHIiKaLin».

8. 3abe3neyeHo y4acTb y pobodin rpyni Woao HanpawwBaHHA NpPoeKTy TnoBoro
MOMOXEHHS NPO CNy)KBy ynpaBniHHA NepcoHany B opraHi MicLueBoro
caMoBpsaayBaHHA.

9. 3abe3neyeHo y4yacTb eKcrepTiB [NporpamMum y pobodin rpyni woao ¢opMyBaHHSA
OpraHisaLuivHOI KynbTypUX Oep»XaBHOI CNy>X6UM Ta CNy»6U B opraHax MicLLeBoro
caMoBpsaOyBaHHA.

COUNCIE OF ELIROFE

COMNSEIE T LUELIROYE



Mporpama po3ButKky OOH B YKpaiHi (MTPOOH)

1. HapgaHo eKcnepTHY MiATPUMKY Y pO3p0o6eHHi TUMNOBOI
3aranbHOI KOPOTKOCTPOKOBOI MPOrpamMm nigaBuLLEHHS
KBanidpikaLii aepykaBHUX CNY»KOOBLLIB Ta NMOCagoBMX OCI6
MicLeBOro camoBpsaayBaHHA «OpraHi3aLia poboTu LWwoao
3abe3nevyeHHda NpaBa Ha OOCTyN Ao Ny6nidHoi iHdopMallii B
opraHax gep»kaBHOI BNaau Ta opraHax MiCcLEBOro
caMoBpsayBaHHSA» (3aTBepaykeHa HakazoMm HALC Big 29
bepe3Ha 2023 poky N2 45-23).

2. Po3po6bneHo Ta Npe3eHToBaHO MOCiOHUK «oCcTyn A0
ny6niyHoi iHbopMaLii ona aep»aBHUX CNy>KOOBLLIB Ta
CNy>kOOBLLIB OpraHiB MiCLLEBOIro CaMoBpPaayBaHHA:

HaBYa/lbHO-MEeTOANYHUIN MOCIOHMK ONa TPeHepPiB».

3. MpoBegeHoO HaBYaHHA TPeHepiB 3 MUTaHb 3abe3neyeHHsa NpaBa Ha AOCTyMn A0
nyonivyHoi iHpopMaLlii B opraHax Aep»aBHOi BNlagum Ta MicLLeBOro CaMoBpsaayBaHHA.

4. CTBOPEHO OCBITHIM cepian «MiKHapogHe ryMaHiTapHe npaBo Ta 3abe3nedyeHHd
MpaB NtOOMHU B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy B YKpPaiHi» (po3MilleHo Ha mopTani
Oia.Llndposa ocBiTa ).

5. HapaHo eKcnepTHY MigTPUMKY Y pO3p0o6NeHHI TUMOBOI 3arasnbHoi
KOPOTKOCTPOKOBOI MporpamMum niaBuLLEHHA KBanidikaL,ii Aep>kaBHUX CNy»KO0BLLIB Ta
MnocagoBMX OCib MicLLEeBOIro caMoBpPAaAyBaHHA «3abe3nedyeHHsa CTBOPEeHHS
6e36ap’'epHOro NPOCTopy Ha 3acagax PiBHOCTI, HeAUCKPWMIiHaLLi, AOCTYMHOCTI Ta iHKtO3ii»
(3aTBepoYkeHa Haka3zoM HALC Bia 29 BepecHa 2023 poky N2 159-23).

6. 3abe3mneyeHo y4yacTb ekcnepTiB MNporpamMm y poboTi KOHKYPCHOI KOMICii KOHKYPCY
«Kpaluli MPaKTUKKM BNPOBaOXXeHHS OCBITHIX IHHOBALLIM Y CUCTEMI NPOdEeCIMHOro
HaBYaHHA OepPXXaBHUX CNY)KOO0BLLIB, FOMiB MICLEBUX OePXXaBHMX agMiHIiCTpaLil, iXx nepLumnx
3aCTYMHMKIB Ta 3aCTyMHMKIB, MOCaA0BMX OCi6 MiCLLEBOIro caMoBpsaAyBaHHA Ta AenyTaTiB
MiCLIEBUX pagy.

7. Po3po6neHo, ony61ikoBaHO Ta Npe3eHTOBAaHO OHNMAaWH-KYypCHU:

«MiXKHapogHe ryMaHiTapHe npaBoy,

«KpKn30Bi KOMYHiKaLLii»;

«KpK30Bi KOMYHiKaLlii B yrnpaBniHHI MepCoHanoM»;

«y6niyHa criy»x6a».

8. MNiaTprMaHo NpoBeAeHHsa 3axoay «[1poMoaeHb Ha Ny6iuHIM CryX6i».

9. HapgaHo ekcnepTHY NiATPUMKY Y MigroToBL,i MoCiOHMKa No 6e36ap’'epHOCTI Ha
Nyo6niyHin cny>xoi.

10. 3abe3neyeHo y4yacTb ekcnepTiB Mporpamm y poboudin rpyni woao dopmyBaHHSA
OopraHi3auinHOI KybTypK OepP>KaBHOI CNYy>KOU Ta CNy>Kbu B opraHax MicLLeBOro
CaMoOBpsOyBaHHA.

11. 3aiNcHeHO po3po6neHHs Ta NpoBeAeHO HaBYaHHSA 3a NporpaMamMum:

CKIIMK «BUKopUCTaHHA TPEHIHIFOBUX TEXHOMOT I Mid Yac opraHi3aLlii HaBYaHHS 3
NUTaHb 3abe3neYeHHs NpaBa Ha AOCTyN Ao Ny6nidHoi iHpopMaLlii B opraHax
OdepyXaBHOI BNagu Ta opraHax MiCLLleBOro caMoBpsaayBaHHA», MiAroToBeHO 24
TpeHepa;

3KIMMK «[ep>xaBa 6e3 6ap'epiB», NigBULLEHO KBanidikaLito 373 ocib.

12. [NpoBeaeHo HaBYaHHSA 3a 3aranbHoO NpodecinHo (cepTUdiKaTHO)
nporpamMoto NigsuLLeHHA kBanidikauii «MpaBa NogMHW», NigBULLEHO KBanidikaLio 562 ocib.
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Mporpama USAID «[leueHTpasni3aulia NpMHOCUTDb
Kpalui pe3ynbTaT Ta epeKTUBHIcTb» (DOBRE)
1. 3a6e3neyeHo y4yacTb eKcneprTiB Mporpamu y

po6ori:
KoopaunHauinHoi paan 3 NuTaHb NpodecimHoro
HaBYaHHSA OepPXaBHUX CNy>KOOBLLIB, roMiB MicLLeBMX
OEePXXaBHUX agMiHICTpaLin, iXx NepLUMx 3aCTyNMHUKIB
Ta 3aCTYMHWKIB, MOCaaoBUX OCib MicLLeBOro
CaMOoBpSayBaHH4, OenyTaTiB MiCLLEBUX pad mpu
HauioHanbHOMY areHTCTBI YKpaiHW 3 MUTaHb OePXaBHOI Cry»>Kou;
KOHKYPCHOI KOMICii KOHKypCY «Kpalli MpakKTUKKM BNPOBaAXXEHHA OCBITHIX iIHHOBaLLi
Yy cUcCTeMi NpodecimHOro HaBYaHHSA OePXaBHMX Cy>KOO0BLiIB, FOMiB MiCLLEeBUX
OePXaBHMX aaMiHICTpaLiW, iX NepLUMX 3aCTyNMHUKIB Ta 3aCTYyMHUKIB, MOCagoBMX OCiO
MiCLLEBOIrO CaMOBpPSAAYBaHHA Ta OenyTaTiB MiCLLEBUX paay,
EKCMepTHO-KOHCY/NLTaTUBHOI paan 3 NMMTaHb MOrOAyKeHHA Nporpam NigBuLLEeHHS
KBanidikaLii gep>xaBHUX CNY>KOO0BLLIB, OB MiCLEBUX OePXXaBHMX agMiHIiCcTpaLlil, ix
MepLUMX 3aCTYMHMKIB Ta 3aCTYyMHMKIB, MOCAaA0BMX OCI6 MiCcLLeBOro caMoBpsaoyBaHHSA Ta
aenyTtaTiB MicLeBUX pag,
POBOYOI FPYMNK 3 PO3POBIEHHSA MPOEKTY TUMOBOI 3araibHOI KOPOTKOCTPOKOBOI
nporpamMmm NigBMnLLEHHA KBanidikauii «MonoagixHa NoniTMKa, 3aCHOBaHa Ha nigxogax
y4yacTi» (3aTBepaykeHa HakazoM HALC Big 18 BepecHsa 2023 poky N2 149-23).

MpoekT «DAI/USAID» nigBnwieHHA ePpeKTUBHOCTI

\ U S AI po60THu Ta NiA3BiTHOCTI opraHiB MicueBoro
caMoBpsiayBaHHS» («FTOBEPJ1A»)

BIA AMEPMKAHCBKOIO HAPOAY

1. 3abe3neyeHo y4acTb ekcnepTiB NpoeKTy B
POBOTI B eKCMePTHO-KOHCYNbTaTUBHOI paau 3 MUTaHb MOroayXeHHd Nporpam
NiaBULLEHHSA KBanidikaLlii gepXaBHUX CNY>KOO0BLLIB, OB MiCLEBUX OePXaBHUX
agMiHiCTpaUuin, ix NMepLImnx 3aCTyNMHUKIB Ta 3aCTyMNMHKMKIB, MOCaa0oBUX OCib MicLLeBOro
CaMOBpSaOyBaHHA Ta AenyTaTiB MicLEeBMX paa.

2. 3abe3neYyeHo y4acTb B opraHisalii Ta NpoBeaeHHI HaBYaHHA TPeHepiB 3 NUTaHb
3aCTOCyBaHHA 3aKOHY YKpaiHM «[po aAMIHICTPaTUBHY NpoLenypy».

MpoeKT €EBponencbkoro Colo3y «MiaTpUMKa
E U | |I|m 3 A R KOMMNNEKCHOoI pedopMu aeprkaBHoOro
WU ynpaBniHHSa B YKpaiHi» (EU4PAR)

1. 3abe3meyeHo y4acTb eKcrepTiB [1poeKTy B
po6oTi KoopamHaLuinHoi paau 3 MMTaHb MpodecimHOro HaB4YaHHSA OepPXKaBHMX
Cny>KO0BLLIB, roNiB MiCLLEEBUX OePXKaBHMX aOMiHICTpaLLin, iXx NepLmx 3aCTynHMKIB Ta
3aCTYMHWKIB, MOCaAoBKMX OCi6 MiCLLeBOro caMoBpPAAYBaHHS, AenyTaTiB MiCLL,eBUX paf,
npwv HauioHanbHOMY areHTCTBI YKpPaiHM 3 MUTaHb AePXKaBHOI Cy>Kou.

2. 3abe3neYyeHo y4yacTb B opraHisalii Ta NnpoBeaeHHI HaBYaHHA TPeHepiB 3 NMTaHb
3aCTOCyBaHHSA 3aKOHY YKpaiHUW «[1po aaMIiHICTpaTUBHY npouenypy».

3. MpoBegeHo oNUTYBaHHA OepPXXaBHUX CNYXKOO0BLLIB LLOOO0 iX MOTUBALLIT 00
TPEHEPCbKOI AiANbHOCTI B cUCTEMI NpodeCiMHOro HaBYaHHS.

4. Po3pobeHo KOMYHIKaLiMHI MaTepianu nig Yac NiaroToBKKM Ta peanisauii
pedopMU CUCTEMM ONNaTK NpaLi AepP)KaBHMX CNY>XO0BLIB (ayaioBisyanbHi MaTepianwu).




5. Po3pobneHo Ta NpoBegeHo HaBYaHHA o9 Cny>K6 ynpaBfiHHA nepcoHanom 3a
nporpamoto «CUCTEMHMI NiaXia B yrpaBiiHHI MepcoHanoM Ha aepykaBHin cnyXoi» (HR
MancTepHsa).

6. Po3pobneHo Ta NnpoBeaeHoO «TPeHIHr ANa TpeHepiB» ONg Cny>k6 ynpaBniHHA nepco-
HasoMm.

7. 3abe3neyeHo y4yacTb ekcrnepTiB [MpoeKkTy y pobodin rpyni Wwoao dopMyBaHHSA opra-
Hi3aLIMHOI KyNbTypW OeP>KaBHOI CNY»KOM Ta CNy»KOM B opraHax MicLeBoro
CaMOBpsaOyBaHHA.

8. 3piicHeHOo po3po6/ieHHA Ta NpoBeAeHO HaBYaHHA 3a NporpamMaMm:

CKIIMK «TpeHIHr ana TpeHepiB 3 MUTaHb 3arafbHOI aAMIHICTPATUBHOI NpoLLeaypm»,
MNiOAroTOBMIEHO 23 TPEHEP3;

CKIMIMK «BUkopnCcTaHHA TPEHIHIOBUX TEXHOOTIM Mifd Yac opraHi3aLllii HaBYaHHA LWoa0
HOBWX 3acaf 34iMCHEHHSA aAMIHICTPaTUBHOI Npoueaypu», NiArotToBneHo 12 TpeHepis;

3KMMK «3aranbHa agMiHicTpaTMBHaA Npoluenypa» Ta «Kibep3axmcT KpUTUYHOI
iHbopPMaLiMHOI iIHppacTPYKTYyPW ANa ¢axiBLiB 3 iHDopPMaLLiIMHOI 6e3nekn OepyXKaBHOro
ceKTopy». NpoBefeHHs HaBYaHHS 3a UMMM NporpamMamMu, NigrotoBka TpeHepiB 44
npoBeaeHHA HaBYaHHSA 3a 3KITMK «3aranbHa agMiHICTpaTMBHa npoLuenypa» (639
JepXKaBHUX CNY»KOO0BLLIB Ta MOCagoBKMX OCi6 MiCLLeBOIro caMoBpPaayBaHHA).

9. MpoBeaeHO HaBYaHHSA 3a Nporpamamm:

3KMIMK «Pocincbka aesiHdopmaLiia Ta cnocobu npoTuaii in», NigBMLLEHO
kBanidikaLito 101 ocobu;

SKMMK «CTpaTeridyHi KoMyHikauii y nyoniyHomMy ynpaBniHHi. CTpaTerii Kpn3oBoro
pearyBaHHS», MigBULLEHO KBanidikaLito 20 ocib;

SKMAMK «CUcTeMHUI Migxin B yNpaBniHHI MepcoHanoM Ha nyoivHin cny»>oiy,
NiaBMLLEHO KBanidikaLito 14 ocib.

10. MpoBepeHo HaBYaHHA 3a 3KIMTIMK «CuctemMa Kibep3axmcTy Oep»KaBHOI YCTaHOBMK Bif,
A 0o 9» y paMKax NiaBuLLEHHA KBanidikaLlii gep>aBHUX CNY»KOO0BLLIB, AKi
obirMatoTb Mocaamn KaTeropii «A». MigBuLLEeHO KBanidikaLito 15 gepXaBHMX
Ccny>k60BLiB, AKi 06iMMatoTb Nocaan Kateropii «Ax.

11. 3 23 yepBHSA MO 25 oBTHA 2023 POKY OpraHi3oBaHO Ta NpoBeOeHO
BceyKpaiHCbKMI KOHKYPC TBOPYMX POBIT cepen Monoai.

KoHKypc npoBoaMuBCS B 6 HOMiHaUiaX:

HOMIHaUia «PiBHI NpaBa i MOXXTMBOCTI XXIHOK | YOMOBIKIB»;

HOMIHaUia «[MoNiTUYHa OCBITa Ta MONITUYHA KY/bTypa;

HOMiHaLUia «Monodb y cMcTeMi Ny6niYHOro ynpaBniHHA: HOBITHI Migxoau Ta
MepCcrneKTUBMY,

HOMIiHaLia «PedopMyBaHHA OCBITU B YMOBaX BOEHHOIO CTaHYy»,

HOMIiHaLiga «Min goceig y4acTi y GopMyBaHHI Ta peani3aLii MoOMoAIXKHOI MOAITUKNY;

HOMIHaUia «PedopMyBaHHSA OepPXXaBHOMO yrpaBiiHHA B KOHTEKCTI EBPOMENCHKOI
IHTerpauii YKkpaiHuy.

Ha po3rnan KoHKypcHOI koMicii Haginwno 204 poboTu.
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MpoekT €EBponencbkoro Cot3y Natolin4Capacity
il

s T E AN
College of Europe Building, Konep>x €sponu B HaToniHi
% OlIEgE Of EUrope * 1. CTBOpeHO ocBiTHIO natdopmy Natolin4Capacity

Building.

2. 3abe3neyeHo HaBYaHHSA NyONiYHMX CNY>KOOBLLIB
3a 16 OHMaMH-KypCcaMm 3 MUTAaHb EBPOMNENCHKOI IHTerpaLiii.

3. 3pincCHeHOo po3po6neHHA Ta NpoBeAeHO HaBYaHHSA 3a NporpaMmamMmm:

3KMMK «Po3pobka nonitnk y €C», MigBuLLEHO KBanidikaLiito 25 ocib;

SKMMK «Po3wmnpeHHa puHKY €C», NigBuLLEHO KBanidikauito 29 ocib;

3KMIMK «TpaHchopMaLinHa cuna €C», NiaBULLEHO KBanidikaLiito 34 ocib;

SKMMK «MpoMaaaHm B €C», NiaBuLLeHO KBanidikaLiito 38 ocib;

SKMMK «DiHaHCOoBI IHCTPYMeHTK EC», NiaBMLLEHO KBanidikaLlito 22 ocib.

College d'Europe

LLiBeUapCbKO-yKpPaiHCbKUM NMPOEKT

\/
\\ // DECIDE - «[leueHTpasni3auia ang po3BUTKY
)/ \( WBENLapCbKO-YKPaiHCbKNI NPOEKT neMOKpaTMqHOi OCBiTM))
AELEEHTPANI3ALIA ANA PO3BUTKY 1
/" N\ e 1. PO3p0o6neHo Ta BNpoBaayXeHo CrifibHO 3

npencraBHMKaMUM (poMaaCcbKoi opraHi3adii
«PO3BUTOK MPOMaOaHCbKMX KOMMNETEHTHOCTEM B YKpaiHi» (TO JOKKY) nporpamy
nigBULLEHHSA KBanidikaLuii oNng gep»xaBHUX CNY>XO0BLIB OO0 AeueHTpanisauii
ynpaBniHHA OCBITOtO.

2. MpoBeneHo LMK OCBITHIX BebiHapiB (11) ong gep»kaBHMUX CNy»O0BLLIB Ta
MocagoBMX OCi6 MicLLEeBOIro caMoBpPaAyBaHHA LLOAO0 MPaKTUYHMX acMekKTiB
PYHKLIOHYBAaHHA OepyXaBHUX OpPraHiB Ta OpraHiB MiCLL,EBOro caMoBpaayBaHHA y nepion
BOEHHOIO CTaHY.

3. 3abe3neyeHo y4yacTb B opraHizauii (cninbHo 3 HALC, BULLOO LWKOMOK Ny6ivYHOro
ynpaBniHHA, BceyKpaiHCcbkoto AcoLiialiceto o6'eaHaHMX TepUTopianbHMX rpoman)
eKCMepTHOI 3yCTpidi Woao rniaHyBaHHA NPodeCciMHOro PO3BUTKY OePaBHMX
CNy>XO0BLLIB Ta NOCagoBMX OCIO MiCLLIEBOro caMoBpaayBaHHS, Aki 3ab6e3neuytoTb
yrnpaBniHHA Yy chepi oCcBITW.

4. 3 23 4yepBHSA MO 25 X0BTHA 2023 pOKY OpraHi3oBaHO Ta MpoBegeHO
BceyKpaiHCbKMIM KOHKYPC TBOPYUX pOBIT cepen Monoa,.

KoHKypc npoBoaMBcSa B 6 HOMiHauiax:

HOMIHaUiga «PiBHI NpaBa i MOXXTMBOCTI XIHOK | HOMTOBIKIB»;

HOMiIHaUia «[MoniTMYHa ocBiTa Ta MONITUYHA KYNbTypa;

HOMiHaUia «Monoab y cucTeMi NybnivyHOro ynpaBfiHHA: HOBITHI Migaxoam Ta
MepCcrneKTUBMY,

HOMIHaUig «PedopMyBaHHSA OCBITM B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHY»,

HOMIHaUig «Min goceig ydacTi y opMyBaHHI Ta peanisauii MOogiXHOI MONITUKMY,

HOMIHaUig «PedopMyBaHHSA OePXXaBHOMO YrpaBfliHHA B KOHTEKCTI EBPOMEMCHKOI
iHTerpauii YKpaiHun».

Ha po3rnan KoHkypcHOoi KoMicii Haginwno 204 poboTu.



MpoekT USAID «IMigTpuUMKa opraHizaudin-nigepis y
npoTuaii kopynuii B YKpaiHi «<B3aemo[ia» (SACCI)

#USAID 1. HamaHo eKcnepTHy Ta TeXHIYHY MiATPMMKY PO3PO6AEHHS
. Ta BMpoOBaOXXeHHa GyHKLIOHaNbHOro Mmooy MNMopTtany
BE&EMGAH ynpaBAiHHS 3HaHHAMK «EKCNepTHO-KOHCyNbTaTUBHa paaa (EKP)

3 NMMTaHb MOro4XKEHHA NPOorpaM NigBULLIEHHA KBanidikaLii
OePXXaBHUX CNY>KOOBLIB, FOMiB MiCLLEBUX OePXaBHMX
agMiHICTpaLin, ix NepLmx 3aCTyNMHUKIB Ta 3aCTYMNHUKIB, eKCrnepTiB [MpoeKTy Yy poboTi
po6o40i rpynm 3 po3pobneHHa TUMNOBOI 3aranbHOi MpodecinHoI (cepTUdikaTHOI)
nporpamMu NiaBULLIEHHSA KBanidikaLii «3anobiraHHa KopynLii Ta BMpoBaayXeHHs
CTaHOAPTIB 0OOPOYECHOCTI Ha AepXKaBHiM cny)Xbi Ta cny»k6i B opraHax MicL,eBoro
caMoBpSaayBaHHA» (3aTBepOykeHa HakazoM HALC Big 09 yepBHSA 2023 poky N2 81-23).

2. 3abe3neyeHo y4yacTb ekcnepTiB MNpoeKTy y poboTi poboyoi rpynm 3 po3pobneHHs
TUMOBOI 3arasibHOI NpodecinHOi (CepTndiKaTHOI) NporpamMm NigBULLIEHHA KBanidikaLii
«3anobiraHHa KopynLii Ta BMpoBaayXeHHA CTaHOaPTIiB 40OpoYeCcHOCTI Ha OepyKaBHIN
cny»6i Ta cny»k6i B opraHax MicLL,eBOoro caMoBpaayBaHHA» (3aTBepaykeHa Hakazom HAC
Big 09 yepBHA 2023 poky N2 81-23).

3. 3a6e3neyeHo y4acTb B opraHisauii Ta npoBeaeHHi 3axoais:

dopyMy 3 0OOBPOYECHOCTI A9 AePXKaBHUX CNy>KOOBLLIB Ta MOCaO0BMX OCi6 MicLLEeBOIro
cCaMoOBpPsaayBaHHA, AKMIM ByB NpoBegeHni 21 BepecHa 2023 poKy B paMKax
Pilenbe-dopyMy nyo6nivyHoi crny»ou;

MiXHapPOOHOro CTYAEHTCbKOIO KOHIpecy (CTa)kyBaHHSA) «UP», MpMcBAYeHOro TeMi:
«[JobpoyecHa nybnivHa cny»xba: Mid Yn peanbHiCTb?».

4. HanpauyboBaHO MPONO3ULLIi WoO0 KpUTEpPIiB OLiIHIOBaHHSA BIAMOBIAHOCTI 33
KOMMETEHTHICTIO «[JoBpoYecHICTb Ta AOTPUMAHHA NPaBUI €TUYHOI MOBEOIHKMN»
KaHOMOaTIiB Ha Nocaaun aepyaBHoi cny>ou (JobpoyecHictb SACCI).

5. Po3pobneHo npoeKT KoMyHiKauinHoi cTpaTterii HALC Ta iHWMX KOMYHIKaLimHMX
MPOAYKTIB, CMPAMOBaHMX Ha MPOCYBaHHA 40OPOYECHOCTI Ha OePyKaBHIM Cny>kbi Ta cny»Koi
B OpraHax MiCLLeBOro camMoBpaayBaHHS.

6. 3abe3MneyYeHo y4yacTb y poboumx 3ycTpidax 3 YneHamum Paoum ynpaBniHHS
noacbknmMm pecypcamm npn HALC, Nig 4ac akoi NnpeacTtaBieHo anropmTM OLLIHKM
Ao6poYecHOCTI KaHOMOATIB Ha 3aMHATTA Mocan OePXaBHOI Cry»Kou.

7. 3abe3neyeHo ydacTb ekcrnepTiB [MpoekTy y poboyin rpyni Wwoao ¢opMyBaHHSA
OpPraHi3aLinHOI KyNbTypW OeP>KaBHOI CNY»KOM Ta CNy»KOM B opraHax MicLeBoro
CaMoOBpPsa4yBaHHA.

8. 3aiMcHeHo po3pobeHHsa Ta NpPoBeaeHO HaBYaHHS 3a NPOorpamoto Ans
VYMNOBHOBaXXeHMX 0OCi6 3 MMTaHb 3amobiraHHa Ta BUaBNeHHa kopynuii 3a 3KMMK
«BnpoBagykeHHsA NpodecinHOro CTaHOaAPTy aHTUKOPYMNLIMHOI pOBOTU B OiaNbHICTb
OpPraHiB BAagM Ta OpraHiB MiCLLEBOroO CaMOBpPSAAYBaHHA», MNiABMLLEHO KBasidikaLuito 29
ocCi6 (cTaHOM Ha 19.10.2023), 3an1iaHoBaHO NiaBULLEHHA KBanidikaLii 57 ocib.

MpoekT Paau €Bponu «Monoab 3a AeMOKpaTilo B
YKpaiHi: ®aza llI»
1. HapaHo eKcnepTHY NiATPUMKY Y PO3P0o6NeHHI

MPOEKTY TUMOBOI 3arasibHOI KOPOTKOCTPOKOBOI
nporpamMmm NigBnLLEHHA KBanidikauii «<MonoaikHa
MONITMKa, 3aCHOBaHa Ha Migxo4ax y4acTi»
COMNSEH F FELIROP (3aTBepOyKeHa HakazoM HALC Bif 18 BepecHsa 2023
PoOKy N2 149-23).
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2.3 23 yepBHH Mo 25 XKoBTHA 2023 pOKy OpraHi3oBaHO Ta NpoBeaeHO BeceyKpalHCbKMA
KOHKY[PC TBOPUMX POOBIT cepen Monoai.
KoHKypc npoBoauBcs B 6 HOMiHauiax:

HOMIHaUiga «PiBHI NpaBa | MOX/TMBOCTI XXIHOK | YHOMOBIKIBY;

HOMiIHaUia «[MoniTMYHa ocBiTa Ta MONITUYHA KYbTypPa;

HOMiHaLig «<Monoab y cUcTeMi Nyb6niyHoro ynpaeniHHAa: HOBITHI Migxoamn Ta
nepcrneKTuBM,

HOMIHaUia «PedopMyBaHHSA OCBITM B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHY»;

HOMIHaUig «Min gocig y4dacTi y opMyBaHHI Ta peanisauii MOoaKHOI MOAITUKUY;

HOMIHaUuig «PedopMyBaHHSA OepPXXaBHOMO YrpaB/liHHA B KOHTEKCTI EBPOMENCHKOI
iHTerpauii YKpaiHm».
Ha po3rnan KoHkypcHOi KoMicii Haginwno 204 poboTu.

UNFPA, ®oHp OOH y ranysi
HapoaoHaceneHHsa B YKpaiHi
1. 3abe3mneyeHo y4acTb ekcrnepTiB MporpamMu B poboTi

po6o40i rpynm 3 po3pobeHHA MPOEKTY TUMOBOI

3aranbHOI KOPOTKOCTPOKOBOI MPOorpamMm NiagBMLLIEHHS

KBanigikaLii «3anobiraHHga i NpoTUaia reHaepPHo
3YMOB/IEHOMY, 30KpeMa OJOMalLlHbOMY, HACUbCTBY» (3aTBepaXXeHa HakazomMm HALC Big
01 BepecHa 2023 poky N2 139-23).

2. CTBOpeHO HauioHanbHUM TPEHIHIOBUI LLEHTP 3 NMTaHb NPOTUAII AOMaLUHbOMY Ta
reHaoepHoO 3yMOB/IEHOMY HACU/IbCTBY 3a iHiLliaTBO BMLLOI KoKW Ny6nivyHOro
yNpaBfiHHA B paMKax BUKOHaHHA MeMopaHayMy Mpo B3aEMOPO3YMiIHHA MidXK Buwioto
LKoot Ta oHAoM HapofoHaceneHHa OOH (UNFPA) .

3. 3pincHeHOo po3po6ieHHA Ta peanisauilo nporpam:

CKIMIMK «TpeHIHroBi TEXHOMOrIii HaBYaHHA NPOTMAII AOMaALLUHbOMY HAaCUbCTBY i
reHOgepHoO 3yMOBEHOMY HaCUMbCTBY Ta HaAAHHA OOMOMOIM MOCTPAXKAATNMY,
nigorotoeneHo 21 TpeHepa;

CKIMIMK «BUKOpUCTaHHA TPEHIHIOBUX TEXHOMOTIM Mid Yac opraHi3aLlii HaBYaHHSA 3
MUTaHb MNPOTUAII reHOePHO 3yMOBIEHOMY | AOMALLHbOMY HAaCU/TbCTBY Ta HadaHHA
O0MOMOrM MOCTpaXkaanmmy, nigrotoeneHo 20 TpeHepiB..

4. Po3pobneHo i 3atBepaykeHo TunoBy 3KIMMK «3anobiraHHa | npoTuaia reHgepHo
3YMOB/IEHOMY, 30KpeMa AOMaLLlHbOMY HACUTbCTBY».

5. Po3pobneHo MeToanyHMM NoCiOHMK ANa BUKIa4adviB, TpeHepiB no Tmnosin 3KIMIMK
«3anobiraHHg i MpoTUaiA reHOepPHO 3yMOB/IEHOMY, 30KPeMa AOMAaLLHbOMY HAaCUbCTBY».

6. Po3pobneHo MeToanYHi pekoMeHaaLlii 40 BUBYEHHS NoTpeb Oep>KaBHMX OpraHiB
Ta OpraHiB MiCcLLEeBOro camMoBpPsaayBaHHA LWOA0 NiAroToBKM daxiBLLIB 3 MMTaHb
3anobiraHHsa Ta NPOTUAII AOMALLHbOMY HAaCUIbCTBY Ta HACM/IbCTBY 3a O3HAKOK CTaTi.

7. NpoBeneHo HalioHaNbHe OMNMMTYBaHHSA OeP>KaBHUX OpraHiB Ta OpraHiB MiCLLEBOIro
CaMOBpPSAAyBaHHA LWOAO ix NOTPpeb CTOCOBHO MiAroToBkM ¢axiBLiB 3 MUTaHb
3anobiraHHa Ta NPOTUAII AOMaLIHbOMY HAaCUIbCTBY Ta HACUbCTBY 3a O3HAKaMK CTaTi
(cninbHO 3 ANapaToM Ypaa0Boi YIOBHOBaXXEHOI 3 MMTaHb reHOepPHOI MONITUKK Ta
HauioHanbHOK CcoLianibHOK CEPBICHOI CNy»K60t0 YKpaiHW).

8. 3anNaHoOBaHO HaBYaHHA ONd AepPyKaBHUX CNy>XKOO0BLLIB, MOCagoBMX OCi6 MicLLeBOro
CaMOBpPSAyBaHHSA Ta coLiallbHUX MpaLiBHUKIB B o4HOMY dopmaTi (160 y4acHMKIB) OO0
MUTaHb 3anNobiraHHA Ta NPOTMAIT AOMALLIHbOMY HAaCUTbCTBY Ta HACUMbCTBY 33 O3HaKaMM
CTaTl (PKoBTeHb-NMcTonag 2023 poky).



MpoekT «OOH-XXiHKU B YKpaiHi»
1. 3a6e3neyeHo yyacTb ekcnepTiB NMpoeKTy y poborTi:
KoopanHauinHoi pagn 3 MUTaHb NpodeCciMHOro

I B Lseuis HaBYaHHA AepPXXaBHUX CYXOOBLB, roNiB MiCLEeBUX
[epXKaBHMX afMiHiCTpaUil, iX MepLmMx 3acTynHMKIB Ta

- - Sverige 3aCTYMHWKIB, MOCafoOBKX OCI6 MiCLLeBOro
caMoBpsayBaHHA, OenyTaTiB
MicLeBMX pag Npwv HauioHanbHOMY areHTCTBI YKPaiHM 3 MUTaHb AePXXaBHOI CNy»>Kou;
eKCMepTHO-KOHCY/NTaTUBHOI paau 3 NMTaHb MOrodyKeHHa Nporpam nNigsuLLeHHSA
KBanidikaLii oep»xaBHMX CNY)KOO0BLLIB, FOMIB MiCLIEBUMX AePXKaBHMX aAMiHICTPaLIK, iX MepLumnx
3aCTYMHMKIB Ta 3aCTyMNHUKIB, MOCagOBMX OCIO MiCLLEBOro caMoBpPAAyBaHHA Ta AenyTaTiB
MicLeBUX pag.
2. MigrotoBNeHoO oHNamH-KypcC «BMaBneHHsa Ta pearyBaHHS Ha BMMaaKWM CEKCYaslbHOIO
HaCUIbCTBA, MOB'A3aHONO 3 KOHPNIKTOM, Ta Ha4aHHS AOMNOMOIM MOCTPAKAATNMY,
3. PeanisyeTbca crniBrnpaua LWoaOo CTBOPEHHSA OCBITHbOIO cepiany «ICTOpMYHI MocTaTi B
HaLie- Ta OepPXXaBOTBOPUYMX MPOLIeCax».
4. OpraHizoBaHo ceMiHap «[eHaepHO opieHTOBaHE BoOOYKeTYBaHHSA B YKpPaiHi».
5.3 23 yepBHS Mo 25 X0BTHA 2023 pOKY OpraHi3oBaHO Ta NpoBeaeHO BceyKpaiHCbKMIA
KOHKYPC TBOpUYMX POBIT cepen monoa,.
KoHKypc npoBoguBce B 6 HOMiHauUiaxX:
HOMIHaUiga «PiBHI NpaBa i MOXXTMBOCTI XXIHOK | YOMTOBIKIBY;
HOMIHaUia «[MoniTYyHa ocBiTa Ta MONITUYHA KyNbTypa;
HOMiHaUia «Monoab y cucTemi NybnivyHoro ynpaBniHHA: HOBITHI Migxoam Ta
MepCcrneKTUBMY,
HOMIHaLUig «PedopMyBaHHSA OCBITM B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHY»,
HOMIHaUig «Min goceig ydacTi y GopMyBaHHI Ta peanisauii MoONogiXXHOI MONITUKMY,
HOMIiHaLig «PedopMyBaHHA AePXKaBHOMO YMNPaBiHHA B KOHTEKCTI EBPOMNENCHKOI
iHTerpauii YKpaiHn».
Ha po3rnan KoHKypcHOI KoMicii Haginwno 204 poboTu.

Mporpama €sponeuncbkoro Cotsy «U-LEAD 3
i i L E A D €Bponoio» Bia GIZ
1. HagaHo eKcrepTHY Ta TEXHIYHY MiaTPUMKY
=) € BP O O K A£oonpauosaHHs PYHKLIOHANTbHUX MOXXJ/TMBOCTEN
MopTany ynpaBniHHA 3HaHHAMM.
2. 3abe3neyeHo yyacTb y pobouin rpyni LLoao HanpalwuoBaHHA MPOeKTy TUMOBOro

MONOYXEHHS MPO Cry»XKBbY yrpaBniHHA NepcoHany B opraHi MicLeBoro
caMoBpALyBaHHA.

n FpoMapcbKa cninka «YKpaiHcbKa lNenbciHcbKa
YKPAIHCbKA cnifnka 3 npaB NIOAUHU»
TEJIbCIHCBbKA 1. CTBOpEHO OHNamH-Kypc «MixxHapogHe

ryYMaHiTapHe npaBo y NpodecinHin OignbHOCTI
CTINIKA 3 TIPAB NyO6niYHMX Cny>KO6oBLLiB» (0OCTYMHMIA Ha

ﬂmﬂ.MHM nnatdopmi Prometheus 3a nocunaHHAaM:
http://surl.li/lsglb) Ha ocHOBI TMMOBOI 3aranbHOI
KOPOTKOCTPOKOBOI MporpamMm NigBULLEHHA KBanidikauii «MiXKHapoagHe ryMaHiTapHe
MpaBo y NpodecinHiv OianbHOCTI NyBNIYHMX CNYy>KOO0BLLIB».
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2. MpoBegeHo NiaBMLLEHHA KBanidikaLii Aep»aBHUX CNy>KO0BLLIB Ta MocagoBUX oci6
MiCLLEBOIO CaMOBPSAAYBAaHHA 3a 3aralibHOK KOPOTKOCTPOKOBOO MPOrpaMoto
niaBuLEHHA KBanidikauii «xMiKHapoaHe ryMaHIiTapHe NpaBo Yy NpodecCinHIn OiIFAbHOCTI
nyoeniyHMX cny>k60oBLiB» (3a diHaHcoBOI NiATPpUMKKM AreHTcTBa CLLA 3 MiXKHapogHOro
po3BUTKY (USAID) B pamMkax Mporpamu «NpaBa NogmnHM B dii», AKa BUKOHYETbCS
YKpaiHCbKOK MeNbCiHCbKOK CMISIKOK 3 NPaB JTIoAUHN).

NMporpama OECP/SIGMA

SIGM A 1. HagaHo ekcnepTHY NIATPUMKY CyrnpoBoay
NpoeKTy 3aKoHY YKpaiHu «[1po
Creating Change Together BHECEHHA 3MiH 00 3aKOHY YKpaiHM «[1po aep»XaBHYy

CNy»X0y» WOoO0 BNPOBamXEeHHA €AMHMX NiAXoaiB B
onnaTi NpaLi gepXaBHWX CNY>KOO0BLLIB Ha OCHOBI Knacudikalii nocaa» (peectp. N28222).
HapaHo BMcHOBOK SIGMA [0 3aKOHOMpoekKTy N2 8222.

2. 30iMCHEeHOo po3pobneHHa Ta NPOBedeHO HaBYaHHA 3a MporpaMamMu:

SKMAMK «[dep»xaBHa cny»kba B KPM30BKM Ta MOCTKPU30BUM Nepioan: 4OCBIa
KpaiH-uneHiB €Bponencbkoro Coto3y», NiaBMLLEHO KBanidikaLito 277 ocib;
SKITMK «BnpoBaoXeHHA €EBPOMENCHKUX MPUHLUKMMIB OePXXaBHOMO yrpaBiHHSA
nporpamMmn OECD/SIGMAy, nigBuLLeHo KBanidikaLiito 342 ocib.

3.Y paMKax niaBuLLeHHa KBanidikaLii AepyaBHUX CNy>KO0BLIB, aKi 06iMMatoTb
rnocaau kaTeropii «A» 3aiMCHEHO po3po6NeHHs Ta NpoBeAeHO HaBYaHHS 3a
nporpaMamm:

SKMMK «DyHKLIOHYBaHHSA IHCTUTYTY OepyXaBHOI CNy>X6M B KPU3OBUM Ta
MOCTKPM30BMM Mepiogm Ha OCHOBI AOCBIAY KpaiH-4eHiB €Bponemncbkoro Cotosy,
niaBuLLEHO KBanidikaL,ito 21 gep>kaBHOro cny>6oBuUg, aki 06imMatoTb Mocaan KaTeropii
«A»;

SKMMK «PedopMyBaHHSA CMCTEMIM OEPXKABHOMO yNpaBiHHA YKpaiHK BIANOBIAHO OO0
€BPONENCBKMNX CTaHOAPTIB HANEXHOIO aAMIHICTPYBaHHA», NiABULLEHO KBanidikauito 25
OepPXKaBHUX CNY>KOOBLIB, AKi 06iMMatoTb Mocagm KaTeropii «Ax.

4. [NpoBegeHo 3ycTpiy 3 NpeacrtaBHMKaMy nporpamMm SIGMA woao nnaHyBaHHA
NpoBeAeHHS OLLIHKKM CTaHy CrpaB Yy CUCTEMI OePXXaBHOIO ynpaBniHHA YKpaiHu 20-24
ntoToro 2023 poky y M. lMapwx (DpaHuia) .

5. Po3noyaTto npoBegeHHS MOHITOPUHIOBOI OLLIHKM OePXXaBHOIO yMpaB/liHHA YKpaiHW
B LUECTM chepax, BU3HaAUYEHUX MNMpnHUMNaMKM OePXXaBHOMO yNpaBiHHA Y KBITHI 2023
poky nporpamoto SIGMA .

6. [MpoBeneHo cepito IHTEPB'tO B paMKax MpoBeaAeHHS OLLIHKKM CTaHy CMpPaB Y CUCTEMI
AepPXXaBHOMo yrnpaBniHHA YKpaiHM 3 26 TpaBHA no 01 yepBHSA 2023 poKy
npencraBHMKaMy nporpamm SIGMA.

7. NpoBeneHo HaBYaHHA y TpeTin AkageMii «CnctemMa ynpaBniiHHA GKICTHO Ta Ky/bTypa
AKOCTIi» 3 METO MOrNMMOGNeHOoro HaB4aHHA No 3aranbHiv cucteMi ouiHtoBaHHA (CAF) Ta
ISO (04-08 BepecHa 2023 poky B M. Tinici (Mpy3ia), nporpamoto SIGMA T1a GIZ y paMKax
PerioHanbHoro ¢oHay CxigHoro NapTHEPCTBa A9 MPOEKTIB 3 PEIHXUHIPUHIY Ta
undposizauii).

Il



MiHicTepcTBO AepP)XXaBHOI CNYXX6M i

:N‘E TERE TpaHcdopMauii DpaHuii

DE LA TRANSFORMATION 1. 3abe3neyeHo BUBYEHHSA aocBiay @paHLuii woao
ET DE LA FONCTION ePpOPMyBaHHA CUCTEMU OMMATU NPaL,i OePXaBHMX
PUBLIQUES P AL pauloepR

Lt CNy»00BLIB, MPaKTUKM KnacudikaLii mocan Ta
roenaunHry. NpoBeneHo Pobodi 3ycTpidi Ta KOHCYbTaLLl.

) LleHTp 3i 3HMXKeHHS pU3KKIiB Kopynuii B 060poHHOMY
cekTopi (CIDS)

1. HapaHo ekcnepTHY NIATPUMKY Woa0 $opMyBaHHA opraHisaLuinHoil
- - KynbTypU Ha NybnidHin cny»6bi, 3okpemMa npoBeaeHHa onnUTYBaHHS
- | «[My6niyHa cny>k6a B YKpaiHi: Bawa Touka 30py» y 2023 poLli Ta
& ,_// pPO3p0BNEHO 3BIT 3a pe3yNbTaTtaMm OOCNIAXKEHHS.

2 2. HapaHo eKkcnepTHY NigTPVMKY Yy MPOBeAEeHHI MOPIBHANBHOMO

Cl DS aHanily 3a pe3yfbraTtaMum OOCIIKEeHb OpraHi3aLiMHOI Ky/1bTypPK Ha
nyonivHin cnyxbiy 2020-2023 pokax.

3. 3abe3neyeHo y4acTb B opraHizauii Kpyrnoro ctony «TpaHchopMaLisa KynsTypu
ny6niyHoi cny>X6m».

OpraHi3aus 3 6e3neku Ta Cneu.ian bHUM npeacrtaBHUK

cnispobiTHuuTea B EBponi lfonosyBaHHs-KoopanHaTop npoekTis OBCE B
YKpaiHi (CM-KMNoYy)
EE 1. Po3po6reHo 3aranbHy KOPOTKOCTPOKOBY MpPorpamy
_ _ NigaBULLEHHSA KBanidikauii «YnpaBniHHA KOHOMIKTaMK B
Koopaunatop npoekie & Ykpaiki opraHax ny6niuyHoi Bnaam» cninbHoO 3 ekcrieptamm Cr-KMov.

2. 3abe3reyeHo y4yacTb eKCnepTiB Yy pobodin rpyni Wwoao $opMyBaHHSA opraHisaLinHoi
KyNbTypW OepXaBHOI CNy>6u Ta cny>bu B opraHax
MicLLeBOIro caMoBpsaayBaHHA.

MpoekT EC «MpaBo-Justice»

1. 3abe3neyeHo y4yacTb ekcnepTiB MNpoeKTy y pobouin
rpyni woao ¢opMyBaHHSA OpraHi3aLimHOI KynbTypu
OepPXXaBHOI CNy»Xbu Ta cny»kbu B opraHax MicLLeBOro
CcaMoBpsayBaHHS.

n PABO-J UST|CE 2. 3abe3neyeHo CMNPUAHHA MOCUITIEHHIO NMMTaAaHH4A

Mefiauii Ha Nyo6nivHin cny»>xoi.

KoHcynbTaTuBHa Micia €BponencbKoro

KoHcyNLTITARHA C°|'O3y (KM€C)
Micia 1. 3abe3neyeHo y4acTb ekcrepta KMEC B OLiHIOBaHHI

EBsponelcLKoro 3a9BOK YYaCHWMKIB BceyKpaiHCbKOro KOHKypCy «Kpali
Lty NPaKTUKM YMPaBiHHS MEePCOHANOM» B SIKOCTI
YfieHa KOHKYPCHOI KOMICIi.
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Mporpama «YKpaiHcbKa ApXiTekTtypa Pedpopm»
(Ukraine Reform Architecture Project (URA)
e 1. MpoBeneHo HaBYaHHA 3a 3KIMIMK «CucteMHUM Nigxig B
REFORM ynpaBAiHHI NepCcoHaNnoM Ha NyonivHin cny>xbi», NigBULLLEHO
KBanidikaLito 14 ocib.

Mporpama MATRA, o peanisyeTbcsa MNaa3bKolo akageMieio
ﬁ MicueBoro caMoBpsiAyBaHHA 3a NiaTPMMKuU M3C
KoponiecTBa HigepnaHais
1. 3AiNCHEeHO po3po6neHHs Ta NpoBeAeHO HaBYaHHS 3a
o — nporpamMamm:
MATRA CKIMMK «TpeHiHr anga TpeHepiB 3 MUTaHb CAPUAHHA
O00BPOYECHOCTI Ha AepyKaBHIM cny»bi», nigrotosneHo 20

TPEeHepIB;

CKIMIMK «TpeHIiHr And TpeHepiB 3 MUTaHb NpaBoCcyaaqa NepexiaHoro nepioay»,
nigarotoBneHo 13 TpeHepis..

2. OHOBMNEHO OHMNaMH-KypC «[JoBpoYeCHICTb AePXKaBHOIo CNy>XKO6oBLA Mig Yac
BMKOHaHHSA CNy>XO0BKMX MOBHOBaXEHb».

3. OHOBMEHO MOCIBHMK «CNPUAHHSA PO36yA0BI NPUHLMMIB 0O6POYECHOCTI Ta
HaNeXXHoro BpaayBaHHSA. Po3ayMm Ta HaMKpaLLl NPaKTUKKM O19 OePXXaBHMX YCTaHOBY.

MpoeKT MiXXHapoAHOI TeXHiYHOI gonoMoru

. S U RG e SURGe «CyHPOBiH ypsaoBux pedop™m B praiHi))
L

1. 3aiNCHEeHO po3pOo6NeHHSA Ta NpoBeAeHO HaBYaHHA 3a

nporpamMamm:
B — SKMTMK «YnpaBniHHSA, OpiEHTOBaAHE Ha pe3ybTaT,
Bl k| =i N o Lo . .
E'N ( A 1A L‘,l niaBuMLleHo KBanidikauito 211 ocib;

CKIMK «TpeHiHroBi TexHOMorii opraHi3auii HaBYaHHS 3
MUTaHb CTPAaTEriYHOro NaaHyBaHHA 3a METOAONOTIE YNPaBNiHHA, OPIEHTOBAHOIO Ha
pe3ynbTaT», MiAroTOBNEHO 26 TPEHEPIB.

2. 30iMCHEeHOo po3pobneHHa Ta peanizoBaHO Nporpamy «LLIkona niaroToBKM CTpaTeriB» y
paMKax NigBULLEHHA KBanidikalii OepyaBHMX CNYXKO0BLIB, Aki 0b6iMMatoTb mocaaum KaTeropii
«A». MigBuLLIEHO KBanidiKaLiito 42 OepXKaBHUX CNY»KOO0BLIB, AKi 06iMMatoTb Mocagm KaTeropii
«A».

3. Po3ropHyTo oHMamH-kypc Ha nnatdopmMi MOODLE BuLoi wkonu nyoniyHoro
YNPaBAiHHSA «YNPaBAiHHA, OPIEHTOBaHE Ha pe3ybTaT».

. doHa OokTopa OeHica MykBere
d r‘ De n | S 1.30iNCcCHEeHO pPo3pobieHHs Ta NPoBeAeHO HaBYaHHA 3a
CKIMK «TpeHIHroBi TEXHOMOrIi HABYaHHS pearyBaHHIO Ha
BMMAOKM CEKCYaNlbHOrO HAaCMbCTBA, MOB'A3aHOro 3
KOH®MIKTOM Ta HagaHHA AOMOMOIM MOCTPaXXAATMMY,
niarotoBneHo 25 TpeHepis.
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doHpa NaHca 3anpgens
1. 3piNCHeHO po3po6neHHS Ta NpoBeaeHO HaBYaHHSA 3a

Hﬂ'ﬂ'ﬂﬁ nporpamamm:
Seidel 3KMMK «IHCTPYMEHTW BMNpOoBaayKeHHA €BPOMENCbKOI
Sﬁftu_ng MoAeni rPOMafaAHCbKOI (MOMITUUHOI) OCBITUY , MiABULLEHO

KBanidikaLito 49 ocib;
3KIMNK «MegiaocBiTa Ta MefiarpaMoOTHICTb: OOCATHEHHS

€C Ta YKpaiHW», NiaBuLLeHO KBanidikaLiito 52 ocib;

SKMMK «MpaBa ntoanHuM B €C», NiaBMLLEHO KBanidikaLito 42 ocib.

2. Po3pobnaetbesa 3KMMK «MeperoBopu 3 €C Ta AMHaMIKa MPUNHATTS PiLlLeHb:
NPAKTUYHMM NigXiao».

3.3 23 yepBHHA MO 25 KOBTHA 2023 pOKy OpraHi3oBaHO Ta NpoBeaeHoO BceyKpaiHCbKMIM
KOHKYPC TBOPYMX POBIT cepen Monoai.
KoHKypc npoBoauBCS B 6 HOMiHaUiaX:

HOMIHaUia «PiBHI NpaBa i MOXXTMBOCTI XXIHOK | YOMOBIKIBY;

HOMIiHaLia «[MoniTU4YHa ocBiTa Ta NOMITUYHA KyNbTYypPa,

HOMiHaLig «Mofiogb y cucTeMi MyonivYHOro ynpaBniHHA: HOBITHI Nigxoamn Ta
MepCcrneKTUBMY,

HOMiHaLig «PedopMyBaHHSA OCBITM B YMOBaX BOEHHOIO CTaHY»;

HOMIHaUia «Min gocig y4acTi y dopMyBaHHI Ta peanisalii MonoaiKHOI MOMITUKNY;

HOMIiHaLia «PedopMyBaHHA OePXXaBHOMO YNpPaB/liHHA B KOHTEKCTI €BPOMENCbKOI
iHTerpauii YkpaiHm».
Ha po3rnan KoHKypcHOI KoMicii Haginwno 204 poboTu.

MpoekT €EC B YKpaiHi «Association4You»

1. 3aiMcHeHOo po3pobneHHsa Ta NpoBeaeHo HaBYaHHA 3a 3KIMIMK
«KOMyHIiKaLiga eBpOiHTErpaLiii: NpoLec CTBOPEHHSA KOMYHIKaLIMHOI
/l‘l U cTpaTerii Ta NnaHy 3axofiB», NiaBMLLEHO KBanidikaLlito 96 ocib.

4 Cnyx6a nepepadi 3HaHb MiHicTepcTBa
I Z 3aKOPOOHHUX Ta EBPONENCbKMUX CNPaB
Pecny6niku XopBaTia HiMeLubKke TOBapuCcTBO
MiXXHapopgHoro cniBpo6iTHuuTea (GI1Z), npoeKT
«lHHOBaUiHa na6bopaTopisa NiATPUMKMK acouiauii YKpaiHa-€EC»
1. 3aiMcHeHOo po3pobeHHsa Ta NpoBeaeHo HaBdaHHa 3a 3KIMMK «Monituka €C Ta
TePUTORIaNbHUM PO3BUTOKY, MiABULLEHO KBanidikaLito 71 ocobu.
2. 30iNCHEHO PO3pPOobNeHHA Ta NPOBOAUTLCA HaBYaHHA 3a CKIMMK «BUKoOpUCTaHHSA

TPEHIHIFOBUX TEXHOOTIM Mif Yac OpraHi3aLii HaBYaHHS 3 MMTAaHb EBPOMENCHKOI iHTerpadLii Ta
HabNMXXeHHA 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM 00 NpaBa €C» ()KoBTeHb-nmcTonag 2023 poky).
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Mporpama Pagu €sponu «eueHTpanisauis i
pedopmMa ny6niuHoi agMiHicTpauii B YKpaiHi»

1. 3aincHeHo po3po6neHHs Ta NPOoBeAeHO HaBYaHHS
3a Nporpamolo:

3KMIMK «IHTerpauiga reHaepHOro migxoQy y Micuesi
NONITUKK, NIAHW, BIOOXKETU», NiABULLEHO KBanidikaLio 88
COMNSHL PE FELIROE oci6.

HauioHanbHUM leMOKpPaTUYHUM IHCTUTYT Ta
MoconbcTBo WBeuii B YKpaiHi
1. 3aincHeHO po3po6neHHs Nporpam:

3KKIMK «feHOepHO opieHTOBaHe BPSayBaHHSY;

I B llBeuis 3KMMK «TeHaepHO opieHToBaHe BpsiAyBaHHS B YKPaiHi».
2. 3anpoBamKeHo «LLkony reHoepHOro MeMHCTPUMIHIY,

- - Sverige NigBMLLEHO KBaNidikaLito aepyKaBHMX CNYy>KOO0BLLIB:

KaTeropii «A» —15 ocib;

COUNCIL OF EL'ROPE

KaTeropin «b» Ta «B» — 86 ocib;
cniBpobiTHMKIB KMOA — 61 ocobu.

3. MiarotoBKa OHManH-Kypcy «feHaepHUM nigxig y nyeniyHomMy yrnpasiHHi», WO cTaHe
YaCTMHOLO MporpamMm NiaBMLLEHHA KBanidiKaLii gep»aBHUX CNy>KO0BLLIB.

USAID/UKAIid npoeKT «lMpo3opicTb Ta NiA3BITHICTb Y
A U S AI D Oep)>XaBHOMY ynpaB/iHHi Ta nocnyrax/TAPAS»
MBO «®oHp CxinHa €Bpona»

1. 3aincHeHOo po3po6reHHs Ta NPoBeAeHO HaBYaHHSA

h:‘ _ r‘ 3a Nporpamolo:
i SKMAMK «docTtyn oo nyonivyHoi iHpopMauii ona
| . ' L“‘ Oep»XaBHUX CNyXXOO0BLLIB Ta NOCagoBMX OCi6 MicLLeBOro

caMoBpaayBaHHA», NiABULLEHO KBanidikaLlito 497 ocib.

Mi)xHapoaHa opraHi3auia 3 NnuTaHb Mirpauii
(IOM)

1. 3pincHeHO po3po6neHHa Ta NpoBeAeHo
HaB4YaHHSA 3a NporpamMolo:
Minsaapogka apraFisaunia 1 mMirpaii (FLaM) SKIIMK «MexaHi3Mu Ta iHCprMeHTl/I

Arewtereo OOH 3 nuTass MirpaLi npoTuaii Toprieni NntogbMm» (CTaHoM Ha 20.10.2023
TPUBAE HaBYaHHA 196 ocib), Nporpama nependadac y ToMy YNCHI | MPOXOOXKEHHS
BIAMOBIQHOIO OHMAWH-KYPCY.
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d PerioHanbHum ¢poHA GIZ CxigHOro NnapTHepCcTBa
g I Z anga pedopMu Aep)KaBHOro yrnpasniHHA
1. MpoBegeHO TPEHIHT 3 KOYYMHIY Onsa
AepyaBHUX cny»>kK6oBLiB (5 MoayniB B OHMaMH Ta
odnamH dopmaTax: PegepaTtmnBHa Pecnybnika HimeuunHa, Mpy3iqa).

HauioHanbHa WKona aep)XaBHOro
ynpaeniHHSA iM. Jlexa KaunHcbkoro y BapLuasi

K|S | A | P (KSAP) y cnienpaui 3 [lenaptaMeHTOM
nep)XaBHoOi cny)X6mu KaHuenapii
MpeM’ep-MiHicTpa (CSD)

M. 0we S Zhota Administrac)) Publiczne| 1. 3AiMCHEHO HaBYalbHUW BI3UT B AepPyKaBHI
im. Prezydenta Rreczypogpolite] Polskis iHCTUTYUIi Pecny6niku Monblia Ha TeMy
Lecha Kacryhskiegno «3MiLLHEHHSA CUCTEMU YNpPaB/iHHA NepCcoHaioM

Ha OepyKaBHIiM cny»kbi KpaiH CxigHOro NapTHepCcTBa».

n\ ANoHCbKe areHTCTBO MiXKHapOAHOro cniBpo6iTHULUTBA
(JICA)

1. 3aincHeHO NIAroTOBKY Ta NignmMcaHo MeMopaHayM Mpo
cniBnpauto Mixk ANOHCbKMM areHTCTBOM MiXKHaPOAHOIro
CNiBPOGITHMLTBA Ta HalioHanbHUM areHTCTBOM YKpaiHuM 3

@ u' )
MUTaHb OepPXXaBHOI CNy»KOu.
2. 3aincHeHo Bia6ip KaHAMAaaTyp Ta peanisoBaHo 20

KOPOTKOCTPOKOBUX HaBYaNIbHUX Nporpam 3a cpepamum:

eHepreTuka, Kibepbesneka, KpMMiHanbHe CyJo4YMHCTBO,
KOHKYPEHTHe MpaBo, OXOPOoHa 340PO0B'A, OCBiTa Ta HayKa, CiflbCbKe roCnoaapcTBoO,
MicLieBe caMoBpPALYyBaHHA TOLLO.

SHARING HonomMora y 3aiMCHEeHHI AisNbHOCTI
TA I Ex FUExPERTISE  TAIEX: HapaHHS noriCTM.'-IHVIX nocnyr
Ta BUKOHaHHSA 3aBAaHb I3
¢$iHaHCcoOBOro ynpaBniHHA
CTaHOM Ha 31 )XOBTHS 2023 poKYy:
1750 npeaCcTaBHUKIB OpraHiB Aep>XXaBHOI BNagu B34/1M y4acTb y 7 Mi>XHApPOOHUX ceMiHapax,
iHiLiMoBaHMX €EBponencbKoto KoMicieto Ta 40 3axoaax, aki 6ynum iHilinoBaHi YKpaiHoto,
i3 HUX:
10 ekCMepTHUMX MiCiax;
12 ceMiHapax;
18 HaBYabHMX MoOi3gKax.
Y paMkKax [NnaHy 3anyyYyeHHa 30BHILLHbOI 4OMOMOrM €Bponencbkoi Komiciiy pamkax TAIEX
Ha 2023 pik Ha po3rnaa €Bponencbkoi KoMicii 6yno HagicnaHo Ta Nnoroa)eHo 75 3agBok

TAIEX.
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NOTPEBUN HALOC

VY PAMKaX 3anyuYeHHs AOHOPCbKOI AOoNMOMOru

dopmMmu
Coepa peanisauii
3anyyeHHs 53:;:32;:?
?
n:i:?rs:m(:la HanmMeHyBaHHs 3aBAaHHA opraHisauisa OuiKyBaHi BignoBipanbHi
: . 3axo 3axo i e3ynbTaTu 32 BUKOHAHHSA
(BipnoBigHo Ao Ay ay 3axonis, pesy.
cTpaTeriyHux nigroToBKa
uinen HAAC) MeTOANYHUX
MaTepianiB
TOLLIO)
CrpaTteriyHa 1. 3abe3neyeHHa 1. Po3pobka 1. MigrotoBka 1. 3abe3neyeHHa [eHepanbHUN

uinb 1.
3abe3nevyeHHsa
dopMyBaHHA Ta
peanisauii
OepPXKaBHOI
NonITUKN Y
coepi
OEePXKaBHOI
CNY»XOWn i
yrpaBiHHA
nepcoHanom
3aBAaHHS 4.
DopMyBaHHS
opraHisauinHoi
KynbTypu
OEePXKaBHOI
Cny»ou, axka
6a3yeTbca Ha
LLiHHOCTAX
OOCArHEHHSA
pe3ynbTaTiB,
BignoBiganbHO-
cTi,
iIHHOBAL,iMHOCTI,
BIOKPUTOCTI
KOMYHiKaLiii

CrpaTeriyHa
uinb 1.
3abe3neyeHHs
dopMyBaHHS Ta
peanisauiii
OEePXKaBHOI
NoNITUKN Y
coepi
OepXKaBHOI
CNyXou i
ynpaBniHHA
nepcoHanom

6e36ap’'epHOCTI
nig, Yac cny>ko6m
B AeP>KaBHMX
opraHax Ta
opraHax
MicLLeBOro
camMoBpaAOyBaH-
HS

1. BuBYeHHSA
AHMMiNCbKOI
MOBW Ha
LeHTpanbHOMY
Ta MicLLeBOMY
piBHAX

iHDPOoPMaLINMHMX
MaTepianiB Woao
dopMyBaHHA
6e36ap’epHOCTI
Ha poboyomy
MiCLLI.

1. Po3BUTOK Y
Oep>KaBHUX
Ccny>kK6oBLiiB
npodecinHo-
KOMYHIiKaTMBHOI
KOMMETEHLIII,
dopMyBaHHA
MPaKTUYHMX
HaBMYOK
BOMOOIHHA
iHO3EeMHOIO
MOBOIO Y Pi3HMX
BMOAX
MOBJTIEHHEBOI
OigaNbHOCTI

HaBYa/lbHOI
nporpamu,

pekoMeHaaLin, a

TaKOXK
BiOEOPONMKIB 3
aKTyanbHMX
nUTaHb.
2.Y4yactby
poboumnx rpymnax
i 3axogax, Ha
3anpolUeHHs
HavuioHanbHoOro
areHTCTBa
YKpaiHu 3
nUTaHb
OepXXaBHOI
cny»>kéu.

3. CTBOpeHHA
CUMYNATOPY
6e36ap’'epHoro
CMiNKyBaHHS.

1. MiprotoBKa
HaBYas/lbHO-
METOONYHMUX
MaTepianis:

- 3MrK ang
Oep>KaBHUX
cny>k60oBLiB Ta
NnoMc;

- NIOPYYHWKS;
- TeMaTUYHUX
TEeKCTIB A4
YUTAHHS;

- rocapito.
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iHKNO3ii Ta
PIBHOCTI Ha
Oep>KaBHIN
cny>6i Ta B
opraHax
MicLLeBOro
caMoBpsaayBaH-
H4, MOKPAaLLEHHSA
OopraHi3aLuinHoi
Kynbtypwu,
nigBULLIEHHSA
eDEeKTUBHOCTI
poboTn Ta
B3aemofii
cny>k6oBLLiB

2. MipBULLEHHA
piBHA
06i3HaHOCTI
MpaLiBHMKIB
cny»x6
YrpPaBiHHA
repcoHanom 3
NMUTaHb
cny>k6oBLLiB
[TiTeYafe}
6e36ap'epHoi
KOMYHiKaLiii,
opraHi3adii
pobouoro
rnpoLiecy Ta
MpPOCTOpPY.

1. 3HaAHHS:
NEeKCUYHMX
ocobnunBocTen
iHO3eMHOI MOBMU,
fKa 3aCTOCOBY-
€TbCA A9 KOMY-
HikaLii B cdepi
rny6éniyHoro
YMpPaBiHHS;
rpamMaTUYHmX
ocobnunBocTen
iHO3eMHOI MOBMU,
HeobXxioHWX oas
PI3HUX dopM
KOMYHIiKaLii

nernapramMeHT 3
MUTaHb
yrpaBiHHA
repcoHanom Ha
Oep>KaBHiN
cny>6i Ta B
opraHax
MicLLeBoro
caMoBpsaayBaH-
HA

Buuia wkona
rny6éniyHoro
yrpPaBiHHA




B 06c4asi,
HeobxioHOMY
ansa
CUTYaTUBHOIO Ta
npodecinHoro
CnifiKyBaHHA 3
MeTOoo
OBOJIOLIHHSA
HOBITHbBOO
daxoBoto
iHbopMallieto B
MeXKax
3aMponoHOBaHO-
ro piBHSA.

2. MigrotoBKa
KOPOTKOCTPOKO-
BMX Mporpam
npodecinHoro
CNpPAMYBaHHSA:

- “Public service
system in
Ukraine;

- “Political
system in
Ukraine";

- “The European
integration”;

- Mporpamm 3
MUTaHb OiINOBOro
NNCTYBaHHS:
“Business
correspondence”
;

- MporpamMu, aKka
CrnpaAMOBaHa Ha
PO3BUTOK YCHOIO
MOBJ/IEHHS:
“Everyday
communication”.
3. OpraHisauisd
HaBYaHHA 3a
cepTUdIiKaTHUMM
nmporpamMamm.

4. OpraHisauisd
Speaking Club,
A0 3aBOaHb
AKOro
BigHeceHo:

- PO3BUTOK
HaBMYOK YCHOIO
MOBJ/IEHHS;

- HabyTTH
HaBUYOK
BMC/IOB/1IOBATU
CBOO AYMKY;

- aKTMBI3aLia
MacMBHOIo
CITOBHMKOBOIO
3amnacy Ta
BMBYEHHSA HOBOI
NEKCUKU;

- MOKpaLLEHHSA
B/TACHOI BUMOBWU,;
- MOKpaLLEHHSA
CAPUNHATTS
aHMiNCbKoOI
MOBMW Ha Cyx;

- NMoaonaHHA
MOBHOIO
6ap’epy;

- CMiNKyBaHHA Ha
obpaHi YneHamMu
KNyby TemMu;

- O3HAMOM/MEHHSA
3 ocobnmBocTa-
MW MOHOMOTIY-
HOIO MOBJ/IEHHS
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iHO3eMHOtO
MOBOIO B
MPAKTUYHIN
OiganbHOCTI B
MexXKax
3a3HaYeHo
PiBHA.

2. YMiHHSA:
BMKOPUCTOBYBA-
TN OCHOBHI
NeKCUYHI Ta
rpaMaTUYHI
HaBWKW B 06ca3i,
HeobxioHOMY
ON9 YCHOI |
NMMCbMOBOI
KOMYHiKaLii
iHO3eMHOtO
MOBOIO Ha
npodecinHy
TEMATUKY;
BecTu beciny,
OVCKYCIto,
CTaBUTU
3anuMTaHHga Ta
JaBaTtu
3MICTOBHI
BiomnoBia,i;
aHanisyBatK Ta
y3arasbHtoBaTH
iHbopMalLlito, Lo
nogaHa B
AHTIOMOBHMX
oyxepenax, 3
METOIO i
rnodanbLuUoi
nepepnavi;
CKnagaTtu
pestomMe,
gonosiai,
roTyBaTu Npe-
3eHTaLii Ta
BUCTYMW.

3. HaBunuku:
BMKOPUCTOBYBA-
T OCHOBHI
NEeKCUYHI Ta
rpaMaTUYHI
HaBWKW B 0b6CaA3si,
HeobxioHOMY
ON9 YCHOI |
NMMCbMOBOI
KOMYHiKaLii
iHO3eMHOtO
MOBOIO Ha
npodecinHy
TEMATUKY;
BecTu 6eciny,
OWVCKYCIto,
CTaBUTU
3anuMTaHHga Ta
JaBaTtu
3MICTOBHI
BionoBia,i;



CrtpaTeriyHa
uino 2.
MNigBULLEHHSA
PiBHS
3aXMLLEHOCTI
npaBa rpoMagsaH
Ha OOCTyM Ao
OePXaBHOI
CNy»XK6WU,
3aKOHHUX MpaB
Ta iHTepeciB
OeprKaBHUX
Crny><00oBLiB

CTpaTeriyHa
uinb 3.
[locuneHHs
IHCTUTYLLIMHOI
CMPOMOMHOCTI,
BIOKPUTOCTI Ta
MPO30POCTI
HALC y cdepi
pedopMyBaHHA

1. KoopaunHauisa
npoBeneHHda
KnacudikaLi
rnocap,
OepXXaBHOI
Ccny»x6u

1.IigBULLEHHS
ebeKTMBHOCTI
CNy>6
yrpaBniHHSA
mepcoHanoMm Ta
opraHiB
nyo6niuHoi Bfagm
B LLiSIOMYy

1. OpraHizauis
npoBeneHHa
KnacuikaLi
nocap,
OepXXaBHOoI
cny>éu.

2. OnpautoBaHHA
pe3ynbraTiB
KnacuikaLi
nocag.

1. HanpautoBaH-
HA Nepeniky
3axoaiB, aKi
CpUaTUMyTb
LWBMAOKIM Ta
AKICHIM
apanTauii
CNY>KOOBLLIB, AKi
nepexxmnm
OocCBig BiMHMN.

(3ycTpivi-
npe3eHTaLii,
nyoenivHi
BUCTYMW).

5. UndposBizauia
HaBYaHHS
AHMINCbKIN
MOBI:

- po3pobKa Ta
undpoBizaLis
BXiAHOro, Npo-
MDKHOIO Ta
diHanbHOro
KOHTPONIB;

- umdpoBizaLisd
TECTOBMKaA —
po3pobKa Npo-
rpamMHoro 3abes-
neyeHHa onga
CTBOPEHHS/BI3Y-
anisauii
HaBYanbHMX
TECTIB 3 aHMin-
CbKOi MOBWY;

- po3pobKa
OHMaMH-KypCiB 3
BUKOPUCTAaHHAM
OHMaMH-TpeHa-
YKepiB Ta NpaK-
TWK 3acTOoCyBaH-
HA remMidikaLlii
M CUMyNALLi 3
BMBYEHHS
aHMINCbKOI
MOBMW.

1. Po3pobneHHs
KOMYHIiKaLiMHNX
MaTepianiB nig,
Yyac nigrotToBKmM
Ta peanisauii
pedopmMun
CUCTEMU OTIaTuU
npaLi gep»aB-
HUX CNy>XO0BLLIB.
2. EkcnepTHa Ta
MeToOMNYHa
niaTpUMKa.

3. ABTOMaTM3a-
Lia npoLecy
npoBefeHHs
KnacudikaLi
rnocag.

MpiopUTeTHI
HanmpsaMK Ta
dopmMm
CriBpOBITHU-
uTea:

1. Po3pobka
nporpaM i npo-
EKTIB 3i crieui-
anbHOI NiATPUM-
KW 9K Ny6nivyHmx
Cny><kboBLiB,

=

aHanisyBaTM Ta
y3arasbHoBaTH
iHpopMaLito, Lo
MofdaHa B aHIo-
MOBHUX OXKepe-
nax, 3 MeToto ii
rnogasnblLUoi
nepemnavi;
cKapatu
pe3toMe, OMoBi-
Oi, roTyBaTu
npe3eHTaLlii Ta
BUCTYMW.

1. NpoBegeHoO
KnacudikaLiito
ycCix nocapg,
OepXXaBHOoI
Cny>6u.

1. 3abe3neyeHHs
eMOoLLiMHOI
CTIMKOCTI Ta
NiOTPUMKM
CNny><boBLiB,
BM3HaYeHHd
anropuUTMy ain 'y
npoueci aganTa-
Lii cny>k6oBLiB,
AKi mepexxmnnm
OOoCBIg BiMHW.

leHepanbHWN
OernapTaMeHT 3
MUTaHb MOMITUKM
onjaTu Npaui Ta
PYHKLiOHaNbHO-
rO PO3BUTKY
Oep»XaBHOoI
Ccny»6u

feHepanbHUI
AenapTaMeHT 3
MUTaHb
yrpaBniHHSA
mepcoHanoM Ha
Oep>KaBHIM
Cny>x06i Ta B
opraHax
MiCLLeBOIro
caMoBpsayBaH-
HS



Lep>XKaBHOI
CNy>K61

1. 3abe3neyeHHs
b6e3bap’epHOCTI
mig yac cny»xéu
B AepPXKaBHUX
opraHax Ta
opraHax
MicLeBoro
camMoBpsayBaH-
HS

2. [MocunneHH4A
rpoMagCcbhbKoi
OOBipW 00
ny6nivHoi
Ccny>K6u

3. MipBULLEHHSA
MPEeCTUMIKY
ny6nivHoi
cny>6u gk
poboTomaBLg.

1. NpoBeneHHA
OMUTYBAHHSA
OO0 BU3HAYeEH-
HA PiBHA
rpoMagChbKoi
OOBipW 00
ny6nivyHoi
Cny»>K6u.

2. HanpautoBaH-
HA Nepeniky
3axoais, aKi
OyayTb CAPSAMO-
BaHi Ha mocwu-
NEeHHs piBHSA
rpoMagChbKoi
OOBipW 00
ny6nivyHoi
cny>kbu 3a
pe3ynbraTamm
MpoBeOeHoro
OMUTYBAHHSA
LLLOO0 BU3HAYeEH-
HA PiBHA
rpoMagChbKoi
OOBipW 00
ny6nivyHoi
Ccny»>kKéu.

3. OpraHizauid Ta
npoBedeHHSs
HaBYaHHSA Oep-
YKABHUX Cry»K-
6oBLiB Ta Noca
OOBUX OCi6
opraHiB MicLe-
BOro CaMoBpsI-
OyBaHHA LWoao
MOCUNEHHS
obi3HaHocCTi, a
TakoXX GopMy-
BaHHA HaBUYOK
HeobXigHWx ong
mocuneHHs
rPoOMafCbKoi

TaK i »xuTenis
rpomMapg Ha
[EeOKYyMNMoBaHMX
TepuTopiax.

2. MigrotoBka Ta
31MOMKa
aHiMaLiMHUX
BiOEO Npo posb
rny6niyHoro
cny>6oBLg.

3. [NpoBeneHHSA
iHbopMaLiMHOI
KaMnaHii Wwoao
3anyYeHHs Ha

ny6nivuHy cny><oy

OpiEHTOBAHOI Ha
3aXMUCHUKIB
YKpaiHu,
BOJ/IOHTEPIB Ta
aKTUBICTIB.

1. MigprotoBKa
eKCrepTHMX
ornanie Ta
peKoMeHaaLin
Ha BM3HaYeHi
TEMU 3 MUTaHb
dopMyBaHHS
opraHi3auinHoi
KYNbTYpPU Ha
ny6nivuHin
cny>ko6i.

2. MiprotoBka
EeKCrepTHMX
MaTepianis on4d
rnpoBefeHHs
HaBYa/IbHUX
3axoniB Ha
BU3HAYEHHI
TeMU 3 MUTaHb
dopMyBaHHS
opraHi3auinHoi
KYNbTYpPU Ha
ny6nivuHin
cny>k6i.

3. YyacTtb y
poboumx rpynax
Ta 3axopgax, Ha
3anpoLLeHHs
HaLuioHanbHoOro
areHTcTBa YKpai-
HW 3 MUTaHb
Oep)XaBHOI
cny»>Kéu.

4. HapaHHS
MaTepianbHOI
JornoMoru onas
opraHizadii
HaBYas/lbHUX Ta
EeKCrepTHMX
3axoniB.
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2. NMNopgonaHHS
HeraTMBHUX
HacnigKiB BiHMK
3a JOMOMOroHo
IHCTPYMEHTIB
yrpaBniHHA
rmepcoHanom.

1. NMpoBeneHHA
coLjionoriyHoro
OMUTYBAHHSA
00 BM3HAYEH-
HSA PiBHSA
rpoMagCbhbKoi
OOBipW 00
ny6nivHoi
Cny»>K6u.

2. HanpautoBaH-
HA OiEBUX MeXxa-
Hi3MiB Ta IHCTPY-
MEHTIB, CMIPAMO-
BaHMX Ha MoCcu-
NeHHda piBHA
rpoMagCcbhbKoi
AOBipW 00
ny6nivHoi
cny»>K6u.

3. [MocuneHHda
obi3HaHocCTI, a
TakoXX GopMy-
BaHHA HaBMYOK
ny6nivHmMx
cny>k60BLiB,
HeobXigHMX ong
MOCUNEHHS
rpoMagCbhbKoi
OOBipW 00
ny6nivHoi
cny»>Kéu.

[eHepanbHUI
OernapTaMeHT 3
MUTaHb MOMITUKM
onnaTu npakLi Ta
dYHKLiOHaNbHO-
rO PO3BUTKY
OepXXaBHOI
cny>k6u



3. 3abe3nedeHHs
peanisauii
3aKoHy YKpaiHu
Big, 02 TpaBHSA
2023 poky N¢
3077 «[po
CNy>kby B
opraHax
MicL,eBoro
camMoBpsaoyBaH-
He»

OOBipW 00
nyo6niyHoi
CNny>x6u (3a
pe3ynbraTamm
MpPoBEAEHOTO
OMUTYBaHHSA
oo
BM3HAYEHHS
piBHA
rpoMafChbKoi
OOBipW 00
nyo6niyHoi
CNY>KOU).

1.30iMcHeHHqa
EKCrMepTHOI
NigTPUMKM
pPO3pobNEHHSA
MPOEKTIB
HOopMaTUB-
HO-MPaBOBMUX
aKTIiB, MeToO Y-
HUX peKoMeHaa-
L Ta po3'acHto-
BasibHOI po6oTU.
2. Po3pobka
HaBYanbHMX
MaTepianiB ong
BMOOPHMX
rnocagoBUX Oocib
MicLeBoro
camMoBpsOyBaH-
Hg Ta Cny>K6oB-
LiB MicLL.eBoro
camMoBpsOyBaH-
HA LLIOAO HOBE
3aKOHOOaBCTBa
Mpo crny>by B
opraHax
MicLeBoro
camMoBpsayBaH-
H4.

3. OpraHizauida Ta
rnpoBefeHHs
HaBYabHMX
3axo[niB ronis
MicLeBMX paa,
Kepyoumx
crnpaBamMm
BUKOHaBYMX
KOMITETIB
(BMKOHaBYMX
anaparTiB) Ta
crevianicTiB
cny>6
ynpaBAiHHSA
repcoHanom
LLIo[O0 HoBenN
3aKOHOOaBCTBA
Mpo cny><by B
opraHax
MicLeBoro
camMoBpsayBaH-
H4.

1. MigrotoBKa
eKCrepTHUX
ornganis i
peKoMeHaaLLin
OO0 Cry»K6u B
opraHax
MicL,eBoro
camMoBpsayBaH-
H4.

2. MiprotoBkKa
eKCrepTHUX
MaTepianiB 3
MUTaHb Cry>K6M
B opraHax
MicL.eBoro
camMoBpsayBaH-
H4.

3. Y4yacTb y
poboumx rpynax
Ta 3axofax Ha
3anpoLleHHs
HaLuioHanbHOro
areHTCcTBa
YKpaiH“ 3
MUTaHb Jep»KaB-
HOI Cry»6W.

4. HapaHH4A
MaTepiasibHOi
JorioMoru gn4g
opraHisadii
HaBYaslbHMX Ta
EeKCrepTHUX
3axomiB.
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1. HanpautoBaH-
HA HOpMaTUB-
HO-MPaBOBMUX
aKTIiB, MeToLO Y-
HUX peKoMeHaa-
LM B paMKax
peanisauii
3akoHy N2 3077.
2. MigBULLEHHSA
piBHA 06i3HaHO-
CTi mMocagoBuUXx
ocib MicLeBoro
camMoBpsayBaH-
HA OO0 HOBEN
3aKOHOOABCTBA
Mpo crny»xby B
opraHax Micuie-
BOro caMoBp4-
OyBaHHA.

3. 3abe3sneyeHHd
OOHaKOBOIo
PO3YMiHHSA Ta
BMPOBaOyKEHHS
HOBEJT 3aKOHO-
[aBCcTBa rnpo
cny>6by B opra-
Hax MicLueBoro
camMoBpsayBaH-
HA Y MPaKTUKY
poboTn B opra-
Hax MicLueBoro
camMoBpsayBaH-
H4.

4. 3abe3sneyeH-
HA NigBULLLEHHSA
CMPOMOYHOCTI
CNy>k6 ynpaeniH-
HA MepcoHanom
Loa0 yrnpaBniH-
HA rMepcoHanom
BionoBigHO 00
BMMOI HOBOIO
3aKOHOOABCTBA
Mpo cny><dy B
opraHax Micue-
BOro caMoBp4-
OyBaHHSA.

5. MipBULLEHHS
piBHA
0b6i3HaHOCTI

[eHepanbHW
AernapTaMeHT 3
MUTaHb MNONITUKM
onnaTu nNpaLi Ta
PyHKLIOHaNbHO-
ro PO3BUTKY
Oep)XaBHOI
CNy>K6u



CTtpaTeriyHa
uino 4.
MigBULLEHHSA
piBHA Npodecin-
HOI KOMMEeTeHT-
HOCTI Oep>KaB-
HUX Cry>K60BLIiB,
rnocagoBuMx oci6
MicL,eBoOro
caMoBpsaayBaH-
H4, ronis
MicLLeBMX
OepyKaBHUX
agMiHicTpaLin, ix
rnepLumx
3aCTYMHUKIB i
3aCTyMHUKIB

1. 3abe3neyeHHs
6e3b6ap’'epHOCTI
Mif Yac cny>xkom
B AePXKaBHUX
opraHax Ta
opraHax
MicLLeBOro
camMoBpaOyBaH-
He

1. 3anpoBamXeH-
HA OieBOI
cUCTEMM
BM3HAYEHHSA
notpeb y
npodecinHomy
HaBYaHHI
OepPXKaBHUX
Ccny>kK60BLIIB,
nocagoBMX ocib
MicLLeBOro
camMoBpsaayBaH-
H4, ronis
MicLLeBUX
OepP>KaBHUX
agMiHicTpaLin, ix
nepLumx
3aCTYMHUKIB i
3aCTyMNHWKIB,
aenyTaTiB
MicLEeBUMX pag

4. [NpoBeneHHA
iHbopMaLLin-
HO-KOMYHiKaLLin-
HOI KaMnaHii,
30KpeMa
TeXHIYHa
niaTpUMKa
PO3PO6KM
iHbopMaLinHo-
po3'dcHtoBalb-
HWUX MaTepianis
Lono
OOHaKOBOIO
3acToCyBaHHSA
HOBEN
3aKOHOOABCTRA
Mpo Crny»ko6y B
opraHax
MiCLLeBOIro
camMoBpsaayBaH-
HA.

5. HanpautoBaH-
HA MpodecinHo-
ro CTaHOApPTy
Kepyr4doro
cripaBamMu
BMKOHaB4YOro
anapary
(komiTeTy).

3anpoBagyKeHHA
undpoBizaLii Ta
aBTOMaTu3aLii
MpoLeciB yrnpaB-
NIHCbKOI Oianb-
HOCTI Yy cucTeMi
3abe3neyeHHs
npodecinHoro
HaBYaHHSA Oep-
YKaBHUX CIy»K-
6oBLiB, Mocano-
BMX OCi6 MicLie-
BOro caMoBpsi-
OyBaHH4, ronie
MicLeBMX Oep-
YKaBHUX aOMiHi-
CTpaLin, ix
MepLUmMX 3acTyr-
HUKIB | 3acTyn-
HUKIB, OenyTaTiB
MicLUeBMX pag
LLMIXOM PO3pPO0-
6rneHHsa Ta
BMPOBaOYKEHHS
DYHKLIOHANbHMX
MoayniB Ha
MopTani ynpas-
NiHHA 3HAHHAMM:
1. <MOHITOPUHTI
cuctemMum npode-
CiIMHOro HaB4YaH-
HA OePXKaBHMX
cny>kK6oBLLiB 3a

TakK i »Xutenis
rpomag Ha
OEOKYMNMOBaHMX
TepuTopiax.

2. MNigrotoBKa Ta
31MOMKa
aHIMaLUiMHMX
Bigeo Npo posib
ny6nivyHoro
CNy>KOOBLIS.

3. NpoBeneHHA
iHbopMaLiMHOI
KamMnaHii oo
3any4YeHHsa Ha
Myo6niuHy cny><oy
OpieHTOBAHOI Ha
3aXMUCHUKIB
YKpaiHu,
BOJIOHTEPIB Ta
aKTUBICTIB.

1. EkcnepTHa,
opraHisauivHa
Ta pecypcHa,
30KpeMa
diHaHCORB3,
nigTpMMKa
yOOCKOHaNeHHSa
DYHKLIOHANbHMX
MOXXTMBOCTEM
MopTtany
ynpaBiiHHA
3HaAHHAMM.
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CNy>X6 yrnpaBiH-
HA MepcoHanom
1000 BUKOPU-
CTaHHSA HOBMUX
HR-iHCTpyMeH-
TiB, Nepenbayve-
HUX HOBUM
3aKOHOOABCTBOM
Mpo cry>kby B
opraHax Micue-
BOrO CaMOBpS-
ayBaHH4.

6. 3 MeToto
BU3HaYeHHS
npodecinHmx
KOMMETEHTHO-
CTen Hanpalto-
BaHHA HA OCHOBI
KOMMETEeHTHIC-
Horo migxomy
npodecinHoro
CTaHOapTy, a
TaKoX
BM3HaYeHHd
dyHKLioHany 3a
BioMoBigHOO
npodecieto.

1. YOOCKOHaneHo
dYHKLiOHaNbHiI
MOXX/TMBOCTI
MopTtany
yrpaBniHHA
3HAHHAMM.

leHepanbHUMN
AernapTaMeHT 3
MUTaHb
npodecinHoro
PO3BUTKY
OeprkaBHUX
Ccny>60BLLiB Ta
nocagoBuMX oci6
MicLLeBOIO
caMoBpsayBaH-
HS



2. 3abe3neyeHHda
iHpOpPMyBaHHA
Oep>KaBHUX
cny>k6oBLiiB
Loao
MOXXJTMIBOCTEMN
npodecinHoro
HaBYaHHSA 33
paxyHOK
MiXKHapOoOHOI
TEXHIYHOI
OOorMoMoru Ta
IHLLIMX dopM
Mi>KHapOOHOro
CniBpPOGITHMLTBA

3. CTBOpEHHA
HaNeXXHKMX yMOB
anga 3abesneveH-
HA NpodecinHo-
ro PO3BUTKY
Oep>KaBHUX
Cny><60BLIB,

cybiHOvKaTopa-
MW Mporpamm
SIGMAY;

2. «MOHITOPUHF
OiganbHOCTI
3aKnaaiB nicnga-
OUMNIOMHOI
OCBITH, LLLO
30iMCHIOBaNM
nigBULLEHHSA
KBanigpikaLii
Oep>KaBHMX
CNy><K6oBLLiB,
roniB MicL.eBux
Oep>KaBHMX
agMiHicTpaLin, ix
repLlmx
3aCTymMnHUKIB Ta
3aCTyMHUKIB,
rocagoBuUX ocib
MicLLeBOIro
caMoBpsaayBaH-
HA Ta AenyTaTiB
MicLEeBUX pagy;
3. «Bn3sHauyeHH4a
rnoTpeb y
npodecinHomMy
HaBYaHHI
Oep>KaBHMX
CNy><KOoBLLIB,
roniB MicLLeBux
Oep>KaBHMX
agMiHicTpaLuin, ix
repLlmx
3acTynHKUKIB Ta
3aCTyMHUKIB,
rocagoBuUX ocib
MicLLeBOIro
caMoBpsaayBaH-
HSA».

1. Po3pobneHHs
Ta BNPOBagyKeH-
HA iIHTepaKTUB-
HOI KapTK
opraHisauii Ta
MpoBeOeHHS
HaBYaHHS
MpoeKTamMm
(Mporpamamm)
Mi>KHapOoOHOI
TEXHIYHOI gomMo-
MO W.

1. Po3pobreHHs
iHOMKaToOpPIB ONA
OLliHIOBaHHSA
CTaHy CUCTEMMU
npodecinHoro
HaBYaHHS
AepPXKaBHUX

1. EkcnepTHa,
OopraHi3aLinHa
Ta pecypcHa,
30KpeMa
diHaHCOB3,
niaTpuUMKa
YOOCKOHaNIeHHS

DYHKLIOHaANbHMX

MOXX/TMBOCTEMN
[MNopTany

YN pPaBiHHSA
3HAHHAMM.

1. EkcnepTtHa
niaTpUMKa,
nigroToBka
peKoMeHOaLLin.
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1. IHTepakTMBHa
KapTa po3MiLLe-
Ha Ha [lopTani
Y pPaBiHHSA
3HAHHAMM.

1. MigrotoBneHo
peKkoMeHaaLlii oo
MPOEKTY Hakasy
HALC.



rofliB MicLeBmx
AepPXKaBHUX
agMiHicTpauin, ix
nepLumx
3aCTyMHKKIB Ta
3aCTyMHUKIB,
rMocagoBMX ocib
MicLEeBOoro
caMoBpsaayBaH-
HA, genyTaTiB
MicLUeBMX pag

Ccny>60BLiB,
MocagoBMX ocib
MicLeBoro
caMoBpsaayBaH-
H§, ronis
MicLUeBUX
OepPXKaBHMX

agMiHicTpauin, ix

nepLumx
3aCTYMHUKIB i
3aCTyMHUKIB,
OenyTaTiB
MicLUeBMX pad.

2. [NpoBeneHHA
OOCnigyeHHSa
LWOO0 iIHKIO3UB-
HOCTI cucTeMm
npodecinHoro
HaBYaHH4
OepPXKaBHUX
CNy>kboBLiB,
rmocagoBuX ocib
MicLeBoro
caMoBpsayBaH-
HS, roniB MicLie-
BUX OEPXKaBHUX

agMiHicTpaLin, ix

nepLmx
3aCTYMHUKIB i
3aCTyMHWKIB,
aenyTaTiB
MicLUeBMX pad.

3. CTBOpEHHA
aHrno-
YKPaAiHCbKOro
€1eKTPOHHOro
CNOBHMKaA Y
chepi
ny6niyHoro
ynpaBiHHA.

4. MiproTtoBKa
MPaKTUYHOro
rmocibHMKa 3
PO3BUTKY
TPEeHepPCbKMX
HaBUYOK
BUK/IagaviB, aKi
NpPoBOAATb
HaBYaHH4
AepXKaBHUX
Ccny>kboBLiB,
MoCcafoBMX OCi6
MicLLeBOro
caMoBpsaayBaH-
HS, ronie
MicLLeBUX

1. EkcnepTHa,
opraHisaLinHa
Ta pecypcHa
nioTpMMKa,
MigroToBKa 3BITY
Ta pekomMeHga-
LK.

1. EkcnepTHa,
opraHisaLinHa
Ta pecypcHa,
30KpeMa
diHaHCOoRa3,
nioTpMMKa.

1. EkcnepTHa,
opraHisaLinHa
Ta pecypcHa,
30KpeMa
dpiHaHcoBa,
niaTpUMKa.
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1. MigrotoBneHo
3BIT MPO CTaH
IHKTIO3UBHOCTI
cucTeMm npode-
CiHOro HaBYaH-
HA OepPXKaBHMX
CNy><KOoBLLIB,
rnocagoBuX ocib
MicLeBoro
caMoBpsayBaH-
He, ronie
MicLeBUX
OepyKaBHUX
agMiHicTpaLlin, ix
rmepLlmx
3aCTYMHWKIB i
3aCTYMHUKIB,
OenyTaTiB
MicLeBMX pafd Ta
peKkoMeHaaLli
Logo
3abe3nevyeHHd
IHKTKO3UBHOCTI
Liei cuctemMu.

1. ENeKTpOHHNI
CMOBHUK
PO3MiLLEHO Ha
canmti HAOC i
MNopTani
ynpaBiiHHSA
3HaAHHAMMN.

1. [paKTUYHMM
MOCIBHMK
PO3MiLLLEHO Ha
canTi HAOC i
MNopTani ynpas-
NiHHA 3HAHHAMMN.



MicLeBUXx
OepXaBHMX

agMiHicTpaLuin, ix

nepLumx 3
ACTYMHUKIB i
3aCTYMHWKIB,
oenyTarTiB
MicLEeBMX pag.

5. BUBYeHHS
3aKOPOOHHOIo
AOCBiOy LWoao0
ebeKTUBHUX
dopM i MeTOAIB
30BHILLUHBOIO
MOHITOPUHTY
AKOCTI
nigBULLEHHS
KBanidikaLii
nyo6niYHMX
CNYy>KOOBLLIB.

6. Po3pobneHHs
OHMMaMH Kypcy 3
MUTaHb
€BPOATIAHTMNY-
HOI IHTerpauii.

7. MigorotoBka
rnocibHMKa «ig,
Mo cuctemi
npodecinHoro
HaB4YaHHS
ny6nivHmx
cny>60BLiB B
YKpaiHi»
YyKpaiHCbKoo /
aHMMiNCbKOO
MOBO}O.

8. MNigrotoBKa
OOBiOHWKA i3
CyYacHMX
MeToAiB
HaBYaHHA
O0POoCnnX Ansa
BMKOPUCTaHHS
nig yac
npodecinHoro
HaBYaHH4.

9. NpoBeneHHSA
OocnigyeHHda
MiXKHapoOOHMX
nigxodis LLoO0
MOTMBALLi
Oep>KaBHMX
CNy>XOOBLLIB 00
30iMCHEHHSA
TPEHEPCbKOI
OigbHOCTI.

1. EkcriepTHa,
opraHisauivHa
Ta pecypcHa
nigTpMMKa.

1. EkcnepTHa,
opraHisauinHa
Ta pecypcHa
nigTpMMKa.

1. EkcriepTHa,
opraHisauivHa
Ta pecypcHa
nioTpMMKa.

1. EkcrepTHa,
opraHisauivHa
Ta pecypcHa
nigTpMMKa.

1. EkcriepTHa,
opraHisauivHa
Ta pecypcHa
nigTpMMKa.
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1. MigrotoBneHo
orngg epekTmnB-
HUX QOPM i
MeToaiB
30BHIiLLUHBOTO
MOHITOPUHIY
AKOCTI
nigBULLEHHS
KBanidikaLi
ny6nivyHmMX
CNy>XOOBLLIB 3a
KOPOOHOM.

1. OHNamH Kypc 3
NMUTaHb €EBPOAT-
NAHTUYHOI
iHTerpauii po3Mi-
LLEeHO Ha
OCBITHIM OHNAWH
nnatTdopMmi.

1. TociGHMK
PO3MiLLEeHO Ha
canti HAOC i
MNopTani
ynpaBiiHHA
3HaHHAMMN.

1. JoBigHWK
PO3MiLLEHO Ha
canTi HAOC i
MopTani
yrnpaBniHHA
3HaAHHAMMN.

1. MigrotoBAeHoO
3BiTTa
peKkoMeHaaLlii.



CrpaTeriyHa
uinb 4.
MigBULLLEHHS
pPiBHS
npodecinHoi
KOMMETEHTHOCTI
Oep>KaBHUX
CNy»X60BLIB,
roniB MicLeBMX
OepPXaBHMX
agMiHIiCcTpaL,in, ix
rnepLumx 3acTyn-
HWKIB | 3aCTyn-
HWKIB, Mocano-
BMX OCIib MicLie-
BOr0O CaMoBpS-
OyBaHHA Ta
nenyTaTiB
MicLIEBMX paf,

4, 3anpoBa-
O>KEHHS
MeXaHi3My
cniBnpaLli
AepPXXaBHMX
OpraHiB, opraHiB
MiCcLLEBOIO
caMoBpsayBaH-
HA, IHCTUTYTIB
rpoMaasgHCbKOro
CyCMinbCcTBa,
mporpam
MiXKHapPOLOHOI
TEXHIYHOI
AO0MoMOru,
BCeYKPaAIHCbKUX
acoLiiaLiv
opraHiB
MiCLLEBOIO
caMoBpsayBaH-
H4, YCTaHOB,
3aKnafiB pisHUX
$OpPM B1aCHOCTI,
1O HadatoTb
OCBITHI mocnyru

1. «<YKpaiHCbke
PO3yMHe MiCTO
(Smart
Ukrainian City)»

1. OpraHizauia Ta
mpoBeOeHHsa y
2024 poui
KoHKypcy
«Kpalui npakTn-
KW
BMpOBaOXXeHHs
OCBITHIX iIHHOBa-
LY y cucTemi
npodecinHoro
HaBYaHHA
Jep>KaBHMUX
cny>k6oBLUiB,
ronie MicLeBmx
Oep>KaBHUX
agMiHicTpaLin, ix
nepLumx
3aCTyMHWKIB Ta
3aCTyMHWKIB,
rMocafoBMX ocib
MicLLeBOro
caMoBpsayBaH-
HA Ta oenyTaTiB
MicLeBUX paay».

2. Po3pobneHHs
TUMOBMUX
3aranbHmx
nporpam
NiaBULLEHHS
KBanidikaLiii 3
MUTaHb CNy>K6u
B opraHax
MiCcLLEBOIO
camMoBpAayBaH-
HA, MDXMYHIiLM-
MmasibHOro
CniBpoOGITHMULTBA
TOLLO.

OCHOBHUMU
3aBOAHHSA
MPOEKTY €:

1. DopMyBaHHA
KTFOUOBMX
KOMMETEHTHO-
CTen LWoao
PO3POOKKM Ta
BMNPOBaAXKEHHS
CTpaTeriyHoro
nioxony B
MicLeBOMy
caMoBpsaayBaH-
Hi, PO3YMIiHHS
CTpaTeriyHmx
Mogenew
ynpaBiHHSA,
MigroToBKa Ta
peanizauis
cTpaTerin
PO3BUTKY,
dopMyBaHHSA
KOMaHOu Ta
edeKTUBHOI

1. EKkcnepTHa,
opraHisaLinHa,
pecypcHa,
30Kpema
diHaHcoBa,
nigTpMMKa
KoHkypcy.

1. EKcnepTHa,
opraHizaLinHa,
pecypcHa
nigTpUMKa.

MpoeKT «YKpaiH-
CbKe pPO3yMHe
MicTo (Smart

Ukrainian City)» —

Le iHHoBaLLiMHa
OCBITHA
nnatdopma, LWo
ob'egHye
CTpaTeriyHmX,
iHHOBaALLIMHWX,
TEXHOMOTIYHMX
yMpPaBniHLIiB —
nigepi. Ta ix
KOMaH[,
MicLeBoro
PO3BUTKY Ta
Bin6ynoBu
YKpaiHW Ta Mae
Ha MeTi HagaHHSA
NPaKTUYHOI
NiOTPUMKM
nocagoBuUM
ocobam
MicLeBoro
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1. KoHKypC
npoBeLeHO.

1 Tunosi
3aranbHi
nporpamMm
nigBULLLIEHHA
KBaniikaLii
3aTBEPOYKEHO
BigmoBiAHUMM
Haka3zamum HALOC.

1. HabyTTta
KOMaHOaMm
rpomMan
npodecinHmMx
KOMMEeTEeHTHO-
cTem ong
BMPOBaOXKEHHSA
nieBumx
IHCTPYMEHTIB
MicLeBoro
PO3BUTKY 3
METOHO
3abe3nedyeHHd
BIOKPUTOCTI,
Be3nekuy,
YKUTTECTINKOCTI
MICT | HaceneHumx
MYyHKTIB, e
XUTeni MatoTb
riaHWIM piBeHb
XUTTH, POpMYy-
toTbCA 3acanm
€KOHOMIYHOoro
MPOLBITaHHSA Ta

Buuia wkona
ny6niyHoro
yrpPaBNiHHSA



KOMaHOHOI
B3aeMof,ii,
nigepcreo on4
peanisaLii 3MiH.
2. HaB4YaHH4A
iHHOBaALLIMHUM
TEXHOMOTIAM,
dopMyBaHHA
HaBUYOK BUKO-
PUCTaHHA
iHHOBALLIMHMX
TEXHOMOTIN
MicLLeBOro
PO3BUTKY Ha
OCHOBI KOHLLemM-
Lii Smart City.

3. OTpUMaHHA
MPaKTUYHOIO
nocBiny po3oy-
[0oBU smart-iHo-
PaCTPYKTYpPU
MICT YKpaiHu,
YOOCKOHaeHHs
yRpaBAiHHS
npouecamm
undpoBizaLii Ta
BM3HAYeHH4
IHCTPYMEHTIB
MONITUKK PO30y-
OOBM smart-
iHbpPaCTPYKTYpPU
Ona MicueBoro
PO3BUTKY.

4. MigBULLEHHS
piBHA Npodecin-
HOI KOMMEeTeHT-
HOCTi MOcagoBMX
ocib MicLeBoro
camMoBpsaayBaH-
HA 3 MMUTaHb
HeobXioHWX O
CcTpaTeriyHoro
ynpaBnAiHHA Ta
NPUNHATTA
edeKTUBHMNX
pilleHb ans
3abe3rneyeHHs
nepeTBopeHHd,
BioOynooBU Ta
BigHOBNEHHSA
Oep>kaBu Ha
MicLLeBOMY
PiBHI, B TOMY
Yyuncni, 3 NMMTaHb
yApaBAiHHS
rnepcoHanom,
HagaHHA agMiHi-
CTPATUBHMUX
MOCyT, MiXKHa-
poaHoi cniBmpa-
Li, B3aemMopii 3
rPOMaACbhKICTIO,
BIOOYKETHOIO
npouecy,

caMoBpsaayBaH-
Ha Ong po36yno-
BM FpoMap Ha
OCHOBI KOHLLenmM-
uii Smart City.
HaBYaHHS
peanizoByBaTU-
MeTbce 3a
HanpaMaMu:

1. leueHTpanizo-
BaHe smart-Mi-
CTO (ycnilHi
MPaKTUKN
CTBOpPEHHA
rpomap, ctparte-
ryBaHHg{, pop-
MyBaHHS Ta
BUKOPWUCTaHHA
OtoKETY, 3aKO-
HoOaBYa Oianb-
HiCTb, daHOpam-
3UHT).

2. JTtogcbKnm
KaniTan Ta
OCBITHIM MPOCTIp
smart-micTta
(6e3nepeps-
HiCTb OCBITW,
LndppoBizaLia
OCBITW, Mepco-
Hani3awiqa
OCBITW).

3. IHKNO3MBHE
smart-micTto
(roctyny oo
coujianbHMX
rnocnyr. Po3su-
TOK cniBnpaLii Ta
po3yMHe ypany-
BaHHA. 3abe3ne-
YeHHS PIBHUX
MOXK/TMBOCTEM
019 BCiX).

4. LUnodpose
smart-micTto
(BMpoBamyxkeHHs
LUndpoBmXx
TpaHchopMaLiin
(Al, paTymkm, loT,
Kibepbesrneka,
KOH®IOeHLLin-
HiCcTb, B/TOKYEeH
TEXHOMOTII).

5. MobinbHe
smart-micTto
(mepeBe3eHH4q,
rpoMagCcbKnim
TPaHCMOoPT,
KapLUeMpiHT.
Po3BuTOK
efeKTpPo Ta
BenoiHdppa-
CTPYKTYpK
MicTa).
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collianibHOI
cTabinbHocTi 6e3
3aBOaHHg
LIKOaM
OOBKIN,
OpiEHTOBAHI Ha
BMPOBaOyKEHHS
Ha LMD POBUX
TEXHOOTIN.



2. llkona
NigroToBKM
CTpaTeriB

3anobiraHH4A
KopynmLii Ta
3abe3nevyeHHd
[006pPOoYEeCHOCTI.

1. DopMyBaHHS
KTHOYOBUX
KOMMEeTEHTHO-
CcTen wopno
PO3POOKM Ta
BMPOBagXKEHHS
CTpaTeriyHoro
nioxony B
Oep>KaBHOMY
yrpaBiHHI:
PO3YMIiHHSA
CTpaTeriyHmx
Moaenew
yrpaBiHHSA,
nigrotoBKa Ta
peanizauis
CcTpaTerin
PO3BUTKY,
dopMyBaHHSA
KOMaHOW Ta

6. EkonoriyHe
smart-micTto
(BMpoBamyKeHHS
MpPOrpPecmMBHMX
EKO TexHomorin,
pPO3yMHe
MOBOOYKEHHS 3
Bigxogamm).

7. BesneyHe
smart-micTto
(rpomapocbka
6e3reka, niaHy-
BaHHA, peary-
BaHHA Ha Haa-
3BMYAMHI cUTya-
Lii, aHanITUYHiI
KOMTMIEKCH 3
3abe3mneyeHHs
PIi3NYHOI
6e3neKu
noanHY B
po3pi3i MicTa).
8. ApxiTekTypHe
smart-micTto
(ycniwHe
BMNpOBaayKeHHs
PO3YMHMX
CUCTEM B apxXi-
TEKTYpPI,MiCTOBY-
OyBaHHI).

9. EHeproedek-
TUBHE smart-mi-
cTO (edeKTnBHE
BMKOPUCTaHHS
naamnBHO-
eHepreTUYHmx
pecypciB,
3acTocyBaHHS
eHeprosbepira-
FOUMX TEXHOMO-
rin, eHepreTmny-
HU1 PO3BUTOK
roomag).

1. MpoekT
«Ikona
CrpaTtera»
npautoe y
3MillaHOMYy
dopmari.
Po3paxoBaHui
Ha 3 MicaLli
HaBYaHHA —
OOMH pa3 Ha
MiCSALLb OYHO Ta
OOMH pa3 Ha
TUXKOEHDb
ONCTaHLINHO
(3aranom: 3
HaBYanbHMX OHi
o4YyHO Ta 12
HaBYalbHMX OHIB
OVNCTaHLIMHO).
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1. DopMyBaHHS
NpodEeCiMHMX
KOMMETEHTHO-
CTen Aep>KaBHMX
CNy>KOO0BLLIB
BULLLOFO KOPMycCy
Loao 3acag
CTpaTeriyHoro
nMaaHyBaHHS;
OCHOB
CTpaTEriyHOro
YMpPaBiHHS;
MeXaHi3MiB
OLIHKW/ PU3UKIB;
MeToAIB Ta
criocobiB
aHanisy, oLiHKM
Ta NPUNHATTS
ebeKTUBHMX
piLLEeHb;



edeKTUBHOI
KOMaHOHOI
B3aeMonii,
nigepcreo an4d
peanizauii 3MiH,
opraHisauinHi
TpaHchopMaLlii
Ta cTpaTerivyHe
naaHyBaHHS.

2. CTBOpEHHS
nepenymoB
Lono
dopMyBaHHSA
LinicHoi
cUcCTeEMM
LEPXaBHOMo
CTpaTeriyHoro
naaHyBaHHA
PO3BUTKY Ta
BIOHOB/EHHS
YKpaiHu.

3. HaBYaHHS
IHHOBALLIMHMM
TEXHOMNOrIaMm,
dopMyBaHHSA
HaBWYOK
BUKOPUCTAHHA
IHHOBALLIMHMX
TEXHONOTIiM
CTpaTeriyHoro
nAaHyBaHHA Ta
yrpaBiHHSA,
BUKOPUCTAHHA
TEXHONOTIM
BeHUMapPKIHIY Y
LEPXXaBHOMY
YrpaBiHHI.
4.[MioBULLEHHS
piBHSA
npodeCiNHOI
KOMMETEHTHOCTI
LEePXKaBHUX
CNYy>KOO0BLLIB
KaTeropii «A»
HeobXioHWX Ong
CTpaTeriyHoro
yMpaBniHHSA Ta
NPUNHATTA
edeKTUBHMNX
pilLUeHb.

| YacTnHa
HaBYaHHA —
CTpaTeriyHe
rnaaHyBaHHg, I
4acTMHa —
CTpaTeriyHe
yrpaBAiHHA.
HaB4aHHSA
NPOXO4UTUME Y
dopMi ainoBoi
rpu

«YKpaiHa —
KpaiHa
MOXXITMBOCTE M.
Y niacyMKy
cnyxadi MatoTb
MNpPe3eHTyBaTH
CTpaTerito
PO3BUTKY Ta
BIOHOBNEHHS

YKpaiHW y dopMi
Transition book.
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MeTofiB 360opy
iHbopMallii Ta
NPUHLMMIB
MPOrHo3y nomiv
i MpoLeciB;
IHCTPYMEHTIB Ta
TEXHOJIOTIN
KOMYHIiKaLin;
MexaHi3MiB
dopMyBaHHS Ta
peanizauii
LepPXXaBHOI
NOAITUKMN.



MidkHapopaHi yrogn HAOC

Yroga npo cniBpobiTHMLUTBO Yy chepi aepyKaBHOI Cy>Kbu MiXk HaLioHanbHUM
areHTCTBOM YKpPaiHWM 3 MUTaHb OepyKaBHOI cny»bu Ta fonoBoto depyKaBHOI Cny»>ou
Pecny6niku MNonblua

WHARC 2ia

HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHI 06.11.2015 FR
3 MNMATAHb JEPKABHOI CITYXXBW CTpok fii - 6e3cTpoKkoBuit

MeMopaHOyM Npo B3aEMOPO3YMiIHHA Ta CMiBPOBITHMLITBO Mix HalioHanbHUM
areHTCTBOM YKpaiHM 3 NMMTaHb OepyXaBHOI CNy>k6um Ta LLIBenLapCcbKo-yKpPaiHCbKUM
npoekToM "lMiaTprMKa aeueHTpanisauii B YkpaiHi' DESPRO

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
e ’ Confederaziun svizra
HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPAIHI

3 MUTAHb JEPXABHOI CJY>KEM 17.05.2018 )
CTpok fji - 6e3cTpoKkoBui

LWsetiuapcbka KoHdbeaepauis

MeMopaHayM MNpo cniBpOoBITHULTBO MiXK HalioHanbHUM areHTCTBOM YKpaiHu 3
MUTaHb OePXaBHOI CNYy»K6UM, BceyKpaiHCbKMUM LEHTPOM MiaBULLEHHA KBanidikalii
AepPXaBHUX CNY»OO0BLIB i MOCagoBMX OCi6 MicLL,eBOro camoBpsaayBaHHeA, Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH (U-LEAD 3 €Bponoto:
Mporpama gnsa YKpaiHM 3 PO3LLMPEHHS MPaB | MOXTMBOCTEW Ha MICLLEBOMY PIBHI,
MiO3BITHOCTI Ta PO3BUTKY) Ta LleHTpoM ekcrepTm3m pedopMm MiCLLEBOTO
caMoBpsaayBaHHSA leHepanbHOro AUPEKTOPaTy 3 MMUTaHb AeMoKpaTii Pagm €sponm

WHAALC ~_ uLEAD|

HALIIOHATbHE ATEHTCTBO YKPAIHM HIMEYUHHOI0 3 €eBPOMOIO

3 NMUTAHb JEEPXXABHOI CNY>KBM 05102018 .
CTpok fii - 6e3cTpokosuit

[loroBip Npo cniBnpaLo MiXX MpoeKToM "TeHaepHe 6tomKeTyBaHHSA B YKpaiHi'", Wo
30IMCHIOETbCA 3a PiHaHCOBOI NiATPMMKK LLBeUii, NMpeactaBHMUTBOM DoHAOY
®pigpixa E6epTa B YKpaiHi Ta HalioHanbHWUM areHTCTBOM YKpaiHW 3 MUTaHb
AEePXaBHOI Cry»K6u

WHALC = mm e FRIEDRICH

: EBERT-
HALIIOHATIbHE ATEHTCTBO YKPAIHI - - Sverlge
3 MUTAHb AEPXXABHOI CJTYKBM Z0I08 201 sr IFTum

CTpoK fii - 6e3cTpoKoBMUiA
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MeMopaHOyM Npo B3aEMOPO3YMIHHA MiXK HalioHanbHUM areHTCTBOM YKpaiHM 3
MUTaHb AepP>XaBHOI cNy»Xbum Ta KoopanHaTopoM npoekTiB OBCE B YkpaiHi

Opratizayin 3 G6eaneku Ta
w H A n c cnispobiTHuyTBa B EBpONI
HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHI 30.082019 EE..

3 MUTAHb EPKABHOI CINYXBW CTpok aii - 6e3cTpoKoBMiA KoopauxaTop npoekTie B YkpaiHi

MeMopaHayM Npo cniBnpau Mixk HauioHanbHUM areHTCTBOM YKpPaiHU 3 MUTaHb
Jep><aBHOI cny»Xbu, BceyKpaiHCbKOK acoLliali€o opraHiB MicL,eBoro
caMoBpsaayBaHHA "AcoLlialig o6'egHaHMX TepuTopianbHMX rpoman” Ta LleHTpom
eKcnepTun3n 0obporo BpaayBaHHA [eHepanbHOro OAMPEKTOPaTy 3 NMUTaHb AeMoKpaTii

QTI

WHAAC

HALIOHANbHE ATEHTCTBO YKPAIHW
3 NMUTAHb JEEPXXABHOI CNY>KB

06.03.2020
CTpok fii - 6escTpokosmit

MeMopaHayM NPOo B3aEMOPO3YMiIHHA Ta CMiBPOBITHMLTBO MiXX HalioHanbHUM
areHTCTBOM YKpPaiHM 3 MUTaHb OePyKaBHOI CNyXOu, YKPaiHCbKOI LLIKOO
ypsaayBaHHA Ta LLBenuapCcbKo-yKpaiHCbKMM MPoeKToM “TiaTprMKa
aeueHTpanisauii B YkpaiHi” DESPRO

%4 H An C )L,uKr?g;'1CbKA O
HALIOHATHE ATEHTCTBO YKPAIHA YPAOYBAHHA DE CJ PR

- 10.10.2020
3 MUTAHb EPXABHOI CJTYKBW CTpOK fii - 6e3CTPOKoBMIA

MeMopaHayM Npo CcniBpOBITHMLTBO MiXK HalioHanbHMM areHTCTBOM YKpaiHu 3
MUTaHb AePXXaBHOI cNy»Xoun Ta OHOOM MiXXHAPOAHOI CONiaapPHOCTI

WHAAC 1P T

HALIOHANbHE ATEHTCTBO YKPAIHW

- 11.06.2021 . .
3 MUTAHb AEPXKABHOI CJTYKEM T e Solidarity Fund PL

MemMopaHayM Npo chiBnpawo MK HalioHanbHMM areHTCTBOM YKPAiHM 3 MUTaHb
aep>xaBHOI cny»k6m Ta MO "PO3BUTOK rPOMaaaHCbKMX KOMMEeTEHTHOCTEN B YKPaAiHI"
OO0 BMPOBAOXKEHHS WBEMLAPCbKO-YKpPaiHCbKOro npoekty DECIDE
"MNeueHTpanisawia oaa po3BUTKY OEMOKPATUYHOI OCBITK"

WHAAC N2

-

\/

WBeiLAPCbKo-YKPaIHCLKNI

- 7, \‘ npoekT
HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPAIHY /N i g rossmos

AEMOKPATUYHOI OCBITU
3 MUTAHb JIEPXABHOI CJTYBM o A

3]



MeMopaHayM Mpo chiBripauo MiXK HauioHanbHMM JeMOKpPaTUYHUM [HCTUTYTOM
Ta HauioHanbHMM areHTCTBOM YKPAiHM 3 MMTaHb OePXaBHOI Cry»>K6u

WHAAC HIII

HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHW 24.012022
3 NMATAHb JIEPXKABHOI CNYXBU Crpok aii - 31032024

MeMopaHayM Npo B3aeEMOPO3yMiHHA MiXK EF Language Learning Solutions Ltd Ta
HaLuioHanbHUM areHTCTBOM YKPaiHU 3 MUTaHb AePXXaBHOI Cly»Kou

WHAAC &>

HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHU 06.032020 - R
3 MATAHb JIEPYKABHOT CIY>KBW CTpOK Aii - 6e3CTPOKOBMI Lorippdaage Lol 2=

Inbernanonal

MeMopaHayM Npo criBnpaLLto MidXK BMLLOKO WKOMO Ny6aiYHOro ynpaBniHHA Ta
DIHCbKUM IHCTUTYTOM My6aidHOro ynpaeniHHg (HAUS)

) Buwa wikona H/MUS

03.03.2023
CTpok fiji - 03.03.2028

MeMopaHayM npo chiBnpauo Mixk Alinea International Ltd. B pamkax peanizauii
NpoekTy «CynpoBig ypanoBmx pedopmM B YKpaiHi» (SURGe) Ta HauioHanbHUM
areHTCTBOM YKpaiHW 3 MUTaHb AePXKaBHOI CNy»6m

WHAAC SURGe

HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHW 24.032023
3 NMATAHb JIEPXKABHOI CIYXBU CrpoK aii 31122024

MeMopaHayM Npo criBpobiTHMLUTBO WOA0 HadaHHSA TEXHIYHOI OMOMOTU MiX
HalioHanbHWM areHTCTBOM YKpaiHM 3 MTaHb OepyXKaBHOI CNy»6u Ta KoMnaHieto
«MeHemxMeHT CicTeMc IHTepHeLLHN»

UHALC MSI

HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPAIHY — g
3 MUTAHb JIEPKABHOI CJTYKBV cmoi?ﬁ[—%?é?zom & TETRA TECL] £ 0 MEARN
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MeMopaHayM Npo NapTHEPCTBO Ta CMNiBPOBITHULTBO MiXXK DOHOAOM OOKTOpPA
[NeHunca MykBere Ta BMLLOI LLKOMO Ny6aiYHOro ynpaBiiHHA

\ BULLA LLUKONA A

NYBANIYHOIO YMNPABJ/IIHHA
24052023
CTpok aii - 24.05.2024

MeMopaHayM Mpo B3aEMOPO3YMIHHA MiXK DOHOOM HapogoOHACEeNeHHSA
OpraHizauii O6'egHaHKMx Hauin Ta BuLoto wKono nyenivyHoro ynpasniHHA

\ BULLA LLKOJNA

NYBANIYHOIO YMNPABJ/IIHHA

16.06.2023
CTpok aii - 3112.2025

MeMopaHayM Npo B3aEMOPO3YMIHHA OO0 CRIBPOGITHULTBA MiXX BULLIOIO
LLIKOMO Ny6AiYHOro ynpaeniHHeA | Konemxkem €ponu B HaToniHi

=

‘ BVILL'.A LIJKO“A % Cilep uf Cuvope %

NMYBAIYHOIO YMPABIHHS Culipe

23.06.2023
CTpoK Aii - 6e3CTPoKoBO

MeMopaHayM Mpo cniBnpaLto MiXK AMNOHCbKMM areHTCTBOM MiXXKHapPO4HOro
CriBpOBITHMLTBA Ta HalioHanbHMM areHTCTBOM YKPaiHM 3 MUTaHb AepP>KaBHOI
CNny>K6u

WHARAC )

HALIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPATHW 17.07.2023
3 NMATAHb JIEPXKABHOI CITYXBU CTpoK i - 31122024

MeMopaHayM Mpo B3aEMOPO3YMIHHSA ANd cniBripaui MK OpaHLy3bKMM
HaLiOHANbHUM IHCTUTYTOM OePXaBHOI CY>K6K Ta BULLIOIO LWKOMOK My6nivYHOro
ynpaBiHHA

\ BULUA LLUKONA INSP

/) MYBNIYHOTFO YMNPABAIHHS Institut national

24072023 . .
e all - SO du service public
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NMpoexkTn mbkHapoAHOI TEXHIYHOI
aonomoru, wo snposapkytoroca B HALOC

HA3BA NMPOEKTY NMAPTHEP 3 PO3BUTKY TEPMIH BMNMPOBAIXEHHA
NpaBa nognHKM anda IIporpakalposErasvIORIEREESIE: 01.01.2019 - 31.12.2023
YKpaiHu

Hdonomoray 01.08.2022 - 30.07.2024
30iNCHEHHI OignbHOCTI
TAIEX: HagaHHSA
NOTICTUYHKMX NOCNYT Ta
BMKOHaAHHA 3aBAaHb 3
piHaHCOBOro

ynpaBniHHA

[ i ord
DECIDE Bt o i e 01.02.2020 - 31.01.2025
",El,eLI,eHTpaJ'Ii3a L|,|;| Jalpls cniBpo6iTHMUTBa (SDC)

PO3BUTKY Schweizerische Eidgenossenschaft

[EMOKPATUUHOT OCBITH" Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

LBenuapcbka KoHdbenepauis

Po36ynoBa €sponeiiceknit Colo3 01.01.2021 - 31.12.2023
CMPOMOXXHOCTI 40
iHTerpauiii Ta pedopm —
MOCUMEHHS
aAMIHICTpaTMBHOI
CMPOMOXHOCTI
OEPXXaBHOI Cry»Kbu
YKpaiHW 3 NUTaHb
€BPOMENCbHKOI iHTerpa-
LLii 32 0OMOMOroto
BCEOCS»KHOI OCBITHbOI

nporpamu -

Natolin4Capacity

Building

MNpoekT «CyrnpoBia - :a';“efb';it:;:?j;;:;;gv:a":ja‘;:;saum 24.03.2023 - 31.12.2024
ypanBMX peq)OpM B NpPoeKTy «Cynpo;.i(n.p;/_iz?noaux pedopm B

YKpaiHi» (SURGe)

a@nea
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LleHTp ekcnepTmnsn
nobporo BpaaoyBaHHA
[eHepalibHOro
AenapTaMeHTy 3
MUTaHb OeMoKpaTii
Pagown €sponu

MNpoekT USAID
«MligTprMKa
opraHisauin-nigepiB y
npoTmaii Kopynuii B
YKpaiHi «B3aemolia»
(SACCI)

CHIUIMCIL OH ELJRE2E

CaOINSEIL OF FECRCIRE

KoMnaHis «MeHemXMeHT CicteMc
IHTEepHEeLHN», IO pUANYHa 0co6a,
3apeecTpoBaHa 3a 3aKoHaMu Crnony4eHux
LUTaTiB AMepU1KM, Lo MPOBaAUTb AifNbHICTb
B YKpaiHi Ha niacTasi CBigouTBa npo
aKpeauTauilo BUKOHaBUS (IopuanYHOI
oco6u - Hepe3uaeHTa) NPoeKTy (Nporpamm)
MbKHapopaHoi TexHiuHoi gornomoru N2 178,
BMAaHOro MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOro
PO3BUTKY i TOpriBni YKpaiHu

A TETRA TECH COMFANY
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| TE R AT T M |

06.02.2020 - 6e3CTPOKOBMIN

26.04.2023 - 01.01.2024



WHALC

HALIIOHAJIbHE ATEHTCTBO YKPAIHW
3 MUTAHb JEPXABHOI CNY>KbU



