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До проблеми щодо аналізу потреб у навчанні посадовців та формування планів-графіків підвищення їх кваліфікації 

В посібнику висвітлено питання вдосконалення прогнозування і планування підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, визначення оптимальної кількості слухачів, удосконалення формування державного замовлення на здійснення підвищення кваліфікації державних службовців

Призначено для організаторів навчання, керівників навчальних закладів системи підвищення кваліфікації кадрів 

I. Аналіз потреб у професійному навчанні посадовців та підходи до формування планів-графіків підвищення кваліфікації.

В Україні питаннями підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб органів місцевого самоврядування і управлінських кадрів загалом та аналізом потреб у професійному навчанні посадовців й підходами до формування планів-графіків підвищення кваліфікації зокрема займаються вчені з галузі „Державне управління”: Н.Г.Протасова, Н.Р.Нижник, В.Г.Понеділко, В.О.Шайдеров, В.М.Олуйко, В.А.Яцюк, О.Г.Пухкал та інші.
Так Н.Г.Протасова серед загальнометодологічних принципів навчання в системі підготовки та підвищення кваліфікації державних службовців виділяє принцип прогностичності, який передбачає: «Навчання держаних службовців у системі підготовки та підвищення кваліфікації повинно не тільки вдовольняти сучасні державні, суспільні та індивідуальні освітні потреби фахівців, а й здійснювати певне випередження. Забезпечувати таке випередження дає можливість реалізація принципу прогностичності.
Ефективність навчання державних службовців об’єктивно пов’язана  з його специфікою, що зумовлена особистостями тих, хто навчається, тобто дорослих людей, як правило, з вищою освітою, певним життєвим та професійним досвідом. Цю специфіку слід враховувати не тільки під час створення навчальних планів та програм, організації процесу навчання, а й в процесі визначення стратегічних напрямів розвитку даної освітньої системи, в центрі якої перебуває особистість дорослої людини з її інтересами, потребами, власними цілями і амбіціями, досвідом» [1, с.37].
Важливою функцією системи підвищення кваліфікації державних службовців є організаторська, яка «полягає у визначення контингентів, які будуть навчатися у відповідних спеціалізованих закладах освіти; організації прийому їх та забезпечення необхідних умов для навчання; визначенні його строків і форм; контролі за якістю навчання та засвоєння необхідного навчального матеріалу, а також в атестуванні та наданні відповідного сертифіката, диплома тощо» [1, с.20], а також «у формуванні прогностичних умінь державних службовців, прищепленні навичок передбачати результати своєї теперішньої та майбутньої діяльності, визначати її цілі та завдання, планувати, програмувати і проектувати свою діяльність, приймати оптимальні рішення тощо» [1, с.23].
В даній роботі автор робить спробу акцентувати увагу на проблемі вдосконалення прогнозування і планування підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, визначення оптимальної кількості слухачів, удосконалення формування державного замовлення на здійснення підвищення кваліфікації державних службовців.
Н.Р.Нижник, В.М.Олуйко, В.А.Яцюк в реалізації основних функцій системи підвищення кваліфікації державних службовців в Україні аналізують механізм державного замовлення на підвищення кваліфікації працівників органів державної влади й органів місцевого самоврядування, що відобразився в „Порядку формування державного замовлення...”, на підготовку й підвищення кваліфікації працівників органів державної влади й органів місцевого самоврядування, затвердженому Постановою Кабінету Міністрів України від 14липня 1999 року № 1262 [2, с.82]. 

Особливістю цього механізму є те, що державним замовником на підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, які належать до посад п’ятої – сьомої категорій державних службовців, є міністерства, інші центральні органи виконавчої влади, Рада Міністрів Автономної Республіки Крим, обласні, Київська й Севастопольська міські держадміністрації, органи судової влади й прокуратури, інші органи державної влади. Державний замовник – обласна державна адміністрація у взаємодії з Головдержслужбою розміщує в установленому порядку державне замовлення державних службовців в Центрі підвищення кваліфікації. Обсяг замовлення повинен бути збалансований з навчальними можливостями Центру.
Замовником на підвищення кваліфікації державних службовців п’ятої – сьомої категорій посад – працівників органів місцевого самоврядування в областях є обласна рада, яка відповідно до угод з районними й міськими радами координує навчання працівників органів місцевого самоврядування [2, с.83].

У пропозиціях щодо підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування вказується:

- кількість осіб, яким необхідно пройти навчання;
- кількість осіб, які мають закінчити навчання;
- середньорічна потреба в навчанні працівників;

- орієнтовна середня вартість підготовки або підвищення кваліфікації одного працівника;

- орієнтовні загальні обсяги фінансування витрат на освітні послуги.
Державне замовлення має передбачати:

- чисельність державних службовців, які підлягають навчанню (окремо за програмою підвищення кваліфікації);
- обсяг засобів, що виділяються на навчання кадрів (окремо на підвищення кваліфікації);
- обсяг засобів на відшкодування транспортних витрат і на відрядження при скеруванні державних службовців на підвищення кваліфікації за межі регіонів проживання;
- дані щодо фінансування робіт і послуг, пов’язаних із навчанням державних службовців.

Державне замовлення розраховується на основі:

- прогнозованої чисельності державних службовців, що підлягають навчанню за посадовими категоріями, напрямами, видами, формами й терміном навчання;
- нормативних витрат на навчання державних службовців в освітніх установах;

- нормативів відшкодувань транспортних витрат і добових витрат слухача;
- інших економічних нормативів [2, с.84].

На виконання Постанови Кабінету Міністрів України від 14 липня 1999 року № 1262 „Про фінансове забезпечення підготовки і підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування” Головдержслужбою розроблені й направлені для використання в роботі: методичні рекомендації для кадрових служб органів виконавчої влади з питань аналізу потреби в підвищенні кваліфікації державних службовців, що охоплюють заходи з визначення кількісних і якісних потреб щодо необхідних видів і змісту навчання; методики розрахунків обсягів відповідного державного замовлення [2,c.85]. 
В.О.Шайдеров розглядає аналіз потреб як ключову складову системного підходу до навчального процесу: „організація професійної підготовки державних службовців потребує системного підходу, визначення потреб у професійному навчанні державних службовців є першим обов’язковим етапом цього процесу (рис. 1).



Рис. 1. Схема системного підходу в навчанні

Як бачимо, перший етап є ключовим. Саме оцінка потреб у професійному навчанні знаходиться в основі визначення основної мети підвищення кваліфікації та організаційного розвитку, від неї залежить також структура і зміст навчальної програми. У свою чергу мета та зміст програми визначають методи навчання, які повинні дати найбільший ефект” [3, с.69].
В.Г.Понеділко розробила методику визначення та аналізу потреби у підвищення кваліфікації державно-управлінських кадрів, визначає її суть, структуру та необхідність визначення. Наводить методи визначення, шляхи організації та проведення соціологічних досліджень, методику обробки даних, отриманих у ході визначення потреби у підвищенні кваліфікації [5, с. 64-109].
Серед методів аналізу потреби у підвищення кваліфікації виділяє такі як опитування, анкетування, спостереження, тестування, аналіз ділових ситуацій, аналіз документації (посадових інструкцій, вимог, вікових та професійних зрізів, поточних цілей та планів розвитку тощо).
На мою думку, до цього переліку можна добавити методи: інтерв’ю, самооцінку, самозвіт, оцінку керівником, спостереження спеціалістів, оцінку колег, перевірку досвіду, атестацію, щорічну оцінку виконання державними службовцями покладених на них обов’язків і завдань, передбачувану Загальним порядком її проведення, затвердженим наказом Головдержслужби України від 31.10.2003р. № 122, перевірку організаторських здібностей, моделювання тощо.
О.Т.Пухкал вважає, що потреби в підвищенні кваліфікації державних службовців слід розглядати як різницю між кваліфікаційними вимогами посади (сьогоднішньої чи майбутньої) і реально досягнутими результатами їхньої діяльності. Необхідність оцінки цієї різниці полягає в тому, щоб гарантувати, що запланований для підвищення кваліфікації державних службовців навчальний курс доречний і суттєво допоможе їм у розвитку знань, майстерності, вмінь, а кошти та  інші ресурси не будуть витрачені марно [4, с.41].
„...перш, ніж розпочати розробку навчальних планів і програм, необхідно чітко, до деталей з’ясувати структуру потреб у навчанні для тієї чи іншої категорії державних службовців. В цій структурі потреб слід виділити такі основні складові:
- кількісні потреби – кількість державних службовців, яким необхідно підвищити свою кваліфікацію;
- якісні потреби – необхідність розвитку структури і глибини знань, системи цінностей, установок, майстерності, вмінь тощо;

- індивідуальні потреби – ліквідація різниці між вимогами посади і результатами діяльності окремого державного службовця;
- колективні потреби – сукупність індивідуальних потреб, також необхідність посилення взаємодії, організації, кооперації, комунікації;
- майбутні потреби – потреби навчання, пов’язані із очікуваними змінами в цілях, функціях, структурі органів, технології управління [4, с.42 ].
Необхідність аналізу потреб у навчанні державних службовців зумовлюється різними причинами та обставинами. Це можуть бути ринкові зміни; планування на перспективу; керівництво новими проектами; корпоративна стратегія; зміни в структурі, технології управління; брак досвіду тощо [4, с.43].
Отже, процес підвищення кваліфікації кадрів повинен ґрунтуватися на засадах:
1) дотримання чинних нормативно-правових актів про підвищення кваліфікації службовців; 

2) регулярного вивчення потреб навчання й оцінки кадрових змін;
3) першочерговості навчання працівників, уперше обраних або прийнятих на посаду;
4) вибору видів і термінів підвищення кваліфікації працівників з урахуванням результатів їхнього навчання у попередні роки та специфіка посад;
У Рівненському Центрі на практиці, звичайно, використовуються декілька простих методів, які в поєднанні дають позитивні результати. Це такі як опитування, інтерв’ю, спостереження тощо.
Нижче наводиться один із зразків вихідного анкетування слухачів у Рівненському Центрі.
Анкета
Шановні слухачі! З метою вдосконалення навчального процесу просимо Вас відповісти на наступні запитання анонімної анкети:
1.   Чи задоволені Ви в цілому проведеним навчанням? ("+")
	1.1
	Цілком задоволений
	

	1.2
	Швидше так, ніж ні
	

	1.3
	Не задоволений (вкажіть, якщо бажаєте,причини)
	


2. Яку Ви бачите для себе користь від навчання? ( "+")
	2.1. Поглиблення знань, розширення інформації щодо різних аспектів державної політики
	

	2.2. Підвищення компетентності щодо вирішення проблем в межах службових обов'язків
	

	2.3. Збагачення новими ідеями, які Ви будете реалізовувати в роботі
	

	2.4. Отримана інформація була новою з питань:
	

	
	

	
	

	2.5. Розширення знань з наявного позитивного досвіду роботи
	

	2.6. Зміцнення державницьких позицій
	

	2.7. Отримані знання актуальні для Вашої роботи
	

	2.8. Розширення контактів, корисних для роботи
	


3. Які теми занять Вас найбільше зацікавили?


                    Причина
	
	

	
	


4. Які теми занять Вас найменш зацікавили?                                                        Причина

	
	

	
	

	
	


5. Які теми було б доцільно додатково включити в розклад занять?
	
	

	
	


6. Заняття яких викладачів Вам сподобалися найбільше? Аргументуйте свою оцінку 
	Викладач
	Повнота та глибина розкриття

теми
	Ерудиція викладача
	Здатність ставити і аналізувати злободенні проблеми, шляхи їх розв'язання
	Вміння доступно викла-дати матеріал
	Здатність викликати і підтри​мувати дискусію
	Інші якості

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


7. Виступи яких викладачів Вас задовольнили не в повній мірі?
	Викладач


	Причина



	
	

	
	


8. Яким формам навчальних занять Ви надасте перевагу? 
	Лекціям
	Тематичним

зустрічам
	Семінар-ським
заняттям
	Практичним
заняттям
	Обміну

досвідом
	"Круглим
столам"
	Ін-
шим

	
	
	
	
	
	
	


9. Яка, на Вашу думку, має бути періодичність і тривалість навчання.

(професійна програма – 2 тижні; тематичний постійно діючий семінар – 
24, 36 годин; короткотерміновий семінар – 3-5 днів).
10. Що б Ви порадили змінити в організації навчання?

	

	


Дата
Ми вдячні Вам за співпрацю
Аналізується також кількісний склад та категорії слухачів з урахуванням їхнього навчання у попередні роки та специфіка посад (див. додаток 1). Це дозволяє дотримуватися певної періодичності в підвищення кваліфікації кадрів, а також сприяв якісному формуванню планів-графіків підвищення їх кваліфікації.
Прикладом опитування можуть бути листи, які розсилаються центром у відділи апарату облдержадміністрації, її структурні підрозділи та територіальні ор-гани міністерств та інших центральних органів виконавчої влади (див. додаток 2).
           II. План-графік підвищення кваліфікації кадрів

Важливою організаційною засадою підвищення кваліфікації державних службовців є принцип плановості. Він базується на систематичному аналізі складу державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування і вивченні потреб державних органів та їх фахівців у навчанні й передбачає таке. По-перше, розроблення, погодження й затвердження плану-графіка підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування у відповідних навчальних структурах на наступний навчальний рік [2, cт.27]. Робота з планування здійснюється Центром відповідно до статті 29 Закону України „Про державну службу”, статей 6,8 Закону України „Про службу в органах місцевого самоврядування”, пункту 9 Положення про центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 16 груд-ня 2004 року № 1681, Положення про систему підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 8 лютого 1997 року № 167, Указу Президента України від 9 листопада 2000 року № 1212/2000 „Про Комплексну програму підготовки державних службовців” та вимог Головного управління державної служби України й в результаті щорічно розпорядженням голови облдержадміністрації затверджується план-графік підвищення кваліфікації кадрів у Рівненському обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств. установ та організацій згідно з додатком. Розпорядження зобов’язує райдержадміністрації, структурні підрозділи облдержадміністрації, територіальні органи міністерств і відомств України в області, місцеві ради та виконкоми направляти на навчання вказані категорії працівників відповідно до плану-графіка. Контроль за виконанням розпорядження покладається на заступника голови облдержадміністрації відповідно до розподілу функціональних повноважень між керівництвом облдержадміністрації. У плані-графіку визначаються професійні (посадові) групи працівників, які підвищуватимуть кваліфікацію, їх кількість та терміни навчання. Затверджений план-графік дає підставу для: вивчення індивідуальної потреби у підвищення кваліфікації; розробки програм навчання, навчально-тематичних планів підвищення кваліфікації визначений у ньому професійних груп державних службовців та інших працівників та розкладів занять. План-графік стає обов’язковим для виконання місцевими органами виконавчої влади після його затвердження обласною державною адміністрацією. План-графік підвищення кваліфікації є важливим, державної ваги документом, який у остаточному результаті впливає на якісний стан кадрів державної служби у конкретно взятому навчальному році. Визначаючи зміст підвищення кваліфікації державних службовців, співвідношення між його складовими, навчально-тематичні плани орієнтують на вибір форм організації навчального процесу, добір керівників занять, на раціональний розподіл часу для вивчення запланованих тем [2, ст.27,28]. Плани можуть, при необхідності, коригуватися у відповідності з важливими подіями в житті країни, прийняттям нових законодавчих актів, пропонованих для вивчення.
Нижче наводиться план-графік підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій, розроблений у Рівненському Центрі на 2008 рік (див. додаток 3).
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Україна

РІВНЕНСЬКА обласна державна адміністрація

Рівненський обласний  центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування,  державних підприємств, установ та організацій
33028, м. Рівне, майдан Просвіти, 2, тел. (0362)695-418, факс (0362)695-418
код ЄДРПОУ 23310559,   E-mail: centr@icc.rv.ua
№ 01-06/  ___  від __________2008р.
Начальнику організаційного 
відділу апарату 
облдержадміністрації


Швецю А.П.
Шановний Анатолію Пилиповичу


Щорічно в обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій формується план-графік підвищення кваліфікації державних службовців, посадових осіб органів місцевого самоврядування та керівників державних підприємств, установ та організацій, який погоджується Головдержслужбою України та затверджується розпорядженням голови облдержадміністрації.

Відповідно до Положення про єдиний порядок підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, керівників державних підприємств, установ і організацій, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 08.02.1997р. № 167, підвищення кваліфікації має забезпечувати удосконалення та оновлення знань й умінь з правових, економічних, політологічних, управлінських, соціально-гуманітарних та інших питань професійної діяльності державного службовця на посадах відповідної категорії.


Виходячи з цього, просимо подати до 10 квітня 2008 року пропозиції стосовно включення до проекту плану-графіка підвищення кваліфікації кадрів на 2009 рік визначені Вами категорії працівників у зручний для них час шляхом проведення тематичних короткотермінових семінарів (3 – 5 днів).


Пропозиції можна подати орієнтовно за такою формою (для прикладу): 

	№ п/п
	Категорія слухачів (за посадами)
	К-ть слух.
	Термін навчання
	Назва програми (семінару)
	Прим.

	1. 
	Начальники (юристи) юридичних відділів апаратів райдержадмі-ністрацій, виконкомів рад міст обласного значення, територіаль-них органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	40
	05 – 09.10.2009р.
	Правове забезпечення діяльності органів державної виконавчої влади та органів місце-вого самоврядування  
	

	2. 
	Головні спеціалісти (спеціалісти) фінансо-вих управлінь райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	25
	16 – 20.03.2009р.
	Бюджетна та подат-кова політика держави, проблеми формування місцевих бюджетів
	

	3. 
	Завідувачі (спеціалісти) секторів контролю апаратів райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення та спеціалісти структурних підрозді-лів облдержадмініст-рації, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	50
	17 – 20.06.2009р.
	Організація контрольної діяльності в органах державної виконавчої влади
	



Групи слухачів будуть сформовані за Вашим визначенням в кількості від 20 до 50 осіб.


Навчальні програми розробляються Центром не пізніше як за 10 днів до початку занять та узгоджуються із замовником (відділом).


Навчання проводитиметься протягом року, окрім липня і серпня.


З повагою

         директор центру                                                                      В.Савчук

П.Свиридон

695-114
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РІВНЕНСЬКА обласна державна адміністрація
обласний центр ПЕРЕПІДГОТОВКИ ТА підвищення кваліфікації ПРАЦІВНИКІВ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ, ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ, державних підприємств, установ та організацій
33028, м. Рівне, майдан Просвіти, 2, тел. (0362)695-154, факс (0362)695-142

код ЄДРПОУ 23310559
№ 01-06/176  від 10.11.2007 року

Обласна державна адміністрація

Обласний центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій подає на погодження проект розпорядження голови обласної державної адміністрації „Про план – графік підвищення кваліфікації кадрів у Рівненському обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій на 2008 рік”.

Директор центру





В. Савчук
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У К Р А Ї Н А 
РІВНЕНСЬКА ОБЛАСНА ДЕРЖАВНА  АДМІНІСТРАЦІЯ

Р О З П О Р Я Д Ж Е Н Н Я 

голови обласної державної адміністрації

від  “ 21 ” листопада 2007 року



                     № 548

Про план – графік підвищення кваліфікації кадрів на 2008 рік в обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних під-приємств, установ та організацій

Відповідно до статті 29 Закону України „Про державну службу”, статей 6, 8 Закону України „Про службу в органах місцевого самоврядування”, пункту 9 Положення про центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій,  затвердженого  постановою  Кабінету  Міністрів  України  від 16 грудня 2004 року № 1681, Положення про систему підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, затвердженого  постановою Кабінету Міністрів України від 8 лютого 1997 року № 167, Указу Президента України від 9 листопада 2000 року № 1212/2000 „Про Комплексну програму підготовки державних службовців”:

1. Затвердити план – графік підвищення кваліфікації кадрів у Рівнен-ському обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій на 2008 рік згідно з додатком.


2. Райдержадміністраціям, структурним підрозділам облдержадміністрації, територіальним органам міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, місцевим радам та їх виконавчим комітетам направляти на навчання зазначені категорії працівників відповідно до плану – графіка.


3. Контроль за виконанням розпорядження покласти на заступника голови – керівника апарату облдержадміністрації Лавренчука А.О.

Голова  адміністрації                                                       В. Матчук

Розпорядження підготував

Директор Рівненського обласного центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, орга-нів  місцевого  самоврядування, державних 

підприємств, установ та організацій 



        В.Савчук

П о г о д ж е н о :

Перший заступник 

голови облдержадміністрації  




       Ю. Благодир

Заступник голови – керівник апарату

облдержадміністрації
                                                                    А.Лавренчук

Заступник голови з питань роботи

виконавчого апарату обласної ради – 

керуючий справами                                                                           В.Крока

Начальник управління державної служби

Головного управління державної служби 

України в області                                                                               Л.Коваль

Начальник відділу кадрової роботи 

апарату облдержадміністрації                                                          М.Палюх

Начальник відділу контролю

апарату облдержадміністрації                                                           Л.Ляліна

Заступник начальника юридичного відділу

апарату облдержадміністрації                                                          А.Музика

Головний спеціаліст загального відділу

апарату облдержадміністрації                                                            І.Яцик

ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

до проекту розпорядження голови обласної державної адміністрації

“Про план – графік підвищення кваліфікації кадрів на 2008 рік в обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій”


Відповідно до основних завдань щодо реалізації положень Комплексної програми підготовки державних службовців (далі – Комплексна програма), затвердженої Указом Президента України від 9 листопада 2000 року № 1212, яка розвиває основні засади подальшого функціонування загальнонаціональної системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, щорічно навчальним закладом розробляється план – графік підвищення кваліфікації кадрів, який затверджується розпорядженням голови облдержадміністрації.


Комплексна програма базується на основі  положень нормативно – правових актів (Закони України “Про державну службу” від 16 грудня 1993 року № 3723–ХII та “Про службу в органах місцевого самоврядування” від 7 червня 2001 року №2393–ІІІ, Указ Президента України від 10 листопада 1995 року № 1035 “Про затвердження Програми кадрового забезпечення державної служби та Програми роботи з керівниками державних підприємств, установ і організацій”, постанов Кабінету Міністрів України від 16 грудня 2004 року № 1681 “Про центри перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ й організацій”, та від 8 лютого 1997 року № 167 “Про затвердження Положення про систему підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і Положення про єдиний  порядок підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації керівників державних підприємств, установ і організацій” тощо).


З метою реалізації пункту 23 Заходів на виконання Комплексної програми обласним центром перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій і розроблений даний проект розпорядження, яке сприятиме  удосконаленню організації процесу навчання кадрів, зокрема підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та посадових осіб місцевого самоврядування, забезпечення його безперервності відповідно до строків та видів, визначених законодавством України, а також вирішенню завдань: 

· реалізації державної політики у сфері державної служби та з питань кадрової роботи;

· задоволення потреби в кваліфікованих кадрах та їх ефективного використання;

· прогнозування розвитку персоналу, заохочення працівників до службової кар’єри, організації їх безперервного навчання з метою удосконалення знань, умінь, навичок для ефективного здійснення ними службових обов'язків.

Питання організації підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування  регламентуються: 

· Законом України “Про службу в органах місцевого самовряду-

вання” (статті 6, 8), яким передбачено впровадження державної політики щодо організації професійного навчання кадрів для служби в органах місцевого самоврядування;

· Комплексною програмою підготовки державних службовців, 

затверджену Указом Президента України від 9 листопада 2000 року 

№ 1212/2000.


Результати професійного навчання державних службовців, осіб із кадрового резерву державної служби мають стати однією з найважливіших умов прийому на державну службу, просування по службі, в тому числі присвоєння чергового рангу тощо.


Органом державної влади або органом місцевого самоврядування визначаються види, терміни і форми підвищення кваліфікації відповідно до чинного законодавства та залежно від сфери діяльності працівника.


Відповідно до п.9 Положення про центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 16 грудня 2004 року № 1681, обласному центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій необхідно погодити із Головдержслужбою план – графік підвищення кваліфікації кадрів та відповідні професійні програми підвищення кваліфікації державних службовців V-VII категорій посад та посадових осіб місцевого самоврядування на 2008 рік.


Враховуючи викладене, центром розроблено план – графік на 2008 рік і відповідні професійні програми згідно з вимогами чинного законодавства та проект розпорядження голови обласної державної адміністрації стосовно затвердження плану – графіка на 2008 рік.

Директор обласного центру

перепідготовки та підвищення

кваліфікації кадрів







В.Савчук

 ____  листопада 2007 року

Д О В І Д К А

про погодження проекту 

розпорядження голови обласної державної адміністрації „Про план-графік підвищення кваліфікації кадрів на 2008 рік в обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій”


Проект розпорядження розроблено обласним центром перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій.


Підстава для розроблення – Комплексна програма підготовки державних службовців, затверджена Указом Президента України від 9 листопада 2000 року № 1212 та Положення про центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій, затверджене постановою Кабінету Міністрів України від 16 грудня 2004 року № 1681.


Погоджено без зауважень:

Перший заступник голови

облдержадміністрації






 Ю. Благодир

Заступник голови –  керівник апарату

облдержадміністрації
                                                             А.Лавренчук

Заступник голови з питань роботи

виконавчого апарату обласної ради
 -  

керуючий справами






 В.Крока

Начальник управління державної служби

Головного управління державної служби 

України в області                                                                       Л.Коваль







Начальник відділу кадрової роботи 

апарату облдержадміністрації




 М.Палюх

Начальник відділу контролю

апарату облдержадміністрації




 Л.Ляліна

Заступник начальника юридичного 

відділу апарату облдержадміністрації



 А.Музика

Головний спеціаліст загального 

відділу апарату облдержадміністрації



 І.Яцик

Головний розробник:

Директор обласного центру 

перепідготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів






 В.Савчук
“___” листопада 2007 р.

                                                                                                     Додаток 1

                                                                                       до розпорядження голови

                                                                                           облдержадміністрації

                                                                               від „ 21 ”листопада 2007 року № 548
План-графік

підвищення кваліфікації кадрів у Рівненському обласному центрі перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій на 2008 рік
	№

пор.
	Термін проведення

занять
	Назва програми (семінару)
	Посада слухачів
	К-ть

слухачів

	1. 
	09 -11.01
	Менеджмент освітньої діяльності
	Керівники вищих навчальних закладів області I-II рівнів акредитації
	18

	2. 
	21 – 25.01

(1-ша сесія)

31.03 – 04.04

(2-га сесія)


	Професійна програма
	Посадові особи органів міс-цевого самоврядування  ра-йонних, міських (міст облас-ного значення) рад, які не підвищували кваліфікацію протягом 3-х років, в тому числі вперше прийняті (новопризначені) 
	60

	3. 
	22 – 25.01
	Нормативно-правова база діяльності суб’єктів підприємницької діяльності
	Державні реєстратори суб’єктів підприємницької діяльності райдержадміні-страцій, виконкомів рад міст обласного значення
	20

	4. 
	23 – 24.01
	Сучасні комп’ютерні технології в управ-лінській діяльності
	Керівники, спеціалісти з інформаційних технологій та комп’ютеризації структурних підрозділів облдержадміні-страції
	20

	5. 
	28.01 – 01.02
	Нормативно-правова база діяльності суб’єктів підприємницької діяль-ності
	 Адміністратори дозвільних центрів райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласно-го значення
	20

	6. 
	29 – 31.01
	Організація роботи сек-ретаря керівника органу державної виконавчої влади та органу місце-вого самоврядування
	 Секретарі керівників райдерж-адміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення, районних та міських (міст районного значення) рад
	43



	7. 
	30 – 31.01
	Сучасні комп’ютерні технології в управлін-ській діяльності
	Керівники, спеціалісти з інформаційних технологій та комп’ютеризації райдерж-адміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення 
	20



	8. 
	05 – 08.02
	Вдосконалення стилю, форм і методів організаційно-масової і кадрової роботи
	Спеціалісти відділів організа-ційної роботи апаратів райде-ржадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	9. 
	06 – 07.02
	Сучасні комп’ютерні технології в управлін-ській діяльності
	Керівники, спеціалісти з інформаційних технологій та комп’ютеризації територі-альних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	20



	10. 
	11 – 15.02 (навчання)

19.02 – 19.03 (стажування)
	Професійна державна служба
	Учасники програми стажува-ння молоді при Рівненській облдержадміністрації «Молодіжна адміністрація»
	30

	11. 
	12 – 15.02
	Шляхи реалізації завдань інспекцій державного технічного нагляду
	Начальники інспекцій державного технічного нагляду райдержадміні-страцій, виконкомів рад міст обласного значення
	18

	12. 
	19 – 21.02
	Підвищення ефектив-ності використання паливно-енергетичних ресурсів у суспільному виробництві
	Відповідальні працівники з питань енергозбереження і енергоефективності структурних підрозділів облдержадміністрації, рай-держадміністрацій, викон-комів рад міст районного значення та селищних рад
	51

	13. 
	25.02 – 07.03
	Професійна програма
	Державні службовці струк-турних підрозділів облдерж-адміністрації, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, які не підвищували кваліфікацію протягом 3-х років
	50

	14. 
	26 – 28.02
	Реформування системи надання соціальних послуг в Україні
	Директори територіальних центрів соціального обслуго-вування пенсіонерів та одино-ких непрацездатних громадян і заступники директорів будинків-інтернатів області
	30



	15. 
	05.03
	Запобігання та протидія корупції в органах державної влади
	Відповідальні працівники за організацію роботи щодо профілактики, запобігання та протидії корупції райдерж-адміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення, структурних підрозділів обл-держадміністрації, терито-ріальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	60



	16. 
	10 – 21.03
	Професійна програма
	Державні службовці V-VII категорій структурних підроз-ділів райдержадміністрацій, які не підвищували кваліфі-кацію протягом 3-х років
	50

	17. 
	11 – 12.03
	Кадровий менеджмент в органах державної влади та органах місцевого самоврядування
	Спеціалісти з питань кадро-вої роботи апаратів райдерж-адміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення, структурних підрозділів обл-держадміністрації, терито-ріальних підрозділів мініс-терств та інших центральних органів виконавчої влади
	60

	18. 
	11 – 13.03
	Законодавчі основи Програми субсидій та їх практичне виконання
	Спеціалісти відділів житлових субсидій управлінь праці та соціального захисту населення райдержадміні-страцій, виконкомів рад міст обласного значення
	20

	19. 
	18 – 20.03
	Організація соціальної роботи з самотніми непрацездатними гро-мадянами, пенсіонерами, інвалідами та ветера-нами війни і праці, сім’ями загиблих військовослужбовців
	Спеціалісти з питань соці-ального обслуговування 

управлінь праці та соці-ального захисту населення райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	40

	20. 
	19 – 20.03
	Запобігання та протидія корупції в органах державної влади
	Начальники структурних підрозділів облдержадміні-страції, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, голови райдержадміністрацій
	60



	21. 
	25 – 28.03
	Закон України „Про статус та соціальний захист громадян, які постраждали від Чорнобильської катастрофи”: практика реалізації
	Начальники відділів у справах захисту населення від наслідків аварії на ЧАЕС управлінь праці та соціально-го захисту населення райдер-жадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	22. 
	25 – 29.03
	Реалізація державної молодіжної політики в області
	Спеціалісти по роботі з молоддю і сім’ями відділів у справах сім’ї, молоді та спорту райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення 
	20

	23. 
	26.03
	Правові, морально-етичні, соціально-психологічні і органі-заційно-управлінські вимоги до роботи із зверненнями громадян
	Керівники структурних підрозділів облдержадміні-страції, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	40

	24. 
	31.03 – 11.04
	Професійна програма
	Спеціалісти структурних підрозділів райдержадмі-ністрацій, вперше прийняті на державну службу у 2006 – 2008 роках
	50

	25. 
	02 – 04.04
	Правове регулювання житлових та майнових прав неповнолітніх
	Начальники служб у справах дітей райдержадміністрацій та виконкомів рад міст обласного значення
	20

	26. 
	07 – 18.04
	Професійна програма
	Спеціалісти структурних підрозділів облдержадміні-страції, територіальних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, вперше прийняті на державну службу у 2006 – 2008 роках
	50

	27. 
	08 – 10.04
	Інвестиційно-інновацій-на діяльність – пріоритет економічного розвитку Рівненської області
	Начальники управлінь (відді-лів) економіки райдержадмі-ністрацій, виконкомів рад міст обласного значення 
	20

	28. 
	15 – 17.04
	Організація роботи прес-служби райдержадміні-страцій, виконкомів рад міст обласного значення
	Спеціалісти організаційних відділів райдержадміні-страцій, виконкомів рад міст обласного значення, які виконують обов’язки керівників прес-служби
	20


	29. 
	15 – 17.04
	Організація планування доходів та аналізу виконання бюджету
	Начальники відділів планува-ння доходів та фінансів галу-зей виробничої сфери фінан-сових управлінь райдержад-міністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	30. 
	13 – 15.05
	Бюджетна та податкова політика держави, проблеми формування місцевих бюджетів
	Заступники начальників фіна-нсових управлінь райдержад-міністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	31. 
	13 – 15.05
	Реформування системи надання соціальних послуг в Україні
	Завідуючі відділеннями територіальних центрів соціального обслуговування пенсіонерів та одиноких непрацездатних громадян і заступники директорів будинків-інтернатів області
	30

	32. 
	20 – 22.05
	Комунальна власність територіальних громад та управління спільною власністю територіаль-них громад
	Спеціалісти з питань комунальної власності виконавчих апаратів районних рад та виконкомів рад міст обласного значення
	20

	33. 
	20 – 22.05
	Організація діловодства і контролю за виконан-ням рішень в органах ви-конавчої влади та орга-нах місцевого самоврядування
	Начальники (спеціалісти) загальних відділів апаратів райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20

	34. 
	20 – 22.05
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52

	35. 
	27 – 29.05
	Організація діловодства і контролю за виконан-ням рішень в органах виконавчої влади та органах місцевого самоврядування
	Завідуючі канцеляріями (спе-ціалісти) структурних підроз-ділів облдержадміністрації, територіальних органів мініс-терств та інших центральних органів виконавчої влади
	30

	36. 
	27 – 29.05
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгал-тери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52



	37. 
	02 – 06.06
	Організація діяльності державного службовця
	Кадровий резерв на посади державних службовців V-VII категорій структурних підро-зділів райдержадміністрацій
	50

	38. 
	09 – 13.06
	Організація діяльності державного службовця
	Кадровий резерв на посади державних службовців V-VI категорій структурних підро-зділів облдержадміністрації, територіальних органів міні-стерств та інших централь-них органів виконавчої влади
	50



	39. 
	10 -12.06
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52

	40. 
	17 – 19.06
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Спеціалісти відділів бухгал-терського обліку райдержад-міністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	41. 
	17 – 19.06
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52

	42. 
	17 – 20.06
	Організація контрольної діяльності в органах державної виконавчої влади
	Завідувачі (спеціалісти) сек-торів контролю апаратів райдержадміністрацій, викон-комів рад міст обласного значення та спеціалісти стру-ктурних підрозділів облдер-жадміністрації, територіа-льних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, які здійс-нюють контрольні функції
	60

	43. 
	24 – 26.06
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51



	44. 
	02 – 04.07
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51

	45. 
	08 – 10.07
	Бухгалтерський облік та звітність в бюджетних установах
	Головні бухгалтери (бухгалтери) сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51



	46. 
	16 – 18.09
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52


	47. 
	16 – 18.09
	Формування тарифів на послуги централізова-ного тепло- та  водопос-тачання та водовідве-дення
	Спеціалісти управлінь (відділів) економіки райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	48. 
	23 – 25.09
	Фінансово-господарська діяльність органу місце-вого самоврядування
	Головні бухгалтери районних рад
	16

	49. 
	23 – 25.09
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52

	50. 
	30.09 – 02.10
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52



	51. 
	06 -10.10
	Правове забезпечення діяльності органів державної виконавчої влади та органів місцевого самовря-дування
	Начальники (юристи) юриди-чних відділів апаратів райде-ржадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення, структурних підрозділів обл-держадміністрації, територі-альних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	40

	52. 
	06 – 17.10
	Професійна програма
	Спеціалісти державної контрольно-ревізійної служби України у Рівненській області V-VI категорій державних службовців
	20

	53. 
	07 – 09.10
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	52

	54. 
	14 – 16.10
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51

	55. 
	14 – 17.10
	Завдання дитячо-юнаць-кого та резервного спо-рту в процесі реалізації Національної доктрини розвитку фізичної культури і спорту
	Директори дитячо-юнацьких спортивних шкіл і керівники фізкультурно-спортивних товариств та відомств Рівненської області
	47


	56. 
	21 – 23.10
	Повноваження, планува-ння, організація роботи місцевих державних ад-міністрацій та міськ-виконкомів
	Заступники голів (керівники апаратів) райдержадміні-страцій та керуючі справами виконкомів рад міст обласного значення
	16



	57. 
	21 – 23.10
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51



	58. 
	21 – 23.10
	Підвищення ефектив-ності організації роботи з питань функціонуван-ня та взаємодії системи персоніфікованого облі-ку з Інтегрованою комп-лексною інформаційною системою Пенсійного фонду України
	Головні спеціалісти-адміністратори управлінь Пенсійного фонду України в районах та містах області
	20

	59. 
	28 – 30.10
	Методи ефективної орга-нізації роботи органів місцевого самоврядува-ння в сучасних умовах
	Секретарі сільських, селищних, міських (міст районного значення) рад
	51

	60. 
	04 – 07.11
	Організаційно-кадрове забезпечення діяльності райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення та їх структурних підрозділів
	Начальники відділів організаційно-кадрової (організаційної) роботи райдержадміністрацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20

	61. 
	11 -14.11
	Соціально-психологічні аспекти в управлінській діяльності державних службовців
	Заступники начальників від-ділів апарату облдержадміні-страції, її структурних підроз-ділів, територіальних органів міністерств та інших цент-ральних органів виконавчої влади
	40



	62. 
	11 – 14.11
	Організаційно-правові, матеріальні і фінансові основи місцевого самов-рядування, методи ефек-тивної організації робо-ти селищних, міських (міст районного значен-ня) голів
	Міські (міст районного значення), селищні голови Рівненської області
	23


	63. 
	18 – 20.11
	Практика роботи управлінь статистики в сучасних умовах
	Начальники районних, місь-ких управлінь статистики
	20



	64. 
	18 – 20.11
	Організація кадрової роботи та діловодства в управліннях Пенсійного фонду України в райо-нах і містах
	Головні спеціалісти з кадрів та діловодства управлінь Пенсійного фонду України в районах і містах області
	25



	65. 
	25 – 27.11
	Галузевий менеджмент в кадровій роботі та діловодстві
	Спеціалісти з кадрової робо-ти та діловодства управлінь праці та соціального захисту населення райдержадмініст-рацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20

	66. 
	02 – 04.12
	Шляхи реалізації завдань в діяльності правоохоронних органів, оборонної та мобіліза-ційної роботи в регіоні
	Начальники управлінь (відділів) з питань діяльності правоохоронних органів, оборонної та мобілізаційної роботи райдержадмініст-рацій, виконкомів рад міст обласного значення
	20



	67. 
	09 – 10.12
	Особливості формування місцевих бюджетів
	Голови постійних комісій з питань бюджету районних та міських (міст районного значення) рад
	23

	68. 
	09 – 10.12
	Роль державної виконав-чої служби при виконанні рішень судів, інших орга-нів (посадових осіб) щодо реалізації прав громадян 
	Спеціалісти районних, міських та міськрайонного управлінь юстиції головного управління юстиції в області
	40

	69. 
	10.12
	Особливості здійснення обліку та бронювання військовозобов’язаних в державних установах
	Працівники кадрової роботи структурних підрозділів обл-держадміністрації, територі-альних органів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади
	30



	70. 
	17 – 18.12
	Правові, морально-етич-ні, соціально-психологіч-ні і організаційно-управ-лінські вимоги до роботи із зверненнями громадян
	Керівники обласних організацій та установ, виробничих об’єднань, асоціацій, підприємств
	60

	71. 
	Січень – грудень (за окремим графіком)
	Постійно діючий семінар „Організаційне забезпечення діяльності ради та її органів”
	Начальники організаційних відділів виконавчих апаратів районних рад, виконкомів рад міст обласного значення
	20


	72. 
	Січень – грудень (за окремим графіком)
	Постійно діючий семінар

„Сучасний інформаційний простір України”
	Редактори друкованих та електронних засобів масової інформації області, заснов-никами яких є органи дер-жавної виконавчої влади та органи місцевого самовря-дування
	32

	
	Всього:                                                     
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Заступник голови – 
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