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РОЗДІЛ І.

Інформація про підготовку магістрів в галузі знань 
«Державне управління» за спеціальністю «Державна служба» 
у 2009-2010 р.р.

Пріоритетним напрямом діяльності Головдержслужби у 2009 році є удосконалення організації професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування.
Головдержслужбою ініційовано прийняття ряду нормативно-правових актів, які регулюють питання запровадження єдиних стандартів щодо професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування за спеціальностями галузі знань «Державне управління», а також ефективного використання бюджетних коштів в рамках державного замовлення. Насамперед це:
· постанова Кабінету Міністрів України від 10 червня 2009 року 
№ 572 «Про внесення зміни до пункту 1 постанови Кабінету Міністрів України від 17 червня 1994 р. № 423». Постановою затверджено, що без конкурсного відбору або стажування на державну службу можуть прийматися випускники вищих навчальних закладів, що здобули вищу освіту за спеціальностями галузі знань "Державне управління", у державні органи, які направляли їх на навчання за державним замовленням;

· постанова Кабінету Міністрів України від 1 липня 2009 р. N 665 «Про доповнення Положення про прийом слухачів до Національної академії державного управління при Президентові України». Постановою встановлено слухачам Національної академії державного управління при Президентові України 
з 1 вересня 2009 р. стипендії у розмірі не більше 1,5 максимального посадового окладу провідного спеціаліста міністерства для слухачів та аспірантів і докторантів Національної академії державного управління при Президентові України, а також обов’язкове відпрацювання аспірантів і докторантів, які навчалися за денною формою за державним замовленням не менш як п’ять років на посадах в органах державної влади або в органах місцевого самоврядування, якщо вони після закінчення навчання не почали займатися науково-педагогічною чи науковою діяльністю у сфері державного управління;
· постанова Кабінету Міністрів України від 29 липня 2009 р. № 789 «Про затвердження Порядку прийому на навчання за освітньо-професійною програмою підготовки магістрів за спеціальністю "Державна служба" галузі знань "Державне управління" та працевлаштування випускників». Постановою удосконалено порядок прийому осіб на навчання за освітньо-професійними програмами підготовки магістрів за спеціальністю «Державна служба» галузі знань «Державне управління», організацію навчального процесу, державних іспитів та захисту магістерських робіт, працевлаштування випускників, передбачено цільову підготовку державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування за денною, заочною, вечірньою, заочною-дистанційною формами; укладання трьохсторонньої угоди між органом державної влади чи місцевого самоврядування, вищим навчальним закладом та слухачем у разі зарахування на навчання; визначено умови відшкодування вартості навчання у випадку встановлення факту нецільового використання бюджетних коштів.
· наказ Головного управління державної служби України 23.02.2009 р.
№ 49 «Про затвердження Порядку конкурсного відбору до мережі навчальних закладів для підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування за державним замовленням». Наказ підготовлено з метою створення умов для запровадження прозорих ринкових відносин у сфері професійного навчання працівників державних установ і органів місцевого самоврядування, економії та оптимізації використання бюджетних коштів, підвищення якості надання освітніх послуг за напрямом 1501 "Державне управління".
З метою інкорпорувати в систему підготовки фахівців в галузі знань «Державне управління» тренінгової складової в поточному році Головдержслужбою запроваджено у вищих навчальних закладах, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» галузі знань «Державне управління», організацію підвищення кваліфікації слухачів та викладачів. 
Зокрема, в червні 2009 р. на базі Чорноморського державного університету імені Петра Могили (м. Миколаїв) проведено науково-методичний семінар на тему: "Державне управління в Україні на сучасному етапі державотворення" в рамках проекту “Ольвійський форум-2009: стратегії України в геополітичному просторі”, на базі Тернопільського національного економічного університету проведено науково-практичний семінар «Модернізація технологій управління в системі державної служби та служби в органах місцевого самоврядування».

Крім того, 24 – 25 вересня 2009 року на базі Одеської національної юридичної академії за підтримки Одеської обласної державної адміністрації та Одеської обласної ради будуть проведені щорічні Всеукраїнські громадські слухання з питань політико-правового забезпечення державної служби та служби в органах місцевого самоврядування. Для участі у зазначеному заході запрошені посадові особи Секретаріату Президента України, Секретаріату Кабінету Міністрів України, Апарату Верховної Ради України, Конституційного та Адміністративного судів України, Центральної виборчої комісії України, Генеральної прокуратури, представники центральних органів виконавчої влади України, вищих навчальних закладів, які готують фахівців в галузі знань «Державне управління, наукових установ, представники громадських організацій, діяльність яких передбачає удосконалення політико-правового забезпечення законодавчої бази державного управління у сфері державної служби та служби в органах місцевого самоврядування; обласних державних адміністрацій, обласних рад, територіальних органів Головдержслужби, Центрів перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій.

Також, заплановано проведення у грудні 2009 року в Івано-Франківському національному технічному університеті нафти і газу науково-методичного семінару на тему: «Опрацювання та впровадження заочно-дистанційної форми підготовки державних службовців». На зазначеному заході будуть представлені результати впровадження заочно-дистанційної форми навчання магістрів за спеціальністю «Державна служба» та проведено відповідний тренінг для учасників.
 З метою створення конкурентного середовища на ринку надання освітніх послуг в галузі знань «Державне управління» Головдержслужбою України у 2009 році розширено мережу вищих навчальних закладів, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» галузі знань «Державне управління»: для реалізації державного замовлення відібрано 20 вищих навчальних закладів (у 2008 році – 15 закладів). (таблиця 1).
Додатково залучено Академію муніципального управління, Академію митної служби України (м. Дніпропетровськ), Буковинську державну фінансову академію (м. Чернівці), Кримський юридичний інститут Одеського державного університету внутрішніх справ (м. Сімферополь) та Луганський національний університет імені Тараса Шевченка.
На звернення директорів регіональних інститутів державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (далі – Національної академії) внесено зміни до розподілу державного замовлення в частині укладання угод з Дніпропетровським,  Одеським, Львівським, Харківським регіональними інститутами державного управління Національної академії.
Постановою Кабінету Міністрів України від 05.06.09 № 563 «Про державне замовлення на підготовку фахівців, науково-педагогічних та робітничих кадрів, підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів (післядипломна освіта) для державних потреб у 2009 році» затверджено обсяги державного замовлення у 2009 році для Головдержслужби:
- випуск магістрів в галузі знань «державне управління
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Виконання державного замовлення 

на підготовку магістрів  по чисельності осіб
Випуск магістрів.
Національна академія:

-  2007 рік вступу,  випуск у лютому 2009 року – 239 осіб (денна форма), 

- слухачі на вечірній і заочній формі навчаються протягом 12 місяців.

-  2008 рік вступу  - навчаються протягом всього року.

 Магістратури державної служби:

- 2007 рік вступу, випуск (липень 2009)  896 осіб заочної форми.

- 2008 рік вступу, випуск (вересень 2009) – 226 осіб денної форми.

- 2008 рік вступу заочна форма – навчання здійснюється протягом 12 місяців.

Таким чином, випуск магістрів у 2009 році - 1361 особа (план – 1358), в тому числі денної форми  - 465 осіб (план – 465).

Вступ 2009 року:

Здійснено набір слухачів за показниками, визначеними постановою КМУ від 05.06.09 № 563, в кількості 1790 осіб, в т. ч. 340 – на денну форму:

4 регіональні інститути державного управління Національної академії – 400 осіб, в т.ч. на денну форму – 47.

20 магістратур державної служби – 1390 осіб, в т.ч. на денну форму – 293.
Таблиця 1. Показники розподілу підготовки магістрів за спеціалізаціями у вищих навчальних закладах у 

2008-2009 роках

	№
	Назва вищого навчального закладу
	спеціалізація
	2008 рік вступу
	2009 рік вступу

	
	
	
	денна
	заочна
	денна
	заочна

	1
	Академія митної служби
	Адміністративний менеджмент
	-
	-
	-
	12

	
	
	Економічна безпека
	-
	-
	-
	13

	2
	Академія муніципального управління
	Територіальне управління та місцеве самоврядування
	-
	-
	15
	25

	3
	Буковинська державна фінансова академія
	Бюджет і фінанси
	-
	-
	-
	10

	4
	Дніпропетровський національний університет ім. Олеся Гончара 
	Соціальна сфера 
	-
	15
	-
	15

	
	
	Економіка
	-
	20
	-
	15

	
	
	Правове забезпечення
	-
	15
	-
	15

	
	
	Кадровий менеджмент
	-
	15
	-
	15

	
	
	Територіальне управління та місцеве самоврядування
	10
	15
	13
	15

	5
	Донецький державний університет управління 
	Адміністративний менеджмент
	11
	-
	20
	30

	6
	Донецький національний технічний університет 
	Економіка
	10
	35
	11
	40

	
	
	Адміністративний менеджмент
	10
	55
	13
	60

	7
	Класичний приватний університет (м.Запоріжжя) 
	Соціальна сфера
	-
	60
	-
	60

	8
	Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 
	Адміністративний менеджмент 
	12
	40
	10
	40

	
	
	Економіка
	8
	20
	8
	20

	
	
	Кадровий менеджмент
	6
	17
	7
	15

	
	
	Територіальне управління та місцеве самоврядування
	-
	-
	7
	20

	9
	Київський національний економічний університет ім. Вадима Гетьмана 
	Економіка
	-
	22
	-
	20

	
	
	Адміністративний менеджмент 
	-
	35
	-
	29

	10
	Кримський юридичний інститут Одеського державного університету внутрішніх справ
	Територіальне управління та місцеве самоврядування
	-
	-
	15
	20

	11
	Луганський національний університет 

ім. Тараса Шевченка
	Територіальне управління та місцеве самоврядування
	-
	-
	15
	-

	12
	Чорноморський державний університет

ім. Петра Могили
	Адміністративний менеджмент 
	8
	12
	6
	12

	
	
	Економіка
	5
	18
	5
	16

	
	
	Правове забезпечення
	5
	10
	9
	16

	
	
	Кадровий менеджмент
	-
	-
	5
	5

	
	
	Світова та європейська інтеграція 
	7
	10
	5
	11

	13
	Одеська національна юридична академія 
	Правове забезпечення
	10
	50
	5
	40

	
	
	Економічна безпека
	5
	-
	5
	-

	14
	Східноукраїнський національний університет ім. Володимира Даля 
	Економіка
	12
	45
	13
	35

	
	
	Адміністративний менеджмент 
	13
	50
	14
	45

	
	
	Управління проектами
	11
	25
	10
	20

	15
	Тернопільський національний економічний університет
	Бюджет і фінанси
	-
	20
	-
	22

	
	
	Економіка
	-
	20
	-
	16

	
	
	Адміністративний менеджмент 
	10
	40
	-
	27

	
	
	Світова та європейська інтеграція 
	9
	20
	-
	15

	
	
	Кадровий менеджмент
	-
	10
	-
	10

	
	
	Територіальне управління і місцеве самоврядування
	-
	-
	10
	15

	16
	Харківський національний економічний університет 
	Економіка
	-
	60
	-
	51

	
	
	Адміністративний менеджмент
	7
	90
	-
	97

	17
	Хмельницький університет управління та права 
	Територіальне управління і місцеве самоврядування
	22
	-
	22
	30

	18
	Черкаський національний університет 
ім. Богдана Хмельницького
	Територіальне управління і місцеве самоврядування
	17
	-
	25
	43

	19
	Чернівецький національний університет 
ім. Юрія Федьковича 
	Світова та європейська інтеграція
	11
	24
	10
	25

	20
	Чернігівський державний технологічний університет 
	Адміністративний менеджмент
	7
	57
	10
	57

	Всього
	226
	925
	288
	1097

	
	1151
	1385


З урахуванням потреб органів державної влади та органів місцевого самоврядування у 2009 році збільшено обсяги державного замовлення на підготовку магістрів державної служби на 20 % до 1385 осіб (зі 1151 вступників у 2008 році). З них кількість слухачів денної форми навчання збільшено на 27,4 % (з 226 вступників у 2008 році до 288 вступників у 2009 році), заочної форми навчання на 18,6 % (з 925 вступників у 2008 році до 1097 вступників у 2009 році).

Окрім зазначеного, у 2009 році збільшилася кількість слухачів на денній та заочній формах навчання в Дніпропетровському національному університеті імені Олеся Гончара, Донецькому державному університеті управління, Донецькому національному технічному університеті, Івано-Франківському національному технічними університеті нафти і газу, Черкаському національному університеті імені Богдана Хмельницького, Чорноморському державному університеті імені Петра Могили. Разом з тим, зменшилася кількість слухачів на денній та заочній формах навчання в Одеській національній юридичній академії та Тернопільському національному економічному університеті. (діаграми 1, 2).
Діаграма 1. Кількість слухачів, які вступили на навчання за денною формою до вищих навчальних закладів, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» в галузі знань «Державне управління», у 2008-2009 роках 
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Діаграма 2. Кількість слухачів, які вступили на навчання за заочною формою до вищих навчальних закладів, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» в галузі знань «Державне управління» протягом 2008-2009 років
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Найбільше вступників до магістратур державної служби з Донецької області - 180 осіб або 12,99 % від загальної кількості вступників, з Луганської області – 148 осіб (10,68 %), з Харківської області – 145 осіб (10,46 %), 120 осіб (8,66 %) з Тернопільської області, 111 осіб (8,01%) з Івано-Франківської області. 

Найменша кількість серед вступників до магістратур державної служби представників від Полтавської та Рівненської області по 2 особи, м. Севастополь – 3 особи, Львівської області – 4 особи, Закарпатської області та Сумської по 5 осіб, по 6 осіб з Житомирської та Херсонської областей  (мал. 1).
Із загальної кількості вступників 2009 року найбільше навчається в Харківському національному економічному університеті (148 осіб або 10,7%), Східноукраїнському національному університеті імені Володимира Даля (137 осіб або 9,9%), Івано-Франківському національному технічними університеті нафти і газу (127 осіб або 9,2%), Донецькому національному технічному університеті (124 особи або 9,0%), Тернопільському національному економічному університеті (115 осіб або 8,3%).

Заочна форма навчання серед магістратур державної служби найбільшу частку займає в Харківському національному економічному університеті, Тернопільському національному економічному університеті, Східноукраїнському національному університеті імені Володимира Даля. На денній формі навчання найбільше навчається слухачів у Східноукраїнському національному університеті імені Володимира Даля, Івано-Франківському національному технічними університеті нафти і газу, Чорноморському державному університеті імені Петра Могили.

У 2009 році відповідно до потреб органів державної влади та органів місцевого самоврядування збільшилася кількість слухачів денної та заочної форм навчання, які навчаються за спеціалізацією «Кадровий менеджмент», «Бюджет і фінанси» та «Територіальне управління і місцеве самоврядування».

Малюнок 1 Інформація щодо регіонального охоплення підготовки магістрів за спеціальністю «Державна служба» вступників 2009 року
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Малюнок 2. Інформація щодо регіонального охоплення підготовки магістрів за спеціальностями галузі знань “Державне управління”
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- Національна академія державного управління при Президентові України та її регіональні інститути

         - вищі навчальні заклади, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба»

Аналіз інформації органів влади, які направляли  на навчання до магістратур за спеціальністю «Державна служба» свідчить, що з центральних органів влади направлено – 84 особи, з органів судової влади та прокуратури – 45 осіб, з місцевих органів виконавчої влади – 949 осіб, з органів місцевого самоврядування – 251 особа (діаграма 3).
Діаграма 3. Органи влади, які направляли на навчання до вищих навчальних закладів, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» в галузі знань «Державне управління»
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Дані про категорії осіб, зарахованих у 2009 році до вищих навчальних закладів, які здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба», наведено в діаграмі 5.

Діаграма 5 Інформація про осіб, зарахованих на навчання у вищі навчальні заклади, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» в галузі знань «Державне управління», порівняно з 2008 роком
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Серед магістратур державної служби найбільше спеціалізацій відкрито у Тернопільському національному технічному університеті (шість), Дніпропетровському національному університеті (п’ять), Чорноморському державному гуманітарному університеті  ім. Петра Могили (п’ять), %), Івано-Франківському національному технічними університеті нафти і газу (чотири).

Лише одна спеціалізація відкрита в Академії муніципального управління України, Буковинській державній фінансовій академії, Кримському юридичному інституті Одеського державного університету внутрішніх справ, Луганському національному університеті імені Тараса Шевченка, Хмельницькому університеті управління та права, Черкаському національному університеті імені Богдана Хмельницького, Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича, Чернігівському державному технологічному університеті.

Найбільша кількість вступників 2009 року навчається за спеціалізаціями: „Адміністративний менеджмент” – 484 (35,0%) (2008 – 457 осіб або 39,7%), «Територіальне управління і місцеве самоврядування» - 290 особи (20,9%) (2008 – 64 особи або 5,6%) „Економіка” – 250 (18,1%) (2008 – 275 осіб або 23,8%).

Найбільша частка вступників 2009 року заочної форми навчається за спеціалізаціями: „Адміністративний менеджмент” – 409 (37,3%) (2008 – 379 осіб або 41,0%), „Економіка” – 213 (19,4%) (2008 – 240 осіб або 25,9%), «Територіальне управління і місцеве самоврядування – 168 (15,3%) (2008 – 15 або 15,3%)».

Найменша частка слухачів заочної форми навчається за спеціалізаціями: „Управління проектами” – 20 (1,8 %) та «Економічна безпека – 13 осіб (1,2%)».
З урахуванням потреб органів влади  Головдержслужбою України, у процесі опрацювання державного замовлення на підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба», відповідно коригується кількість слухачів у бік збільшення замовлення за спеціальностями, найбільш актуальними для відповідних територій. (діаграма 6). 
Діаграма 6. Динаміка підготовки вищими навчальними закладами магістрів за спеціальністю «Державна служба» в розрізі спеціалізацій у 2008 - 2009 роках
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Аналіз вступників до магістратур за спеціальністю «Державна служба» за категоріями посад свідчить, що найбільшу частку складають посади VI категорії – 632 (47,87 %) (2008 рік – 413 або 45,2 %) та VII категорій – 555 (42,04 %) (2008 рік – 399 або 43,7 %), найменшу – посади IV категорії – 8 (0,6 %) (2008 рік – 2 або 0,2 %) (діаграма 7). 
Діаграма 7 Інформація про осіб, зарахованих на навчання у вищі навчальні заклади, що здійснюють підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» в галузі знань «Державне управління», за категоріями посад порівняно з 2008 роком
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У 2009 році з магістратур державної служби було відраховано 20 слухачів. На звільнені місця зараховано 4 особи, які навчалися на контрактній основі. Причини відрахувань: звільнення з державної служби – 9 випадків, академзаборгованість – 10, у зв’язку зі зміною місця проживання –1. Із 20 відрахованих - 18 слухачів заочної форми навчання, 1 – денної форми. Найбільше відраховано слухачів, які навчалися на спеціалізації «Адміністративний менеджмент» - 10 осіб (таблиця 3). Серед вищих навчальних закладів, які готують фахівців за спеціальністю «Державна служба» галузі знань «Державне управління» найбільша кількість відрахованих – в Східноукраїнському національному університеті ім. В. Даля.
У 2009 році з Національної академії державного управління при Президентові України та її регіональних інститутів було відраховано 10 слухачів. Причини відрахувань: звільнення з державної служби – 1 випадок, академзаборгованість – 8, за власним бажанням –1. Із 10 відрахованих: 4 слухача заочної форми навчання, 6 – заочно-дистанційної  (таблиця 4). Найбільше відрахованих у Харківському регіональному інституті  державного управління Національної академії державного управління при Президентові України – 7 осіб. 

Завдання на 2009 – 2010 роки
З урахуванням необхідності забезпечення високої якості надання освітніх послуг в галузі знань «Державне управління» визначені наступні завдання щодо організації професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування на 2009 – 2010 роки:
- удосконалення нормативно-правової бази щодо професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування;
 - удосконалення методики формування державного замовлення на підготовку та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування;

- розвиток матеріальної та навчально-методичної бази закладів, які забезпечують підготовку та підвищення кваліфікації державних службовців;
- приведення обсягів та змісту підготовки та підвищення державних службовців та їх кадрового резерву у відповідність із поточними та перспективними потребами органів влади;  
- формування нового змісту навчання, виходячи з його цільового спрямування, завдань і функцій органів державної влади та органів місцевого самоврядування;

- формування мережі вищих навчальних закладів, які здійснюють підготовку фахівців за спеціальностями галузі знань «Державне управління на конкурсних засадах;
- створення конкурентного середовища на ринку надання освітніх послуг в галузі знань «Державне управління»;

- внесення пропозицій щодо розробки єдиного порядку підготовки магістрів за спеціальностями галузі знань «Державне управління.

РОЗДІЛ ІІ.

Узагальнена інформація щодо підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування 

у 1 півріччі 2009 року.

У першому півріччі 2009 року відповідно до планів–графіків у Національній академії державного управління при Президентові України 
(далі – Національна академія), її регіональних інститутах та в обласних центрах перепідготовки та підвищення кваліфікації органів державної влади, місцевого самоврядування, керівників державних підприємств, установ, організацій (далі - ЦППК) підвищили кваліфікацію 33 314 (40 228 - 2008 р.) державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, що у порівнянні з минулим роком менше на 20,7%, з них: 

1 395 (3388 - 2008 р.) осіб I - IV  категорій посад - в Національній академії та її регіональних інститутах (на 59% менше, ніж у минулому році);

31 919 осіб (36 840 - 2008 р.) – в ЦППК,  (на 13,3% менше, ніж у минулому році). 
Аналіз даних підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування  I - IV  категорій посад в Інституті підвищення кваліфікації керівних кадрів Національної академії та її регіональних інститутах у першому півріччі поточного року засвідчив про його спад у порівнянні з аналогічним періодом минулого року на  59%, таблиця 1. 
Таблиця 1 

Інформація про підвищення кваліфікації 

державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування 
I- IV категорій посад в Інституті підвищення кваліфікації керівних кадрів Національній академії державного управління 

при Президентові України та її регіональних інститутах 
у І півріччі 2008 – 2009  роках
	Найменування інформації про підвищення кваліфікації кадрів
	Підвищили кваліфікацію у І півріччі 2008 року
	Підвищили кваліфікацію у І півріччі 2009 року

	
	Всього
	з них:
	Всього
	з них:

	
	
	держслужбовців центральних органів влади
	держслужбовців місцевих органів влади
	посадових осіб місцевого самоврядування
	
	держслужбовців центральних органів влади
	держслужбовців місцевих органів влади
	посадових осіб місцевого самоврядування

	ДРІДУ
	412
	140
	92
	180
	100
	-
	32
	68

	ЛРІДУ
	394
	0
	106
	288
	47
	-
	1
	46

	ОРІДУ
	542
	0
	240
	302
	195
	-
	22
	173

	ХРІДУ
	765
	108
	355
	302
	146
	-
	39
	107

	Усього
	2113
	248
	793
	1072
	488
	-
	94
	394

	ІПКК
	1275
	684
	363
	228
	907
	554
	195
	158

	Всього
	3388
	932
	1156
	1300
	1395
	554
	289
	552


Із загальної чисельності - 1395 державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування I - IV  категорій посад (3388 – 2008 р.) 907 осіб (1275 осіб – 2008р.) підвищили кваліфікацію в Інституті підвищення кваліфікації вищих керівних кадрів Національної академії, що на 28,8% менше ніж за аналогічний період минулого року, 488 осіб (2113 осіб – 2008 р.) – в регіональних інститутах Національної академії у мм. Дніпропетровську, Львові, Одесі, Харкові, що на 77% менше, ніж у минулому році.

З них:

у Дніпропетровському регіональному інституті Національної академії – 100 осіб (412 осіб – 2008р.) менше на 75%;

у Львівському регіональному інституті Національної академії – 47 осіб (394 осіб – 2008 р.) – менше на 88%; 
в Одеському  регіональному інституті Національної академії – 195 осіб (542 осіб – 2008 р.) – менше на 64%;

у Харківському регіональному інституті Національної академії – 146 осіб (765 осіб – 2008 р.) – менше на 80%.
Із 1395 осіб, які підвищили кваліфікацію у першому півріччі 2009 року, 40% (554)  складають  державні службовці центральних органів виконавчої влади, що на 40,5,9% менше, ніж за аналогічний період минулого року; 
21% (289)  - місцевих органів виконавчої влади (на 75 % менше); 
39% (552) – посадових осіб місцевого самоврядування (на 57% менше).
У першому півріччі поточного року у порівнянні з аналогічним періодом минулого року на 13,3% зменшилась кількість державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, які підвищили кваліфікацію в обласних ЦППК (з 36 840 – у 2007 р. до 31 919 – у 2009 р.), таблиці 2, 3. 

Таблиця 2

Порівняльна таблиця 

підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування у центрах перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій за І півріччя 2008-2009 роках
	Регіон

	Державні службовці місцевих органів виконавчої влади
	Державні службовці територіальних підрозділи центральних органів виконавчої влади
	Посадові особи

органів місцевого самоврядування
	Усього

	
	2008
	2009
	%
	2008
	2009
	%
	2008
	2009
	%
	2008
	2009
	%

	Автономна Республіка Крим
	1345
	1250
	-7,06
	149
	19
	-87,25
	1438
	660
	-54,10
	2932
	1929
	-34,21

	Вінницька
	838
	834
	-0,48
	318
	93
	-70,75
	1212
	389
	-67,90
	2368
	1316
	44,43

	Волинська
	595
	873
	46,72
	171
	112
	-34,50
	735
	646
	-12,11
	1501
	1631
	8,66

	Дніпропетровська
	467
	350
	-25,05
	137
	75
	-45,26
	404
	427
	5,69
	1008
	852
	-15,48

	Донецька
	738
	566
	-23,31
	204
	194
	-4,90
	1308
	1078
	-17,58
	2250
	1838
	-18,31

	Житомирська
	488
	560
	14,75
	319
	388
	21,63
	432
	108
	-75,00
	1239
	1056
	-14,77

	Закарпатська
	292
	-
	-100
	0
	360
	100
	323
	145
	-55,11
	615
	505
	-17,89

	Запорізька
	626
	342
	-45,37
	227
	137
	-66,08
	472
	534
	13,14
	1325
	1013
	-23,55

	Івано-Франківська
	668
	565
	-15,42
	81
	87
	7,41
	572
	670
	17,13
	1321
	1322
	0,08

	Київська
	458
	434
	-5,24
	42
	49
	16,67
	527
	290
	-44,97
	1027
	773
	-24,73

	Кіровоградська
	920
	867
	-5,76
	104
	47
	-54,81
	400
	196
	-51,00
	1424
	1110
	-22,05

	Луганська
	387
	298
	-23,00
	25
	88
	252,00
	957
	925
	-3,34
	1369
	1311
	-4,24

	Львівська
	525
	371
	-29,3
	0
	0
	0
	288
	789
	174
	813
	1160
	42,6

	Миколаївська
	697
	1064
	52,65
	103
	39
	-62,14
	366
	0
	-100
	1166
	1103
	-5,40

	Одеська
	675
	334
	50,51
	0
	196
	100
	955
	280
	-70,68
	1630
	810
	-50,31

	Полтавська
	871
	331
	-62,00
	128
	37
	-71,09
	430
	616
	43,26
	1429
	984
	-31,14

	Рівненська
	1011
	823
	-18,60
	319
	167
	-47,65
	400
	522
	30,50
	1730
	1512
	-12,60

	Сумська
	840
	587
	-30,12
	101
	-
	-100
	149
	1079
	624,16
	1090
	1666
	52,84

	Тернопільська
	533
	613
	15,01
	193
	263
	36,27
	238
	287
	20,59
	964
	1163
	20,64

	Харківська
	472
	86
	-100
	108
	2
	-100
	419
	112
	-73,27
	999
	200
	-79,98

	Херсонська
	668
	969
	45,06
	81
	157
	93,83%
	542
	820
	51,29
	1291
	1946
	50,74

	Хмельницька
	382
	451
	18,06
	97
	91
	-6,19
	328
	724
	120,73
	807
	1266
	56,88

	Черкаська
	649
	491
	-24,35
	51
	116
	127,45
	710
	667
	-6,06
	1410
	1274
	-9,65

	Чернігівська
	733
	402
	-45,16
	193
	29
	-84,97
	1051
	528
	-49,76
	1977
	1090
	-44,87

	Чернівецька
	989
	656
	-33,6
	69
	-
	-100,
	217
	659
	203,69
	1275
	1184
	-7,14

	Київ
	1172
	1132
	-3,41
	40
	43
	7,50
	42
	12
	-71,43
	1254
	1187
	-5,34

	Севастополь
	504
	530
	5,16
	62
	90
	45,16
	60
	98
	63,33
	626
	718
	14,70

	Всього
	18543
	15779
	-14,9
	3322
	2879
	-13,3
	14975
	13261
	-11,44
	36840
	31919
	-13,3


Таблиця 3
Відносні показники 

підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування в центрах перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій 

у І півріччі 2008-2009 роках  
	Регіони
	Чисельність (осіб)
	Дані щодо підвищення кваліфікації
	фінансування центрів (тис. грн..)

	
	державних службовців
	посадових осіб місцевого самоврядування
	Всього
	державні службовці
	посадові особи
	всього
	місцевий бюджет
	держбюджет
	всього

	
	
	
	
	2008
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009
	2008
	2009

	АР Крим
	10291
	4129
	14420
	1494
	1269
	1438
	660
	2932
	1929
	1181,75
	278,5
	17,84
	2,8
	1199,59
	281,3

	Вінницька
	10077
	4167
	14244
	1156
	927
	1212
	389
	2368
	1316
	497,50
	511,5
	10,30
	0
	507,8
	511,5

	Волинська
	6644
	2573
	9217
	766
	985
	735
	646
	1501
	1631
	320,07
	409,7
	0
	13,3
	320,07
	423

	Дніпропетровська
	14496
	7251
	21747
	604
	425
	404
	427
	1008
	852
	278,30
	205,4
	43,00
	37,3
	321,3
	287,7

	Донецька
	18231
	9495
	27726
	942
	760
	1308
	1078
	2250
	1838
	569,62
	565
	45,16
	27
	614,78
	592

	Житомирська
	8860
	3546
	12406
	807
	948
	432
	108
	1239
	1056
	425,80
	448
	146,90
	0
	572,7
	448

	Закарпатська
	6401
	2217
	8618
	292
	360
	323
	145
	615
	505
	345,54
	312,4
	0
	0
	345,54
	312,4

	Запорізька
	9583
	3931
	13514
	853
	479
	472
	534
	1325
	1013
	476,00
	502,7
	10,56
	5,7
	486,56
	508,4

	Івано-Франківська
	7623
	3029
	10652
	749
	652
	572
	670
	1321
	1322
	343,03
	421,58
	16,12
	15,95
	359,15
	437,53

	Київська
	10242
	4546
	14788
	500
	483
	527
	290
	1027
	773
	223,92
	251,8
	20,40
	0
	244,32
	251,8

	Кіровоградська
	7472
	3017
	10489
	1024
	914
	400
	196
	1424
	1110
	335,41
	361,5
	27,45
	0
	362,86
	361,5

	Луганська
	11327
	5811
	17138
	412
	386
	957
	925
	1369
	1311
	85,97
	85,918
	2,429
	0
	88,399
	85,918

	Львівська
	12018
	5590
	17608
	525
	371
	288
	789
	813
	1160
	274,27
	185,4
	0
	41,46
	274,27
	226,86

	Миколаївська
	7684
	2584
	10268
	800
	1103
	366
	0
	1166
	1103
	321,41
	360,6
	33,56
	3,9
	354,97
	364,5

	Одеська
	12144
	5064
	17208
	675
	530
	955
	280
	1630
	810
	340,67
	82,371
	259,0
	104,799
	599,67
	187,171

	Полтавська
	9126
	4020
	13146
	999
	368
	430
	616
	1429
	984
	323,55
	403
	32,57
	0
	356,12
	403

	Рівненська
	7089
	2550
	9639
	1330
	990
	400
	522
	1730
	1512
	412,21
	407,5
	38,08
	0
	450,29
	407,5

	Сумська
	7543
	3405
	10948
	941
	587
	149
	1079
	1090
	1666
	232,16
	318,8
	23,69
	0
	255,85
	318,8

	Тернопільська
	7041
	2701
	9742
	726
	876
	238
	287
	964
	1163
	356,60
	476,9
	89,70
	0
	446,3
	476,9

	Харківська
	14043
	5720
	19763
	580
	88
	419
	112
	999
	200
	342,62
	71,869
	44,53
	0
	387,15
	71,869

	Херсонська
	7024
	2475
	9499
	749
	1126
	542
	820
	1291
	1946
	273,78
	328,4
	32,73
	0
	306,51
	328,4

	Хмельницька
	7975
	3319
	11294
	479
	542
	328
	724
	807
	1266
	395,78
	493,6
	15,51
	0
	411,29
	493,6

	Черкаська
	7835
	3900
	11735
	700
	607
	710
	667
	1410
	1274
	457,46
	411,5
	0
	0
	457,46
	411,5

	Чернівецька
	5295
	1887
	7182
	1058
	656
	217
	528
	1275
	1184
	352,19
	287,5
	10,60
	0
	362,79
	287,5

	Чернігівська
	9045
	3119
	12164
	926
	431
	1051
	659
	1977
	1090
	412,68
	312,6
	62,76
	2
	475,44
	314,6

	Київ
	41115
	332
	41447
	1212
	1175
	42
	12
	1254
	1187
	522,00
	657,6
	66,60
	0
	588,6
	657,6

	Севастополь
	2483
	204
	2687
	566
	620
	60
	98
	626
	718
	351,00
	404,4
	41,00
	0
	392
	404,4

	Всього:
	278707
	100582
	379289
	21865
	18658
	14975
	13261
	36840
	31919
	10451,29
	9601,04
	1090,489
	254,209
	11541,78
	9855,248


Із загальної чисельності державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, які підвищили кваліфікацію в ЦППК 49,5% (15 779) складають державні службовці місцевих органів виконавчої влади, що на 14,9% менше ніж за аналогічний період минулого року; 41,5% (13 261) – посадові особи місцевого самоврядування, що на 11,44% менше, ніж за аналогічний період минулого року; 9,0 % (2879) – державні службовці територіальних підрозділів центральних органів виконавчої влади, що на 13,3% менше, ніж у минулому році.

Найбільше зниження показників підвищення кваліфікації в порівнянні з минули роком зафіксовано в Харківській, Одеській, Чернігівській, Полтавській областях та АР Крим.

На загальному фоні зменшення відсотку підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування у ЦППК спостерігається значний його приріст на 56% у Хмельницькому ЦППК (директор – Баюк Микола Іванович), на 50,5% у Херсонському ЦППК (директор – Білорусов Сергій Гергійович), на 52,8% у Сумському ЦППК (директор – Варуха Світлана Миколаївна), на 42,8% у ЦПКК Львівського регіонального інституту державного управління   Національної академії (директор – Шевчук Петро Іванович), 14,7% у Севастопольському ЦППК (директор – Клімова Любов Анатоліївна).

Аналіз даних підвищення кваліфікації у першому півріччі 2009 року свідчить, що найбільше – 62,1% (19 853) державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування підвищили кваліфікацію за програмами тематичних короткотермінових семінарів, на рівні минулого року (19 884 – 2008 р.); 
18,1% (5784) – за професійними програмами, що на 45,2% менше, ніж в аналогічному періоді минулого року; 
19,8% (6282) – за програмами тематичних постійно діючих семінарів, що на 1,7% менше, ніж в аналогічному періоді минулого року.
Зменшення обсягів навчання за професійними програмами спостерігається із року в рік, що вказує на більшу потребу слухачів у оперативній та гнучкій формі навчання, ніж у постійно діючих програмах, які вимагають більше як фінансових, так і людських інвестицій. Цей факт підтверджує необхідність зміни моделі діяльності ЦППК у бік більшої гнучкості і застосування інтенсивних, сфокусованих та короткотермінових форм навчання. 

У Львівському, Хмельницькому, Волинському, Тернопільському, Севастопольському ЦППК на фоні спаду обсягів навчання за професійними програмами спостерігається приріст обсягів навчання на тематичних короткотермінових семінарах. 
Таблиця 4
Інформація про підвищення кваліфікації

державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування 

в центрах перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, 
державних підприємств, установ і організацій 

у І півріччі 2008-2009 роках  (за видами навчання)

	Регіон
	Відносні показники підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування за І півріччя 2007-2008 років, що надійшли від центрів перепідготовки та підвищення кваліфікації (за видами навчання)

	
	професійними
	тематичних постійно-діючих семінарів
	тематичних короткотермінових семінарів
	усього

	
	2008
	2009
	Приріст, %
	2008
	2009
	Приріст, %
	2008
	2009
	приріст, %
	2008
	2009
	приріст, %

	Автономна Республіка Крим
	1012
	315
	-68,9
	717
	679
	-5,3
	1203
	935
	-22,3
	2932
	1929
	-34,2

	Вінницька
	937
	344
	-63,3
	476
	306
	-35,7
	955
	666
	-35,7
	2368
	1316
	-44,4

	Волинська
	301
	356
	18,3
	174
	105
	-39,6
	1026
	1170
	14
	1501
	1631
	8,7

	Дніпропетровська
	465
	322
	-30,7
	334
	88
	-73,6
	209
	442
	111,5
	1008
	852
	-15,5

	Донецька
	576
	292
	-49,3
	904
	675
	-25,3
	770
	871
	13,1
	2250
	1838
	-18,3

	Житомирська
	170
	44
	-74,1
	449
	446
	-0,6
	620
	566
	-8,7
	1239
	1056
	-30,1

	Закарпатська
	126
	111
	-11,9
	129
	146
	13,2
	360
	248
	-31,1
	615
	505
	-17,9

	Запорізька
	552
	180
	-67,3
	230
	48
	-79,1
	543
	785
	44,5
	1325
	1013
	-23,5

	Івано-Франківська
	402
	358
	-10,9
	181
	107
	-40,9
	738
	857
	16,1
	1321
	1322
	0,1

	Київська
	217
	195
	-10,1
	135
	98
	-27,4
	675
	480
	-36,3
	1027
	773
	-24,7

	Кіровоградська
	504
	199
	-60,5
	413
	378
	-8,5
	507
	533
	7,1
	1424
	1110
	-22

	Луганська
	317
	296
	-6,6
	101
	102 
	0,1
	951
	913
	3,1
	1311
	1311
	0,7

	Львівська
	538
	404
	-24,9
	0
	55
	100
	275
	701
	154,9
	813
	1160
	42,6

	Миколаївська
	254
	192
	-24,4
	101
	204
	101,9
	811
	707
	-12,8
	1166
	1103
	-5,4

	Одеська
	95
	26
	-72,6
	69
	264
	282,6
	1466
	520
	-64,5
	1630
	810
	-50,3

	Полтавська
	803
	252
	-68,6
	70
	339
	384
	556
	393
	-29,3
	1429
	984
	-31,1

	Рівненська
	301
	118
	-60,7
	153
	89
	-41,8
	1276
	1305
	2,3
	1730
	1512
	-12,6

	Сумська
	138
	222
	60,8
	464
	769
	65,7
	488
	675
	38,3
	1090
	1666
	52,8

	Тернопільська
	474
	420
	-11,4
	111
	166
	49,5
	379
	577
	52,2
	964
	1163
	20,6

	Харківська
	199
	44
	-77,9
	0
	0
	0
	800
	156
	-80,5
	999
	200
	-79,9

	Херсонська
	402
	217
	-46
	151
	584
	286,7
	738
	1145
	4,9
	1291
	1946
	50,7

	Хмельницька
	219
	106
	-51,6
	81
	30
	-62,9
	507
	1130
	123
	807
	1266
	56

	Черкаська
	289
	169
	-41,5
	153
	80
	-47,7
	968
	1025
	5,9
	1410
	1274
	-9,6

	Чернігівська
	668
	141
	-78,9
	180
	74
	-58,9
	1129
	875
	-22,5
	1977
	1090
	-44,9

	Чернівецька
	297
	177
	-40,4
	216
	145
	-32,9
	762
	862
	13,1
	1275
	1184
	-7,1

	Київ
	255
	246
	-3,5
	219
	154
	-29,7
	780
	787
	0,8
	1254
	1187
	-5,3

	Севастополь
	50
	38
	-24
	184
	151
	-17,9
	392
	529
	34,9
	626
	718
	14,7

	Всього
	10561
	5784
	-45,2
	6395
	6282
	-1,7
	19884
	19853
	0,1
	36840
	31919
	-13,3


У минулому році постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2008 року  №1136 внесено зміни до постанови Кабінету Міністрів України  від 8 лютого 1997 року №167 «Про затвердження Положення про систему підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців  і  Положення про єдиний порядок підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації керівників державних  підприємств, установ і організацій» в частині віднесення  участі у щорічному Всеукраїнському конкурсі «Кращий державний службовець» (далі - Конкурс) до видів підвищення кваліфікації.

До проведення Конкурсу у 2009 році були вперше залучені ЦППК, а також вищі навчальні заклади, які готують фахівців в галузі знань «Державне управління» не лише як учасники, а і як організатори.
У поточному році загальна кількість учасників, допущених до  участі у першому турі Конкурсу у 2009 році склала  8716 осіб (у 2008 році – 4726 осіб), що в 1,8 разів більше, ніж у минулому році.  
З них:  1024 -  державні службовців центральних органів виконавчої влади,  що у 6 разів більше, ніж у минулому році (у 2008 році – 150 осіб); 7 692 – державні службовців місцевих органів виконавчої влади, що в 1,6 разів більше, ніж у минулому році  (у 2008 році – 4576 осіб).
Другий тур Конкурсу серед державних службовців центральних органів виконавчої влади, інших державних органів проводився на базі Академії муніципального управління, а серед державних службовців місцевих органів виконавчої влади - на базі ЦППК.

З метою проведення ІІ туру щорічного Конкурсу в регіонах наказом Головдержслужби України від 23 квітня 2009 року №121 затверджено персональний склад організаційних комітетів з проведення ІІ туру Конкурсу в регіонах України, відповідно до якого: заступниками голів Оргкомітетів ІІ туру визначені директори ЦППК; до складу Оргкомітетів на місцях увійшли  викладачі навчальних закладів, які займаються підготовкою, перепідготовкою та підвищенням кваліфікації працівників органів влади, представники  профспілок, громадських організацій, ЗМІ.
Конкурс в регіонах проходив на базі ЦППК, які також здійснювали  його методично-консультаційний супровід.
ЦППК в рамках проведення ІІ туру Конкурсу організовано та проведено:

11 тренінгів;

16 лекцій;

28 семінарів (Чернівецька обл. – в усіх 11 РДА);

12 практичних занять;

виставка літератури “На допомогу учаснику Конкурсу “Кращий державний службовець”;

створення місцевих бібліотек державних службовців;

видано 39 методичних посібників.
У регіонах у II турі Конкурсу взяли участь 971 державний службовець, них у номінації «Кращий керівник» - 471 особа, у номінації «Кращий спеціаліст» - 500 осіб  . 
Найактивнішу участь у ІІ турі Конкурсу виявили державні службовці Сумської (56), Львівської (53), Вінницької  (49), Житомирської (47), Київської (45), Чернігівської (45), Полтавської (44), Дніпропетровської (43) областей.

Відповідно до прийнятих рішень, Оргкомітетами ІІ туру в регіонах визначено 57 переможців, зокрема, в номінації «Кращий керівник» - 28 осіб та у номінації «Кращий спеціаліст» - 29 осіб. 
З метою забезпечення органів державної влади управлінськими кадрами, здатними взяти на себе відповідальність за вирішення назрілих загальнодержавних і регіональних проблем Головдержслужбою  на 2009 – 2010 роки передбачаються подальші заходи щодо підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, а саме:

- ліцензування  у 2010 році ЦППК щодо надання освітніх послуг у підвищенні кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій; 

-  удосконалення нормативно-правової бази щодо  підвищення кваліфікації; 

- удосконалення методики формування державного замовлення на       підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування шляхом визначення чіткого механізму вивчення потреб із розмежуванням завдань за виконавцями, форми звітності та розрахунків;

- приведення   обсягів   та   змісту   підвищення  кваліфікації  державних 
службовців та посадових осіб місцевого самоврядування у відповідність із поточними та перспективними  потребами органів влади;  
- формування  змісту  навчання,  виходячи  з  його  цільового 
спрямування,  завдань і функцій органів державної влади та органів 
місцевого    самоврядування,    посадових   обов'язків   державних 
службовців, попередньо здобутої ними освіти, досвіду управлінської діяльності, інтересів і потреб особистості; 

- розвиток матеріальної та навчально-методичної бази закладів, що забезпечують підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування;

- забезпечення здійснення відповідних заходів щодо організації та моніторингу територіальними органами Головдержслужби професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування відповідно до їх компетенції; 

- сприяння передбаченню в Програмах соціально-економічного розвитку регіонів розділів щодо організації професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування та виділення на ці цілі відповідного фінансування; 

- забезпечення обговорення питань підвищення кваліфікації працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування на засіданнях колегій центральних та місцевих органів виконавчої влади та  координаційних рад по роботі з кадрами, залучивши до участі в їх роботі вищі навчальні заклади, ЦППК, територіальні органи Головдержслужби;

- посилення відповідальності керівників органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування за дотримання законів України «Про державну службу» та «Про службу в органах місцевого самоврядування» в частині підвищення кваліфікації.
 РОЗДІЛ ІІІ.
Аналітична довідка про реалізацію державного замовлення

у 2009 році на підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб органів місцевого самоврядування

Реалізація державного замовлення на підготовку фахівців в галузі знань «Державне управління» та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування здійснюється Головдержслужбою України у відповідності до норм чинного законодавства та за показниками, визначеними Законом України «Про Державний бюджет України на 2009 рік».

Постановою Кабінету Міністрів України від 05.06.09 № 563 «Про державне замовлення на підготовку фахівців, науково-педагогічних та робітничих кадрів, підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів (післядипломна освіта) для державних потреб у 2009 році» для Головдержслужби затверджено державне замовлення, у відповідності до якого  Наказом Головдержслужби від 28.07.09
 № 198 за пропозиціями вищих навчальних закладів затверджено розподіл державного замовлення на підготовку магістрів напряму підготовки 1501 «Державне управління» та укладено угоди щодо підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування 
I-IV категорій посад.
Підготовка магістрів в галузі знань «Державне управління»

У 2009 році Головдержслужбою укладено угоди на підготовку магістрів за спеціальностями:

· «Державне управління» - з Національною академією державного управління при Президентові України на загальну суму 12 351,3 тис. грн.,

· «Державна служба» - з магістратурами державної служби на загальну суму

9 910,9 тис. грн.
За січень - липень 2009 року Національну академію державного управління при Президентові України було профінансовано в обсязі 8 319,5 тис. грн., при запланованих видатках 8 142,2 тис. грн. За підсумками використання коштів на підготовку магістрів державного управління за зазначений період Національна академія використала на 177,3 тис. грн. більше, ніж передбачалось (таблиця 1).
Магістратурами державної служби з початку року для підготовки магістрів державної служби використано загалом 7 661,3 тис. грн. при запланованих обсягах – 7 769,7 тис. грн., не використано – 108,4 тис. грн. Відсоток використання магістратурами державної служби бюджетних коштів на підготовку фахівців за спеціальністю «Державна служба» становить 99,0 % (таблиця 2).

Найбільший обсяг невикористаних коштів, у відповідності до запланованих видатків, має місце в Івано-Франківському національному технічному університеті нафти і газу (100,8 тис. грн.), Київському національному економічному університеті ім. В. Гетьмана (8,0 тис. грн.), Чернівецькому національному університеті ім. Ю.Федьковича (5,8 тис. грн.).

Головдержслужбою постійно здійснюється контроль за дотриманням фінансової дисципліни вищими навчальними закладами, які готують фахівців за спеціальностями галузі знань «Державне управління».

Посилення контролю щодо фінансової дисципліни та проведення щомісячного моніторингу зумовлено необхідністю виконання відповідних урядових доручень з питань максимальної економії та дотримання жорсткого режиму цільового використання бюджетних коштів (витяг з протоколу № 58 засідання Кабінету Міністрів України від 04.11.09 щодо дотримання жорсткого режиму економії бюджетних коштів у 2009 році, постанова Кабінету Міністрів України від 26.11.08 № 1036 «Деякі питання організації бюджетного процесу»).

Особливу увагу Головдержслужба приділяє питанням якісного бюджетування, що стосується насамперед:

- складання кошторисів витрат на підготовку магістрів у ході узгодження державних контрактів та додаткових угод;

- дотримання задекларованих у відповідних угодах взаємозобов’язань в процесі щомісячної фінансової звітності вищих навчальних закладів.

З метою встановлення єдиних методологічних підходів до здійснення фінансових обґрунтувань витрат на професійне навчання державних службовців  Головдержслужбою розроблено Методичні рекомендації щодо порядку здійснення розрахунків вартості надання послуг вищими навчальними закладами з підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, а також працівників органів державної влади та місцевого самоврядування з питань боротьби з корупцією, які затверджені наказом Головдержслужби від 27.02.09 № 58. 

Варто відмітити поліпшення роботи магістратур в питаннях оформлення фінансових документів у порівнянні з минулим роком, проте мають місце окремі порушення, наприклад: 

- неправильне відображення сум коштів, які надійшли на рахунок вищого навчального закладу за звітний період і за рік, а також фактичних видатків;

- порушення співвідношення сум заробітних плат професорсько-викладацького складу та адміністративно-управлінського персоналу; 

- витрати по статтям видатків повинні подаватися в розгорнутому вигляді (зокрема на оплату послуг зв’язку, Інтернет); 

- деталізоване обґрунтування витрат, які відображаються в додатках до актів виконаних робіт, угод, повинно бути  завірено підписами керівника і головного бухгалтера та печатками тощо.

Таблиця 1.

Використання коштів Національною академією державного управління при Президентові України
 на підготовку магістрів державного управління та підвищення кваліфікації державних службовців 
та посадових осіб місцевого самоврядування I-IV категорій посад

станом на 20.08.09
грн.

	Державний контракт (ДК), Додаткова угода (ДУ)
	
	січень
	лютий
	березень
	квітень
	травень
	червень
	липень
	серпень
	вересень
	жовтень
	листопад
	грудень
	всього

	ДУ № 4 до ДК № 51-29 (підготовка магістрів, 

2007 рік вступу)
	план
	998737,59
	1591661,52
	162366,47
	162366,47
	160064,55
	160064,55
	160064,55
	160064,55
	162366,47
	160064,55
	162366,47
	159812,26
	4200000,00

	
	факт
	860748,72
	1235690,57
	349752,08
	187930,89
	163417,63
	489296,75
	0,00
	
	
	
	
	
	3286836,64

	ДУ № 2 до ДК № 51-49 (підготовка магістрів, 

2008 рік вступу)
	план
	671209,38
	671209,38
	695406,24
	695406,24
	671209,39
	671209,38
	671209,38
	671209,38
	695406,24
	671209,38
	695406,24
	671209,38
	8151300,01

	
	факт
	642297,33
	642070,85
	652788,17
	660885,10
	678117,42
	1357282,57
	399178,50
	
	
	
	
	
	5032619,94

	Всього, підготовка магістрів
	план
	1669946,97
	2262870,90
	857772,71
	857772,71
	831273,94
	831273,93
	831273,93
	831273,93
	857772,71
	831273,93
	857772,71
	831021,64
	12351300,01

	
	факт
	1503046,05
	1877761,42
	1002540,25
	848815,99
	841535,05
	1846579,32
	399178,50
	
	
	
	
	
	8319456,58

	різниця план - факт
	
	166900,92
	385109,48
	-144767,54
	8956,72
	-10261,11
	-1015305,39
	432095,43
	
	
	
	
	
	

	невикористано з початку року (наростаючим)
	552010,40
	407242,86
	416199,58
	405938,47
	-609366,92
	-177271,49
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ДК 51-43 від 28.04.09 (підвищення кваліфікації)
	план
	38385,34
	137090,50
	109672,40
	167250,41
	112414,21
	134348,69
	0,00
	0,00
	126123,26
	183701,27
	172734,03
	90479,73
	1272200,00

	
	факт
	35758,78
	116729,06
	122353,14
	62346,69
	72593,85
	237481,60
	27374,02
	
	
	
	
	
	674637,14

	різниця план - факт
	2626,56
	20361,44
	-12680,74
	104903,72
	39820,36
	-103132,91
	-27374,02
	
	
	
	
	
	24524,41

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом, підготовка магістрів і підвищення кваліфікації
	план
	1708332,31
	2399961,40
	967445,11
	1025023,12
	943688,15
	965622,62
	831273,93
	831273,93
	983895,97
	1014975,20
	1030506,74
	921501,37
	13623500,01

	
	факт
	1538804,83
	1994490,48
	1124893,39
	911162,68
	914128,90
	2084060,92
	426552,52
	
	
	
	
	
	8994093,72

	різниця план - факт
	169527,48
	405470,92
	-157448,28
	113860,44
	29559,25
	-1118438,30
	404721,41
	
	
	
	
	
	


За січень - липень 2009 року за підписаними  актами наданих послуг з підготовки магістрів державного управління Національній академії перераховано 8 319 456,58 грн., при запланованих обсягах видатків на відповідний період - 8 142 185,09  грн. (використано більше запланованого на 177 271,49грн.)

За січень червень 2009 року  за   підписаними  актами наданих послуг з підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування I-IV категорій посад Національній академії перераховано 647 263,12 грн., при запланованих обсягах використання коштів - 699 161,55 грн. За липень 2009 року Національній академії має бути перераховано 27 374,02 грн. 

За період січень-липень 2009 року Національною академією невикористано на підвищення кваліфікації 24 524,41 грн. (3,5 % від запланованих обсягів видатків на відповідний період).

Таблиця 2.

Використання коштів магістратурами державної служби (січень-вересень 2009)

станом на 20.08.09

грн.


	Місяць
	 
	Дніпропетровський національний 

університет
	Донецький державний університет управління
	Донецький

національний 

технічний університет
	Класичний приватний університет 

(м.Запоріжжя)
	Івано-Франківський національ-ний

 технічний університет нафти і газу
	Київський національний 

економічний університет
	Чорноморський державний університет ім. П. Могили
	Одеська національна юридична академія
	Східноукраїнський національний університет
 ім. В. Даля
	Тернопільський 
національний 

економічний 

університет
	Харківський 

Національний економічний
 університет
	Хмельницький 

університет управління

 та права
	Черкаський національний
 університет 
ім. Б. Хмельницького
	Чернівецький національний 

університет  ім. Ю. Федьковича
	Чернігівський державний
 технологічний університет
	Всього
	Сума невикористаних 
коштів

	січень
	план
	28981,00
	9553,42
	89816,11
	24679,14
	112563,00
	8690,23
	102954,98
	84712,00
	160415,58
	64969,00
	98763,00
	60196,46
	43466,78
	35966,70
	30581,81
	956309,21
	14195,53

	
	факт
	28981,00
	9553,42
	89816,11
	24678,75
	108796,00
	5738,91
	102954,98
	84712,00
	160037,33
	64969,00
	98763,00
	53380,19
	43466,78
	35684,40
	30581,81
	942113,68
	

	лютий
	план
	73956,00
	11449,86
	93823,35
	24679,14
	117480,00
	8690,23
	102954,98
	85232,00
	160037,33
	75157,00
	98763,00
	60196,46
	43466,78
	45069,75
	30149,97
	1031105,85
	17271,08

	
	факт
	73956,00
	11449,86
	93253,79
	24679,04
	109008,00
	5744,41
	102954,98
	85232,00
	160415,58
	75157,00
	98763,00
	55457,89
	43466,78
	44136,72
	30159,72
	1013834,77
	

	березень
	план
	40376,00
	13493,54
	88957,10
	24679,14
	111783,00
	9032,23
	103264,99
	85233,00
	160890,62
	116825,00
	98763,00
	60196,45
	43206,78
	29013,75
	29934,83
	1015649,43
	3134,81

	
	факт
	40376,00
	13493,54
	88940,36
	24678,85
	108758,00
	14982,61
	103264,99
	85233,00
	160890,62
	116825,00
	98762,77
	56050,35
	43206,78
	27163,17
	29888,58
	1012514,62
	

	квітень
	план
	74087,00
	11784,26
	89509,21
	23597,08
	117259,00
	108822,92
	100650,99
	84058,00
	160967,10
	90655,00
	99063,00
	60196,45
	43450,27
	30622,29
	29517,32
	1124239,89
	2796,36

	
	факт
	74087,00
	11784,26
	88223,27
	23597,03
	115811,00
	106542,14
	100650,99
	84058,00
	160967,10
	90655,00
	99062,77
	63412,29
	43450,27
	29593,34
	29549,07
	1121443,53
	

	травень
	план
	80387,00
	11184,43
	92966,96
	22414,24
	120579,00
	7649,23
	100650,99
	84416,00
	152673,35
	139804,00
	99063,00
	59961,84
	42080,25
	92375,91
	28868,53
	1135074,73
	5501,74

	
	факт
	80387,00
	11184,43
	96342,97
	22414,52
	117845,00
	7657,61
	100650,99
	84416,00
	152673,35
	139804,00
	99062,77
	55751,19
	42080,25
	90480,63
	28822,28
	1129572,99
	

	червень
	план
	124826,00
	8533,40
	103090,03
	22414,24
	139952,00
	100708,36
	190156,99
	151303,00
	186919,84
	212542,00
	171016,00
	59961,85
	42210,25
	40482,03
	28800,56
	1582916,55
	12607,52

	
	факт
	124330,00
	8533,40
	104063,34
	22412,77
	106455,00
	100035,07
	190156,99
	151303,00
	186919,84
	212234,00
	171015,77
	81054,07
	42210,00
	40753,47
	28832,31
	1570309,03
	

	липень
	план
	19259,00
	11306,58
	149009,68
	22439,43
	141485,00
	17423,34
	101437,59
	41986,00
	175152,45
	58464,00
	28512,00
	59961,86
	42204,32
	26981,23
	28814,67
	924437,15
	52910,96

	
	факт
	19259,00
	11306,58
	146361,98
	22438,42
	93608,00
	12291,55
	101437,59
	41986,00
	175152,45
	58772,00
	28511,77
	62465,94
	42204,32
	26882,17
	28848,42
	871526,19
	

	серпень
	план
	15588,00
	12646,90
	96612,76
	22439,44
	121321,00
	7298,23
	100671,74
	109212,00
	128479,70
	58464,00
	16103,00
	59961,86
	42018,18
	21021,86
	28780,50
	840619,17
	 

	
	факт
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	вересень
	план
	71912,00
	4545,41
	127345,73
	22439,43
	142046,00
	7646,23
	105402,25
	201601,00
	169024,03
	86243,00
	125054,00
	91373,06
	42018,19
	65157,86
	38769,51
	1300577,70
	 

	
	факт
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	всього
	план
	529372,00
	94497,80
	931130,93
	209781,28
	1124468,00
	275961,00
	1008145,50
	927753,00
	1454560,00
	903123,00
	835100,00
	572006,29
	384121,80
	386691,38
	274217,70
	9910929,68
	 

	
	факт
	441376,00
	77305,49
	707001,82
	164899,38
	760281,00
	252992,30
	802071,51
	616940,00
	1157056,27
	758416,00
	693941,85
	427571,92
	300085,18
	294693,90
	206682,19
	7661314,81
	

	невикористані кошти
	 
	0,00
	0,00
	-1503,77
	0,55
	100820,00
	8024,24
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1,15
	-6900,55
	0,25
	5817,76
	-14,50
	108418,00
	108418,00


За січень - липень 2009 року відповідно до затверджених актів наданих послуг з підготовки магістрів за спеціальністю "Державна служба" галузі знань "Державне управління перераховано магістратурам державної служби 7 661 314,81 грн. при запланованих обсягах видатків на відповідний період в розмірі 7 769 732,81 грн.
 З початку року магістратурами державної служби невикористано загалом 108 418,0 грн., відсоток використання бюджетних коштів становить 99,0 % від запланованих обсягів. 

Запровадження контролю за цільовим використанням 
бюджетних коштів.
На виконання доручень Кабінету Міністрів України від 31.01.09 
№ 4807/1/1-09, від 24.01.09 № 60574/9/1-08  Головдержслужбою здійснюються послідовні кроки щодо формування відповідного нормативно-правового поля з метою переходу, починаючи з 2010 року, до відкритого конкурсного відбору вищих навчальних закладів для підготовки фахівців в галузі знань «Державне управління». 

Так, наказом Головдержслужби від 23.02.09 № 49 затверджено Порядок конкурсного відбору до мережі навчальних закладів для підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування за державним замовленням (зареєстровано в Міністерстві юстиції України 12.06.09  за № 513/16529).

Розширено мережу вищих навчальних закладів, які мають ліцензії на здійснення підготовки фахівців у галузі знань «Державне управління» з 15 до 20 вищих навчальних закладів.

У 2009 році ліцензії на здійснення підготовки фахівців у галузі знань «Державне управління» отримали:

· Кримський юридичний інститут Одеського державного університету внутрішніх справ;

· Буковинська державна фінансова академія;

· Луганський національний університет ім. Тараса Шевченка;

· Академія митної служби України;

· Академія муніципального управління України.

З метою оптимізації використання бюджетних коштів на професійне навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, Головдержслужбою під час конкурсного відбору вищих навчальних закладів до реалізації державного замовлення буде враховуватись ряд факторів, основним  з яких є висока якість підготовки фахівців з одночасно низькою її вартістю, а також стан фінансової дисципліни кожного навчального закладу, який претендує на здійснення зазначеної підготовки.
Довідково:

 Вартість підготовки одного слухача в Національній академії державного управління при Президентові України у 2008 році склала 43 134,0 грн., в магістратурах державної служби – 30 692,6 грн., у січні - вересні 2009 року відповідні показники становлять 35 508,5 грн. та 34034,8 грн. 
До Національної академії державного управління при Президентові України у 2008 році вступило на навчання за державним замовленням 837 слухачів, до магістратур державної служби – 1151 особа. У 2009 році Дніпропетровський, Одеський, Львівський, Харківський регіональні інститути державного управління Національної академії державного управління при Президентові України приймають на навчання за державним замовленням за спеціальністю «Державне управління» 400 осіб.
Підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб

місцевого самоврядування I-IV категорій посад

На виконання доручення Кабінету Міністрів України від 31.01.09 
№ 4807/1/1-09 та з урахуванням звернень голів обласних рад щодо організації підвищення кваліфікації сільських та селищних голів, посади яких віднесені 
до IV категорії, в обласних центрах підвищення кваліфікації до зазначеного процесу за рахунок державного замовлення у 2009 році Головдержслужбою вперше залучено 22 обласних центри перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій.

Це дало можливість додатково залучити 2947 державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування до підвищення кваліфікації та значно знизити вартість зазначеного навчального процесу за рахунок економії коштів на відрядження.

Загальна сума витрат на підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування I-IV категорій посад  у обласних центрах підвищення кваліфікації у 2009 році  складає 305,85 тис. грн. вартість підвищення кваліфікації однієї особи становить в середньому 112 грн., при чому найдешевша вартість підготовки однієї особи в центрах підвищення кваліфікації складає 30,63 грн., найвища – 240 грн. (таблиця 3).
Підвищення кваліфікації 1 особи в Національній академії державного управління при Президентові України складає 363,38 грн. 

З урахуванням вимог постанови Кабінету Міністрів України від 26.11.08 № 1036 «Деякі питання організації бюджетного процесу», витягу з протоколу № 58 засідання Кабінету Міністрів України від 04.11.09 щодо дотримання жорсткого режиму економії бюджетних коштів у 2009 році, доручень Кабінету Міністрів України від 31.01.09 № 4807/1/1-09 та від 24.01.09 № 60574/9/1-08 щодо цільового використання бюджетних коштів, виділених для реалізації державного замовлення на підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації працівників органів влади, визначено основні завдання для учасників процесу професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування:
- подальше формування і удосконалення нормативно-правової бази, яка регулює функціонування конкурентного середовища  на ринку надання освітніх послуг в галузі знань «Державне управління»;
- модернізація мережі освітніх закладів, які забезпечують професійне навчання працівників державного сектору;

- запровадження єдиних стандартів щодо професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування в галузі знань «Державне управління»;
- дотримання вимог щодо цільового використання та максимальної економії бюджетних коштів під час здійснення професійного навчання працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування в рамках державного замовлення;

- підвищення якості надання освітніми закладами послуг щодо підготовки магістрів та підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування в галузі знань «Державне управління»;

- приведення вартості підготовки та підвищення кваліфікації  працівників органів влади у відповідність до єдиних стандартів розрахунків витрат на здійснення освітніх послуг у сфері професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування.
Таблиця 3
Інформація щодо договорів Центрів перепідготовки та підвищення

кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого

самоврядування, державних підприємств, установ і організацій щодо
підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб

місцевого самоврядування I-IV категорій посад
	
	Регіон
	Кількість слухачів, осіб
	Вартість підвищення кваліфікації 1 особи, грн.
	Сума, згідно кошторису, грн.

	1. 
	АР Крим
	208
	96,98
	20 172,00

	2. 
	Вінницька
	202
	173,46
	35 040,00

	3. 
	Волинська
	156
	79,29
	12 368,69

	4. 
	Донецька
	315
	51,74
	16 296,41

	5. 
	Житомирська
	188
	240,00
	45 120,00

	6. 
	Закарпатська
	205
	68,94
	14 132,00

	7. 
	Запорізька
	155
	56,77
	8 799,80

	8. 
	Івано-Франківська
	150
	61,93
	9 289,54

	9. 
	Кіровоградська
	114
	142,17
	16 208,45

	10. 
	Луганська
	188
	58,77
	11 049,36

	11. 
	Миколаївська
	63
	73,54
	4 632,90

	12. 
	Полтавська
	200
	30,63
	6 126,00

	13. 
	Рівненська
	34
	85,30
	2 900,20

	14. 
	Сумська
	109
	103,13
	11 241,17

	15. 
	Тернопільська
	70
	30,60
	2 142,00

	16. 
	Херсонська
	105
	185,14
	19 440,00

	17. 
	Хмельницька
	78
	154,68
	12 065,21

	18. 
	Черкаська
	190
	119,12
	22 634,04

	19. 
	Чернівецька
	75
	98,29
	7 371,53

	20. 
	Чернігівська
	67
	240,00
	16 080,00

	21. 
	м. Київ
	60
	179,03
	10 741,92

	22. 
	м. Севастополь
	15
	133,50
	2 002,50

	
	Всього
	2947
	111,96
	305 853,72


	Пропозиції щодо участі центрів перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій у реалізації Державної цільової програми підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції на 2008-2011 роки, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 5 листопада 2008 року № 974



	№

П/П
	Назва ЦППК
	Цільове підвищення кваліфікації працівників органів влади

(назва пілотного проекту)
	Орієнтовна сума згідно проектів кошторисів

(тис, грн.)

	1.
	ЦППК Ради міністрів Автономної Республіки Крим
	Європейський вимір ефективного стратегічного планування територій в Автономній Республіці Крим: освітній аспект
	205,7

	2.
	Вінницький обласний ЦППК
	Пропозиції не надані

	3.
	Волинський обласний ЦППК
	Підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування I—IV категорії у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України у  Волинській  області
	35

	4.
	Дніпропетровський обласний ЦППК
	Досвід європейського врядування в контексті використання України
	295

	5.
	Донецький обласний ЦППК


	Підготовка державних службовців і фахівців державних підприємств з питань енергозбереження та охорони навколишнього середовища (з урахуванням європейського досвіду)
	115,8

	6.
	Житомирський обласний ЦППК
	Організація проведення тренінгів для навчання посадових осіб місцевого самоврядування з питань євроатлантичної інтеграції
	131,4

	7.
	Закарпатський обласний ЦППК
	Адаптація діяльності органів місцевого самоврядування до стандартів ЄС на регіональному рівні
	120,4

	8.
	Запорізький обласний ЦППК


	Підготовка кадрового потенціалу Запорізької області з питань європейської та євроатлантичної інтеграції
	70,8

	9.
	Івано-Франківський обласний ЦППК
	Пропозиції не надані

	10.
	Київський обласний ЦППК


	Технологія роботи органу місцевого самоврядування в сучасних умовах
	80

	11.
	Кіровоградський обласний ЦППК
	Партисипативна демократія в країнах ЄС та Україні
	13,4

	12
	Луганський обласний ЦППК
	Євроклуб державних службовців
	22,4

	13
	Львівський обласний ЦППК
	Вибір систем безпеки для України
	120

	14
	Миколаївський обласний ЦППК
	Формування професіоналізму та компетентності працівників органів державної влади та органів місцевого самоврядування у контексті інтеграційної стратегії та європейського вибору України.
	23,7

	15
	Одеський обласний ЦППК


	Міжрегіональна та транскордонна співпраця
	120

	16
	Полтавський обласний ЦППК


	Підвищення кваліфікації сільських та селищних голів та провідників європейських інтеграційних процесів на рівні місцевих громад Полтавської області у 2009-2010 р.
	24,2

	17
	Рівненський обласний ЦППК


	Україна в світовому інтеграційному процесі: інформаційне забезпечення європейських євроатлантичних інтеграційних процесів
	113,7

	18
	Сумський обласний ЦППК


	Пропозиції не надані

	19
	Тернопільський обласний ЦППК


	Пропозиції не надані

	20
	Харківський обласний ЦППК


	Підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування Харківської області за дистанційною формою навчання за професійною програмою (з урахуванням європейського досвіду
	100, 0

	21
	Херсонський обласний ЦППК
	Підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування І-IV категорій у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України в Херсонській області та створення „Південного регіонального креативного тренінгові-консультативного Центру
	73,5

	22
	Хмельницький обласний ЦППК
	Європейська та євроатлантична інтеграція: реалії та перспективи
	275

	23
	Черкаський обласний ЦППК


	Формування європейської демократичної та ефективної системи управління територією через підвищення кваліфікації сільських, селищних голів
	66,1

	24
	Чернівецький обласний ЦППК
	Підготовка фахівців з питань європейської та євроатлантичної інтеграції в Чернівецькій області
	117

	25
	Чернігівський обласний ЦППК


	Розробка та запровадження навчальних курсів відповідно до визначення політикою Східного партнерства пріоритетів: публічна адміністрація України у спільному європейському просторі
	58,8

	26
	Київський міський ЦППК


	Впровадження дистанційного тематичного семінару „Європейська та євроатлантична інтеграція” зі створенням довідкової веб сторінки
	16,4

	27
	Севастопольський міський ЦППК


	Підвищення професіоналізму державних службовців органів державної влади та посадових осіб місцевого самоврядування – необхідна умова успішної інтеграції України в європейський простір
	62,90

	28
	Інститут підвищення кваліфікації керівних кадрів Національної академії державного управління при Президентові України
	Підвищення кваліфікації осіб, уперше призначених на посади державних службовців і  посадових осіб місцевого самоврядування І-ІV категорій та зарахованих до кадрового резерву, у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України
	1500,0

	Всього
	3661,2
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