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Особливості впровадження Закону України 
«Про службу в органах місцевого 

самоврядування» на районному та обласному 
рівнях: досвід співпраці Ради Європи та 

Української асоціації районних та обласних рад

Леся ФЕДЧЕНКО, 

консультантка Програми Ради Європи 

«Посилення доброго демократичного врядування і стійкості в Україні»

30 вересня 2024 року
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• Третє дослідження загальних потреб у професійному навчанні посадових осіб

місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад проведено в період з

листопада по грудень 2023 року Програмою Ради Європи «Посилення доброго

демократичного врядування і cтійкості в Україні» на замовлення НАДС за

сприяння асоціацій ОМС із всеукраїнським статусом

• Додаткове дослідження загальних потреб у професійному навчанні

посадових осіб місцевого самоврядування та депутатів районних та обласних

рад проведено у серпні 2024 року на запит та у співпраці з Українською

асоціацією районних та обласних рад

https://rm.coe.int/tna-report-2023/1680aec000
https://rm.coe.int/tna-report-2023/1680aec000
https://www.slg-coe.org.ua/
https://www.slg-coe.org.ua/
https://rm.coe.int/report-needs-in-education-of-district-and-regional-rads-2024-pdf/1680b16631
https://rm.coe.int/report-needs-in-education-of-district-and-regional-rads-2024-pdf/1680b16631
https://rm.coe.int/report-needs-in-education-of-district-and-regional-rads-2024-pdf/1680b16631
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• загалом в обох дослідженнях взяли участь 370 представників регіонального

та субрегіонального рівнів: 210 посадових осіб районних та обласних рад та

160 депутатів

• Дослідження базуються на методології «Training Needs Analysis and National

Training Strategy» Центру експертизи багаторівневого врядування Ради

Європи

https://www.slg-coe.org.ua/wp-content/uploads/2019/07/TNA_Ukraine-2018-2019-Final-Report_ukr_F.pdf
https://www.slg-coe.org.ua/wp-content/uploads/2019/07/TNA_Ukraine-2018-2019-Final-Report_ukr_F.pdf
https://www.coe.int/en/web/good-governance/centre-of-expertise
https://www.coe.int/en/web/good-governance/centre-of-expertise
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Потреби у додаткових знаннях та навичках щодо Закону № 3077 
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Опитані планують отримати нові знання та навички шляхом:
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Найбільшу потребу в додатковій методологічній підтримці опитані посадовці 
районних та обласних рад мають щодо: 

оплата праці, заохочення та соціальні гарантії службовців МС 44,1%

статус, права, обов’язки та відповідальність службовців МС 38,3%

професійний розвиток службовців МС 37,1%

оцінювання результатів службової діяльності службовців МС 37,1%

випробування та встановлення відповідності службовця МС займаній
посаді

33,9%

порядок проведення конкурсу на зайняття вакантних посад 33,4%
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• результати обох досліджень показали високий рівень потреб

представників регіонального та субрегіонального рівнів місцевого

самоврядування у навчально-методологічній підтримці з питань

впровадження Закону № 3077

• з метою уточнення цих потреб та визначення змісту, обсягу та формату

методологічної підтримки (навчань) у співпраці з УАРОР 19 та 20 вересня

ц.р. проведено окремі фокус-групи з представниками обласних та

районних рад
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Під час фокус-груп визначено відмінності потреб різних груп представників

відповідних рад щодо змісту, обсягу, формату навчань з питань

впровадження Закону № 3077:

▪ керівників - голів рад, їх заступників

▪ керуючих справами виконавчих апаратів

▪ посадових осіб місцевого самоврядування виконавчих апаратів рад

▪ депутатів відповідних рад
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Потреби керівників районних/обласних рад:

▪ загальні поняття про службу в ОМС

▪ здійснення повноважень з управління службою

▪ особливості служби виборних посадових осіб МС

▪ оплата праці в ОМС
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Потреби керуючих справами виконавчих апаратів районних/обласних рад:

▪ загальні положення про службу в ОМС

▪ здійснення повноважень з управління службою

▪ підзаконні акти, що визначають окремі процедури (конкурс, стажування та ін.)

▪ особливості служби виборних посадових осіб МС

▪ оплата праці в ОМС

▪ дисциплінарна відповідальність службовців МС
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Потреби посадових осіб МС виконавчих апаратів районних/обласних рад:

▪ загальні поняття про службу в ОМС

▪ служба в ОМС службовців МС

▪ оплата праці в ОМС

▪ дисциплінарна відповідальність службовців МС
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Потреби депутатів районних/обласних рад:

▪ значення і суть локальних актів, що мають затверджуватися відповідною

радою на виконання Закону № 3077
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Щодо форматів навчань представники районних та обласних рад визначили такі:

▪ переважно «точкове» навчання (не загалом, а окрема тематика, наприклад:

порядок проведення конкурсу, особливості служби виборних посадових осіб

тощо)

▪ практичні кейси застосування норм Закону № 3077 (ситуаційні завдання, ділова

гра)

▪ переважно офлайн-навчання (але за поточних умов – можливо онлайн)

▪ закріплення матеріалу тестами для самоконтролю

▪ роздатковий матеріал після завершення навчання (презентації тощо)
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Наступним кроком у цьому напрямі співпраці з УАРОР є розробка:

▪ ознайомчих відео-уроків, інфографічних матеріалів

▪ методичних матеріалів

▪ тестових завдань для самоконтролю

для відповідних груп представників районних/обласних рад

Платформами для навчань можуть бути вже успішно діючі (наприклад, Портал

управління знаннями НАДС)
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Дякуємо за увагу !

Леся ФЕДЧЕНКО

Програма Ради Європи 

«Посилення доброго демократичного врядування і 

стійкості в Україні»

https://www.coe.int/uk/web/kyiv/strengthening-good-democratic-
governance-and-resilience-in-ukraine

www.facebook.com/slgcoe

https://www.coe.int/uk/web/kyiv/strengthening-good-democratic-governance-and-resilience-in-ukraine
https://www.coe.int/uk/web/kyiv/strengthening-good-democratic-governance-and-resilience-in-ukraine
http://www.facebook.com/slgcoe
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