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BCTYN

YXe noHag Aga Micsui TpuBae repoidyHa 6opoTbba yKpalHCbKOro Hapoay
NPOTU POCINCBbKMX 3arapOHUKIB. YXXe noHag ABa MicsAui Oep>KaBHi CrnyX60BL;
NPOLOBXYIOTb BWKOHYBaTWU CBOI Cny6oBi 0O0OOB'AI3kKM B yMOBax BilHW.
HepxaBHa cnyxba wWBMOKO aganTyBanaca OO HOBUX YMOB i MPOOOBXKYE
poBOTYy Ha CBOEMY (PPOHTI.

3 MeTol AOoChigpKEHHS1 0cobnMBOCTEN oOpraHisadii poboTn Ta onnaTtu
npaui gepxaBHux cnyxoosuiB B ymoBax BoeHHoro ctaHy HALC npoBegeHo
onuTyBaHHA «OpraHisaugia po6oTn aepxaBHUX crnyXb6oBuUiB Ta onnara
npaui B yMOBax BOEHHOIO CTaHy».

OnutyBaHHA TpmBano npotarom 02 - 15 TpaBHA 2022 poKy Ta
nepenbavano SOCniMKEHHA TakKMX MMTaHb B YMOBaX BOEHHOIO CTaHY:

- 0cobnMBOCTI opraHisauil poboTn gep)xaBHUX Cy>K60BLIB;

- 3MIHW HaBaHTaXeHHSA, oyHKLUioHany Ta NPoAYKTUBHOCTI;

- onnara npadi;

HanaropKeHHs KOMYyHiKaLil Ta B3aeMopil y Aep>KaBHOMY OpraHi;
camMonoYyTTs nig Yyac poboTn B yMOBax BOEHHOIO CTaHy;
MOTMBALiS1 NPOAOBXYBaTU NpaLoBaTh Ha AepXKaBHin cnyxoi;
noTpebu B iHpopmaUinHo-meTogonorivHIn nigTpumui 3 6oky HALC.

Lletd OokymeHm micmumb pe3yribmamu cmamucmu4Hoi obpobku ma
aHanisy pesyribmamie orumyeaHHsl, BUCHOBKU ma peKoMmeHOauil.



1. BUBIPKA

B onuTyBaHHI B3ano ydactb 45 766 gepxaBHUX cnyxb6oBuiB. [1pu
onpaultBaHHi pe3ynbTaTiB OKpeMmi BIAMNOBIAI BUKMHOYEHO Yy 3B'A3KY 3
HeJOCTOBIPHMM 3a3Ha4YeHHAM KaTeropii nocagu, Micus po3TallyBaHHSA
Aep>XaBHOro opraHy TOLLO.

B onutyBaHHi B3Anu y4acTb npencTaBHWKW YCiX KaTeropiu nocan
AepxxaBHOI CryX6un — « Ay, «b» i «B».

«b»

28,8%

3a ctaTTio po3anoain BuMbipkM HacTynHun: 79,6 % — XiHkun Ta 20,4 % —
YOJIOBIKMW.

[MpenctaBneHo yci piBHI AepXaBHUX OpraHiB:

1 piBeHb — 1,4 % - AnapaTt BepxoBHol Pagn Ykpainu, CekpetapiaT
KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHW, MOCTIMHO Aito4Min  OOMOMDKHUA, LOOMOMIXHI,
KOHCYNbTaTUBHO-AOpaaYi  opraHn, yTBOpeHi [lpe3ngeHToM  YKpaiHu,
MpenctaBHnutBo [peangeHta YkpaiHn B ABTOHOMHI Pecnybniui Kpum,
anapaTtu (cekpeTtapiatn) Pagn HauioHanbHoi 6e3nekn i 06OpoHU YKpaiHw,
LleHTpanbHOI BUBOpYOT Komicii, PaxyHkoBol nanatu, KoHctutyuinHoro Cyay
YkpaiHu, BepxosHoro Cyny, Odicy ["'eHepanbHOro npokypopa;

2 piBeHb — 10,8 % - MiHiCTEpCTBa, LleHTpasibHi opraHy BUKOHaBYol Brnaau
i3 chneuianbHUM CTaTycoOM, S$KWUMA BCTAHOBJIEHUA 3aKOHOM, anapaTu
(cekpeTapiatn) BULWIMX creuianisoBaHMx cyais, Buwoi pagn npasocynns,
Buwol kBanigikauivHol KoMicii cyanis Ykpainu;

3 piBeHb — 6 % - iHLWI AepXXaBHi opraHu, PUCONKUIS SKUX MOLLUNPIOETLCSA
Ha BCIO TEPUTOPIID YKpaiHu;

4 piBeHb — 36,2 % - Oaep)xaBHi OpraHu, KPUCAMNKLIA SKUX NOLINMPIOETLCA
Ha TepuTopito ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum, ogHiel abo kinbkox obnacrten,
mMicT Knesa ta CesacTtonons;

5 piBeHb — 45,5 % - gep)xaBHi opraHu, PUCOMKLISA AKUX NOLWNPHETLCA
Ha TepuTopIto 0AHOro abo KiflbKOX panoHiB, panoHiB y MicTax, MiCT obnacHoro
3Ha4YeHHH4.

Posnogin BubipkM 3a Micuem po3TallyBaHHA AepXaBHOro opraHy
BigoGpaxeHo Ha puc.1.1.
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2. POPMU POBOTU  AEPXABHUX
CAYXBOBLLIB

MICLUE3HAXOOXXEHHA

3a pesynbTatamu ONUTYBaHHS BU3HAYEHO, WO MNepeBaxHa OinblUicTb
pPecnoHAeHTiB He 3MiHIOBaNM CBOE MicLe3HaXOMXeHHA nig 4Yac BiNHU
(83,4%), 13,6% — € BHyTpiWwHbONepemiweHnmn Ta 3% nepebyBatoTb 3a
KOopOoHOM (puc. 2.1).
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Puc. 2.1. 3miHa micue3Haxo0XeHHs1 0epxxasHuUX criyxboeuie rid Jyac eitHu

Cepen kareropii «A» 80% pecnoHOeHTiB He  3MiHoBanu
Micue3HaxomKkeHHs, a 20% € BHYTpilLHbONEpPEMILLEHUMN.

Cepepn karteropil «b» 84,6% He 3miHOBann micuesHaxogXeHHs, 12,7% —
BHYTpilWHbONepeMileHi Ta 2,7% — nepebyBatoTb 3a KOPLOHOM.

Cepen karteropil «B» — 82,9% He 3MiHOBann MicLe3HaXOOXKEHHS,
13,9% - BHyTpilWHbONEpeMiLleHi Ta 3,2% — nepebyBaloTb 3@ KOPAOHOM.

Y po3pisi cTaTi cepen XiHOK 14% € BHyTpilHboNepeMiweHnmn 1a 3,7%
nepebyBae 3a KOPAOHOM.

Cepep yonoBgikiB BHYTpiLLHboNepemMiweHnmmn € 11,8% 4vonosikis Ta 0,3%
nepebyBae 3a KOPAOHOM.

Y po3pisi obnacren amiHUNM MicuesHaxomKeHHs1 HanbinbLua KinbKicTb
AepxaBHUX CNYX00BLiB, WO NPOoXMBarnu y Takux obnacrtax (tabnvus 2.1):

96,2% — JlyraHcbka obnacTb;

79,5% — [loHeubka obnacTb;

56,1% — XapkiBcbka 0bnacTb;

37,7% — XepcoHcbka 0bnacTb;

32,1% — m. Kuis;

31% — MukonaiBcbka obnacTb.



Tabnuus 2.1

3MiHa Micue3HaxoaKeHHsA AepXaBHUMMK CnyX60BUAMMK y po3pi3i obnacTen

He
O6nacTL BHyTpiL_UHbo_- MNepebyBaloTb 3Mi|-|_|OBanv|
nepemileHi 32 KOPAOHOM Micue
NPOXMBaAHHA

M. Knis 28,9% 3,2% 67,9%
BiHHMUBbKa obnacTb 0,5% 1% 98,5%
BonunHcbka obnactb 0,1% 1,4% 98,4%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 2,8% 3, 7% 93,5%
HoHeubKka obnacTtb 69,7% 9,8% 20,5%
YKnutommnpcbka obnactb 3,7% 4,8% 91,5%
3akapnaTcbka obnacTtb 0,6% 0,3% 99%
3anopisbka obnacTb 11,9% 6,3% 81,8%
IBaHO-®PpaHkiBCbka 0bnacTb 0,7% 1% 98,3%
KviBcbka obnacTtb 14,1% 3% 82,9%
KipoBorpaacbka obnactb 0,8% 1,1% 98%
JNlyraHcbka obnacTb 95,1% 1,1% 3,8%
JlbBiBCbKa 0bnacTb 0,7% 0,5% 98,9%
MukonaiBcbka obnactb 21,9% 9,1% 69%
Opecbka obnacTtb 5,4% 1,7% 93%
MonTaBcbka obnacTtb 1,1% 1,1% 97,8%
PiBHeHCbka obnacTb 0,5% 0,5% 99%
Cymcbka obnacTtb 7,1% 4% 88,9%
TepHoninbcbka obnacTtb 0,8% 0,5% 98,7%
XapkiBcbka obnacTtb 45,9% 10,2% 43,9%
XepcoHcbKa obnacTtb 33,2% 4.5% 62,3%
XMenbHULUbKa obnacTb 0,2% 0,6% 99,1%
Yepkacbka obnacTtb 0,2% 1,8% 98%
YepHiBeubka obnactb 0,5% 0,3% 99,2%
YepHiriBcbka obnactb 16,6% 3,8% 79,6%
ABTOHOMHa Pecnybnika Kpum 50% 0% 50%

POPMU POBOTHU

[MepeBaxHa OGiNbLWICTb PECnOHAEHTIB 3a3Hauunv, WO MNPOAOBXYHTb
npayoBaTM B LWUTaTHOMY pexumi — 67,8%, 11,1% — anctaHuinHo Tta 7,2%
NOEHYIOTb ANCTAHLINHY pobOoTy 3 pOBOTOMO Y LUTATHOK pexnmi (puc. 2.2).

B Tom Xe yac Takui po3nodin Moxe MaTtu noxmbky, MnoB’si3aHy 3
NOLUIMPEHHAM ONNTYBAHHA BUKITIOYHO OQILLIMHMM JIMCTOM Ha epXKaBHi OpraHm.



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

HOwvcTaHuinHo - 11.1%

B 2%

MoeaHaHHsa aMcTaHuUinHOI poboTn 3 poboToo y
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Puc. 2.2. ®opmu pobomu OepxxasHux criyxxbosuyie rnid 4ac 80€EHHO20 cmaHy

Cepep pecnoHgeHTiB kateropil «A» 36% noeaHyrTb AUCTaHLUinHY poboTy
3 poboToto y WwTaTHOMY pexumi, 32% - npauioloTe ANCTaHUinHO Ta 28% - y

LUTATHOMY PEXMUMI.

Cepepq oepxaBHuUX cnyxbosuiB kateropii «b» i «B» OinbLwicTb Npautoe y
lwTatHoMy pexumi (no 67,9%). BiomiHHocmi y HalaHHI rnepesazu rneeHomy
pexumy pobomu 3a cmammio 8i0CyMmHi.

Hanbinbwunin BIiACOTOK OepXaBHUX CnyK60BLiB,

(Tabnuus. 2.2).

WO MPOOOBXMNN
npauBaTh y WTAaTHOMY PEXMMi B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy NPOCTEXYETLCS Y
AepXXaBHUX opraHax n'atoro piBHA — 77,7%, a Takox nepworo piBHA 71,6%

Tabnuus 2.2

Pexum po6oTu aepxxaBHMUX Cry>X00BLIB B AepXXaBHUX opraHax pPi3HUX piBHIB

Popma poboTun PiBeHb 1 | PiBeHb 2 | PiBeHb 3 | PiBeHb 4 | PiBeHb 5

B wraTtHOMY pexumi 71,6% 21,6% 38,5% 69,7% 77,7%
JuncTtaHuinHo 7,9% 46,6% 33,3% 9,4% 4%
lMoeaHaHHs ANCTaHUiNHOI
po6oTu 3 poboToto y 16,9% 23,8% 13,8% 7,3% 3,3%
LUTATHOK PEXUMI
BignycTka / nikapHaHWI 2,1% 2,7% 5,8% 4,5% 5%
MpocTin 1,5% 4,9% 8,3% 8,8% 9,7%
MobinizoBaHun (-a) / 0% 0.4% 0,4% 0.2% 0.2%
TepobopoHa

OcobnusocTti pexumy poboTu agepxaBHuUX crnykbosuiB y po3pisi

obnacten, B SIKMX 3HAaXOANTLCSA AepPXKaBHUI OpraH BigobpaxeHo y Tabnuui 2.3.




Tabnuus 2.3

Pexum pob6oTu aepxxaBHMUX CryX00BLiIB y po3pi3i obnacten, B AKX
3HaXOAUTbLCA AepXXaBHUM opraH

MoepHaHHA
MCTaHUiNHOI -
A 4 . Mo6ini-
B wratHOMYy . po6oTu 3 Bignyctka / . -
O6nacTtb .~ |AucTaHuinHo . _| MpocTin | 3oBaHuu(-a)/
pexumi po6oTol y |nikapHAHUA
Tepo6GopoHa
LWTaTHOMO
pexumi

w. Kuiis 64 B 46% 7,5% 0,3%
BiHHMLUbKa o6nacTb 2,5% 1,9% 2,6% 0,2%
BonuHcbka obnactb 5,6% 2% 5,7% 0,1%
[HinponeTpoBcbka obnacTtb 4,8% 5,5% 2,1% 0,2%
JoHelpbka obnactb 5,2% 19,2% 1,3% 0,1%
YKutommpceka obnactb 2,7% 5% 11,6% 0,5%
3akapnaTcbka 06r1acTb 1% | 1,4% 0,5% 0,1%
3anopisbka obnactb 1% 5,4% 25,6% 0,2%
IBaHo-®paHkiBCbka o6nacTtb 2,3% 3,1% 2,4% 0,3%
KuiBcbka obnactb 7,8% 4,7% 5,4% 0,3%
KipoBorpagcbka obnactb 7,3% 2% 3,4% 0,1%
JlyraHcbka obnacTb 3,4% 1,5% 15,1% 0,4%
JIbBiBCbKa 06nacTb 0,6% 1,7% 1,2% 6,6% 0,2%
Mvkonaiscbka obnacTb 16,9% 8% : 10,1% 18% 0,3%
Opecbka obnactb 7,4% 4,5% 2,8% 8,8% 0,2%
MonTaBcbka obnacTtb 1,3% 4,1% 1,9% 4,6% 0,1%
PiBHeHcbka obnacTtb 1,1% 3% 1,5% 4,9% 0,1%
CyMcbka 06nacThb 12,8% 15,6% 4,4% M 19,4% 0,3%
TepHoninbcbka obnactb 0,2% 2,9% 1,7% 4% 0,2%
XapkiBcbka 06nacTb B 14,9% 4,3% 11,3% |4, 2% 0%
XepcoHcbka 06r1acTb o 4,5% 19,6%  |[ld5,7% 0%
XMenbHuLbka o6nacTtb 0,5% 1,4% 1,4% 0,1%
Yepkacbka obnactb 1,3% 2,8% 2,9% ‘ 0,8% 0,6%
YepHiBeubka obnactb 0,3% 3,3% 2,3% 5,7% 0,4%
YepHiriackka o6nacTs 5% B 108% 81% W 124% 0,2%
AsToHOMHa Pecny6nika Kpum 0% -A) 0% 0% 0%

POBOTA Y BMXIOHI AHI TA HIYHUA YAC
[o poboTn y BUXigHi AHi y nepion Aii BOEHHOro CTaHy 3any4vanu NocTinHO
abo yacTkoBo 64,1% aepxkaBHUX cryx6oBuiB Ta 52,4% He 3anyyanu (puc. 2.3).

Hi
52,4%

Yu 3anyyanu Bac
0o pobotuny

BUXiAHI AHi Y

nepioa Ail
BOEHHOIO CTaHy?

Tak
35,9%

YacTkoBO

11,7%

Puc. 2.3. 3anyyeHHs depxkasHuXx criyx6osuig 00 pobomu y guxiOHi OHi y rnepiod Oii
80€HHO20 cCmaHy



HanyacTiwe oo poboTu y BUXiAHI OHI Nig Yac BOEHHOrO CTaHy 3anyyaroTb
kaTeropito «A» — 72%. Cepepn kaTeropii «b» 0o poboTn y BUXiaHi gHi 3any4yanm
55,5% Ta cepepn kateropil «B» — 44,3%.

Yornosikie 00 pobomu y 8uxiOHi OHi y nepiod0 80EHHO20 cmaHy 3arly4aromeb
yacmiwe (55,2%), HiX XiHOK (45,6%).

Cepen OepxaBHUX opraHiB o po6otu y BuxigoHi AHI 3any4yanucob
AepXaBHi crnyxo6oBui:

47,5% — gep>xaBHUX OpraHiB gpyroro piBHS;

44,1% — gep>kaBHUX OpraHiB M'ATOro PiBHS;

42,2% — pep>xaBHUX OpraHiB YeTBEPTOro PiBHS;

33,9% — gepxaBHUX OpraHiB NepLIOro pPiBHS;

29,9% — nepaBHUX OpraHiB TPETbOro PIBHSA.

[1o po60Tn y HiYHUI Yac Yy nepion Aji BOEHHOro CTaHy 3anyyanu nocTinHO
abo yacTkoBso 10,2% pepxaBHux cnyx6oBuiB Ta 88,9% He 3anydanu (puc. 2.4).

E Tak
6.8%

Yu 3anyyanu Bac

ao po6o-|-y| y YacTkoBO
_ HiYHWIA Yac y 4.4%
88HE;(V nepiop Aii
. 0

BOEHHOIO CTaHy?

Puc. 2.4. 3any4yeHHs depxxasHux cryx6osuie 0o pobomu y euxiOHi OHi y nepiod Oii
80€HHO20 cCmaHy

HanvacTiwe go poboTn y HiYHMI 4Yac nig 4Yac BOEHHOrO CTaHy TaKOX
3any4yatotb kateropito «A» — 40%. Cepepn kateropii «b» oo poboTn y HiYHUN
yac 3any4danu 8,9% Ta cepeq kateropii «B» — 5,9%.

Yornosikie 0o pobomu y HiYHUU Yac, 5K | 8 8UXIOHI OHi, y repio0 80€HHO20
cmaHy 3anydaroms Yyacmiwe (14,6%), Hix XiHOK (4,7%).

Cepen gepxaBHUX opraHiB Ao pob6oTM y HIYHMM 4Yac 3anyyvanucb
AepXaBHi crnyxo6oBui:

17,1% — gepxxaBHUX OpraHiB ApYyroro piBH4;

10,9% — pepxaBHUX OpraHiB NepLUIoro piBHS;

6,9% — aepkaBHUX OpraHiB TPETbOro PiBHS;

5,8% — gepXaBHNX OpraHiB YeTBEepPTOro PiBHS;

5,7% — gepXXaBHUX OpraHiB M'ATOro piBHS.

OcobnunBocTi poboTn aepkaBHUX CAYXO0BUIB B BUXiAHI AHI Ta HIYHWI Yac
y po3pi3i obnacTten, B AKX 3HAXOANTbCSA AEp)KaBHUI OpraH BigoOpaXxeHo y
Tabnuui 2.4.



Tabnuus 2.4

3anyyeHHA AepxaBHUX cryX060BUIB O po60TM Yy BUXiAHI AHI Ta Y HiYHUKN Yac y

po3pi3i obnacTen, B AKMX 3HaXOAUTHLCSA AepKaBHUN opraH

Po6oTa y BuxigHi gHi Po6oTa y HiuHMI yac
O6nacTb
3any4anucb ne 3any4anucb ne
3any4vanuchb 3any4vanuchb

M. Knis 49,6% 50,5% 16,5% 83,6%
BiHHMUbKa obnacTb 52,6% 47,4% 11, 7% 88,3%
BonuHcbka obnacTtb 49,9% 50,1% 11,8% 88,2%
ggj'j”apci':emomb"a 45,3% 54,7% 5,4% 94,7%
[oHeubka obnacTb 33,6% 66,3% 9% 91%
Kutomupcbka obnactb 47% 53% 8,1% 91,8%
3akapnaTcbka obnacTtb 51,1% 48,9% 16,3% 83,8%
3anopisbka obnacTtb 24,6% 75,4% 5% 95%
LBg‘;aocipa”K'BCb"a 59,3% 40,8% 14,8% 85,2%
KuiBcbka obnacTtb 48,6% 51,4% 13,2% 86,8%
KipoBorpaacbka obnactb 52% 48% 12,2% 87,8%
JlyraHcbka obnacTb 31, 7% 68,3% 9,5% 90,6%
JlbBiBCbKa obGnacTb 57,7% 42,3% 14,2% 85,8%
MwukonaiBcbka obnacTtb 42,9% 57,1% 8,9% 91,1%
Opecbka obnacTtb 45,5% 54,6% 10% 90,1%
MonTaBcbka obnacTtb 56,5% 43,5% 5,4% 94,6%
PiBHeHCbKa obnacTb 51,7% 48,3% 9,6% 90,4%
Cymcbka obnacTb 33,3% 66,7% 7,3% 92,7%
TepHoninbcbka obnacTtb 55,2% 44,8% 9,3% 90,6%
XapkiBcbka obracTtb 26% 74% 7,3% 92, 7%
XepcoHcbka obnacTb 24, 7% 75,4% 5% 95%
XMmenbHUUbKa obnacTb 67,3% 32,6% 6,8% 93,2%
Yepkacbka obnacTtb 50,6% 49,4% 9,3% 90,7%
YepHiBeubka obnactb 63,2% 36,9% 20,4% 79,6%
YepHiriBcbka obnactb 28,1% 72% 5,7% 94,3%
QEL;HOMHEI Pecnybnika 50% 50% 0% 100%




3. 3MIHA HABAHTAXEHHA TA
PYHKUIOHAAY B YMOBAX BOEHHOIO
CTAHY

HABAHTAXEHHA, PE3YJIbTATUBHICTb TA AKICTb POBOTU

3a pesynbTatamMu OnNUTYBaHHA OOCHIMKEHO AYMKY PEeCnoHAEHTIB LWoao
TOro K 3MiHUNNUCS NOKA3HMKN HaBaHTaXXeHHS, pe3yrbTaTUBHOCTI Ta AKOCTI
pob6oTn aepxxaBHUX CryYyX00BUIB B yMOBax BOEHHOro craHy (puc.3.1).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HaBaHTa)eHHs 45.1% 20.7% 5.49%
14.7% 5.4%

PesynbTaTuBHIiCTb 36.2%

AkicTb 33.5% 11.7% 5.4%

B 36inbLwmnock (-ack) Be3 amiH  ® 3meHwunock (-ack)  ® He npautoro

Puc. 3.1. 3miHa npodykmueHocmi pobomu depxasHux criyxxbosuie
8 yMoBax 80€EHHO20 cmaHy

binbwicmb  OepxaesHux  crnyxbéosuie  (45,1%) 3asHayunu, Wo
HasaHmMa)keHHs1 36inbwusocs, pes3yrnbmamugHicms 3anuwunacsa 6e3 3MiH
(43,7%) ma skicmb pobomu makox 3anuwunacs 6e3 3miH (49,4%).

3a kaTeropieto nocaamn, cTaTTio CYTTEBUX BiAMIHHOCTEN HE BCTAHOBIEHO.

ICHylOTb fgedaki BIOMIHHOCTI Yy BW3HA4YE€HHI 3MiHW HaBaHTaXXEHHS,
pe3ynbTaTMBHOCTI Ta SKOCTI OepXXaBHUMU CRYXO0BUSMWU, LLO HE 3MIHUMK
MicLue MpOXMBaAHHA, € BHYTpilWHbOMNEpeEMIlLleHUMNn Ta nepebyBaloTb 3a
KopaoHOM (Tabnuus 3.1).

UacTnHa BHYTpiWWHbOMEpEeMIlWeHUX pPeCcrnoHAEeHTIB 3asHauunm, Lo
HaBaHTaxeHHA 3meHwmunoca (37,4%), 29,5% — 36inbwmnnocs (29,5%) ta 6e3
3aMiH (27,1%). Wono pesynbtatmBHOCTI Ta AKocTi 37-42% pecnoHOeHTIB
obpanu BapiaHT «6e3 3MiH».

PecnoHgeHTH, WO nepebyBaloTb 3a KOPAOHOM T[EPEBAXHO He
NpaulooTb, WO MOB'A3aHO 3 MPUUAHATTAM nocTtaHoBu KabiHeTy MiHicTpis
YkpaiHu Big 12 kBiTHA 2022 poky Ne 440 «[lesiki nUuTaHHA opraHisauil poboTtu
AepxaBHUX Cry>KO0BUIB Ta nNpauiBHWUKIB OepXaBHUX OpraHiB y nepiog
BOEHHOIO CTaHy», fKka [o3Bonse poboTy fepxaBHUM crnyxboBusm 3a
KOPZAOHOM fMLLE 33 YMOBU BiOPSAKEHHS.



HavBuwi nokasHMKM MO  HaBaHTaXEHHI0  MNPOCIAKOBYHOTbCA Y
PECNOHAEHTIB, WO He 3MiHBanu micue npoxuBaHHA. 50,5% 3a3Hauunu,
LLIO HaBaHTaXeHHs 36inblmnoca Ta 31,3% — 6e3 3MiH. Pe3ynbTaTmBHICTL Ta

AKICTb Y BinbwocTi 3anuwmnnacs 6e3 3amiH (46-52%).
Tabnuus 3.1

Oco6nuBOCTi 3MiHM NPOAYKTUBHOCTI pO6OTU AepXKaBHUX CryXO6o0BLUiIB B
yMOBax BOEHHOIo CTaHy

. 36inbLwunock . |3MeHwWwwunockb He
3MiHM Be3 3miH
npayroro

HaBaHTa-

. XEeHHSA

BHyTpiWHbO-
. . Pe3ynbTa-
nepemilieHumn .

TUBHICTb

Akictb
HaBaHTa-

XeHHSA

MNepebyBato 3a
PesynbTa-
KOPAOHOM .

TUBHICTb

AxicTb
HaBaHTa-

Micue XKEeHHSA
NPOXWBaHHA He PesynbTa-
3mMmiHunocs TUBHICTb

AxicTb

LocnidxeHo ocobnueocmi 3MIHU HagaHMaXeHHs, pe3yribmamueHoCmi
sKkocmi pobomu 3anexHo eid pexxumy pobomu (mabnuus 3.2).

Cepeq oepxaBHUX Cnyk0OoBUjiB, WO NpaylolTb B LUTATHOMY pPeXUMi
Ginbwe nonosuHn (55,3%) 3a3Haunnun, WO HaBaHTaXeHHs 36inbLimnocs Ta
31,5%, wo s3anuwunoca ©6e3 3MiH. Pe3ynbTaTUBHICTL Ta SKICTb poboTU
po3noginunacs Mk nokasHnkamm «6e3 amiH» abo «30inbmnnacs.

Cepepn gepxaBHUX CNy>60BLiB, LLO NpauroTb ANCTaHLINHO B YMOBaX
BOEHHOIO CTaHy HaBaHTaxeHHa y 38,3% 3anuwunoca 6e3 3MmiH, ¥y 32%
aMeHwwunoca Ta y 29,6% — 36inbwumnocs. PesynbTaTUBHICTL nepeBaKHO
3anuwmnaca 6e3 3miH (56,9%) abo 3pocna (26,5%). Akictb y 6inblIOCTI
3anuwmnaca 6e3 amiH (64%).

Cepepn gepxaBHUX cnyx60BLiB, WO NOEAHYIOTb AUCTAaHLiINHY pob6oTy 3
po6OTOO Yy LWTATHOMY PEeXWUMi HaBaHTaXEHHS po3noainunioca Mk
nokasHmkamm «36inbwmnocay — 38,8%, «6e3 3miH» — 34,7% Ta
«3MeHwmnocs» — 26,4%. PesynbTaTUBHICTb Ta AKiCTb poboTn y BinbLUOCTI
(54-62%) «6e3 3MiH», y YacTuHM 36inbmnnaca (27-29%).



Tabnuus 3.2

Oco6nMBOCTi 3MiHM NPOAYKTUBHOCTI pOOOTH AepKaBHUX CIyXO00BLiIB B
yMOBax BOEHHOIO CTaHy

3MeHLWwunoch He
(-acb) npawomo

306inbLnnoch
(-acb)

dopma pob6oTtun Be3 3miH

=a | 0 ENiE
B wraHomy Pe3ynbTa
TUBHICTb

AxicTb 6,6% 0,1%

HaBaHTa- 0,3%
XXEeHHSA

AucTtaHuinHo Pe3yr!bTa- . . 16,4% 0.2%
TUBHICTb

AkicTb , 11,3% | 0,3%

I'Ioc.ql-la_l-ll-lsl i HaBaHTa- . 4% 0%
OUCTaHUiNHOI XXEeHHS
pob6oToio y TUBHICTb

LITAaTHO PEXUMI SAkicTb 27, N 10,1% 0,2%

3MIHA ®YHKUIOHAIJTY TA CTPYKTYPU
3a pesynbTaTaMu ONUTYBAHHS OOCJIIOXKEHO YU 3MIHUBCS (bYHKUiOHas
OepxxasHo20 opeaHy, rnocadosi 0608’93KU OepxkasHUX  crlyxbosujs,
cmpykmypa ma wmamHul po3rnuc O0epxxaeHo20 opa2aHy y 3853Ky 3
88€0eHHSIM 80EHHO20 cmaHy (puc. 3.2).
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Yun 3MIHUNNCA OCHOBHI 3aBAaHHA Ta PyHKLi
Bawuoro gep>xaBHOro opraHy y 3B’s3Ky 3 43.1% 56.9%
BBEAEHHAM BOEHHOIO CTaHy?

Uu amiHnnmncsa Bawi nocagosi 060B'A3KN y 3B'A3KY

0, 0,
3 BBEJEHHSIM BOEHHOIO CTaHy? 29i6% 70:4%

YUu Bigbynucsa 3miHM y CTpyKkTypi abo wrtaTtHoOMy
posnuci Baworo gepxaBHOro opraHy 3a nepiog 23% 7%
BOEHHOMO CTaHy?

Yun nosigomnanoca Bam npo moxnumey
onTuMmi3adito CTpykTypn y Bawwomy gep>xasHomy 24.2% 75.8%
OpraHi?

Tak abo 4yacTkoBo Hi

Puc. 3.2. BmiHa gpyHKuioHany ma cmpykmypu OepxasHuUx opaaHis
8 yMo8ax 80€EHHO20 cmaHy



43,1% pecnoHAeHTIB 3a3Ha4YUNu, WO y Aep>XaBHOro opraHy 3MiHMBCA
¢pyHKLiOHan y 3B’AA3Ky 3 BBEAEHHAM BOEHHOro ctaHy Ta 56,9% 3aHaunnu,
IO HEe 3MiHUBCA.

CyTTeBUX BiOMIHHOCTEW Y BIACOTKY 3MiHM pyHKUiOHany 3a piBHAMMU
AepXaBHUX opraHiB Ta obnactamu He BCTaHOBSieHO. YacTkoBa 3MiHa Ta
YTOYHEHHA OYHKLUiOHany Biadynacsa Ha KOXXHOMY 3 piBHIB AepXXaBHUX OpraHis
(3miHa Ha 30-45% 3anexHo Bi4 pPiBHA) Ta y KOXHiM obnacTi, B SKin
po3TalloBaHUM OepXaBHUW opraH (3MiHa Ha 34-54%). BigcoTok 3MiHK
JoYHKUIOHany 3pocTae i3 NOHWKEHHAM PIBHA OepXXaBHOro opraHy.

NMocapoBi 06OB’AI3KM Yy OiNbLIOCTI AepXaBHUX CIYXOOBLIB He
3MmiHunucsa — 70,4%, y 29,6% — aMiHunucs.

B yactnHu opraHis (23%) Bigdynmuca amiHM y CTPYKTypi abo utaTHOMy
po3nuci y nepiog BOeEHHOro crtaHy. 24,2% pA[epXaBHUM CRYXO00BLAM
NOBIAOMMUIIN NMPO MOXITUBY ONTUMI3aLil0 CTPYKTYPU LEPXKaBHOIMO OpraHy.

CyTTeBMX BiOAMIHHOCTEN 3a KaTeEropieto, piBHEM AepXXaBHOro opraHy Ta
obnactsiMn He BCTaHOBINEHO.



4. OINAATA T[NPAUI  AEPXABHUX
CAYXbOBLUIB B YMOBAX BOE€HHOIO
CTAHY

PO3MIP 3APOBITHOI NMNIATU
3a pesynbTtatamu onUTyBaHHSA BCTAHOBIIEHO 3MiHU PO3Mipy 3apobGiTHOI
nnaT aepxxaBHUX CryXO60BUiIB Nig Yac BOEHHOrO CTaHy:

f 53,6%
3MeHLwwunnacd

35,8%
3anuwunacs 6e3 3MiH

7,6%
J 30inbwwmnacs

2,9 % pecrioHOeHmig He rnpayrorme
i@ 4ac B0OEHHO20 cMaHy

3MEHLUEHHS piBHA 3apobiTHOI nnatM Big 4Yac BOEHHOMO CTaHy
NPOCTEXYETHLCS Y BCIX KAaTeropiax nocag:

kaTeropist «A» —y 44% pecrnoHOeHTIB;

kaTeropil «b» i «B» no 55,8% pecnoHaeHTiB.

Cymmesux giOMiHHOCmMeu y po3pi3i cmami He 8CmaHO8/1eHO.

3a piBHEM [OepXaBHOro OpraHy MNPOCTEXYETbCA 3MEHLUEHHS PIiBHSA
3apobiTHOI nnatm Hanbinbwe Yy [epXaBHUX oOpraHax nepLloro piBHS
(Tabnuus 4.1).

Tabnuuys 4.1

3MiHa piBHA 3apo6iTHOI NnaTy AepXXaBHUX CIyXO60BLiB
nig 4Yac BOEHHOro CTaHy y PisHUX PiBHAX AepXKaBHUX OpraHiB

PiBeHb
. . He

AepxaBHoro | 36inbwwunacob Be3 3miH 3mMeHLWwunachb

opraHy npattoto
1 piBeHb 1,7% 18,6% 79,1% 0,6%
2 piBeHb 3,6% 40,7% 54,3% 1,4%
3 piBEHb 6,6% 34,3% 55,9% 3,3%
4 piBeHb 5,6% 37,6% 53,4% 3,4%
5 piBeHb 9,2% 34,4% 53,4% 3,0%

3MmiHa piBHA onnatu npaui gepxaBHuX cry>k6oBUiB y po3pi3i obnacTten
BigobpaxkeHa y Tabnuui 4.2.



Tabnuus 4.2

3miHa piBHA 3apo6iTHOI NnaTK AepXXaBHUX CNyX60BLUiB
nig Yac BOEHHOro cTaHy y po3pisi obnacren

O6nacTtb 36inbwunacob Be3 3miH 3meHwunacob | He npautoro

M. Kui 5,6% 33, 7% 58,1% 2,5%
BiHHMUbKa obnacTb 3,4% 45,9% 49,9% 0,8%
BonuHcbka obnacTb 6,2% 27,4% 65,2% 1,2%
[HinponeTpoBCLKa 9.6% 41% 47% 2 3%
obnacTtb

[oHeubka obnacTb 9,9% 23% 52,9% 14,1%
Kutomupcbka obnacTb 11,6% 40,3% 45,4% 2,7%
3akapnaTcbka obnacTtb 7,0% 30,4% 62,4% 0,2%
3anopi3bka obnacTtb 3,4% 34,4% 51,9% 10,2%
'C)Bg‘;;cipa”"'mb"a 11,0% 47,1% 41,1% 0,9%
KuniBcbka obnacTtb 9,0% 33,3% 54,8% 2,8%
Egﬁ:g:aﬂc""a 5,8% 46,9% 46,2% 1,1%
JlyraHcbka obnacTb 9,8% 44,9% 44,5% 0,8%
JlbBiBCbKa 0bnacTb 7,2% 36,3% 55,4% 1,0%
MwukonaiBcbka obnacTb 14,8% 30,7% 46,7% 7,7%
Opecbka obnacTtb 11,5% 38% 48,3% 2,2%
MonTaBcbka obnacTb 4,3% 46,9% 47,8% 1%
PiBHeHCbka obnacTb 8,6% 32% 59,1% 0,3%
Cymcbka obnacTb 7,5% 28,5% 60,8% 3,2%
TepHoninbcbka obnacTtb 8,2% 40,8% 50,3% 0,8%
XapkiBcbka obriactb 10,1% 18% 62,2% 9,6%
XepcoHcbka obnacTb 5,5% 11,6% 73,9% 9%
XMmenbHuUbKa obnacTb 9,2% 31,8% 58,2% 0,7%
Yepkacbka obnactb 6,7% 40,6% 51,4% 1,3%
YepHiBeLbka obracTb 11,6% 36,8% 51% 0,7%
YepHiriBcbka obnactb 3,7% 36,9% 54,8% 4,6%
QS;?AHOMHa Pecnybnika 0% 50% 50% 0%

Cepea BHyTpilWHboONEpeMileHUX AepXXaBHUX CNyX0oBLiB 3apobiTHa
nnarta ameHwwunaca y 62,8% npauiBHUKIB, cepeq TUX, XTO nepebyBae 3a
KopaoHoM — Yy 54,2% ocib, cepef TUX XTO He 3MiHIOBaB Micue NpoXuBaHHS
nig 4yac BinHn — y 52,1%.

Mig 4Yac BOEHHOro CTaHy HambINbWWA BIACOTOK OCI6, Yy AKMX 3pocna
3apobiTHa nnaTta crnocTepiraeTbCsa y NpauiBHUKIB, LLIO NPaLUOTh Y WTATHOMY
pexumi (9,3%). A HanBINbLUWIA BIACOTOK OCIB, y AKX 3MeHLMnacs 3apobiTHa
nnarta CnocTepiraeTbCs y NpauiBHUKIB, WO NOEAHYIOTb ANCTaHUiINHY poboTy 3
poboToH0 Yy WwTaTHO pexumi (61,8%) (Tabnuus 4.3).



Tabnuus 4.3

3miHa piBHA 3apo6iTHOI NnaTK cepen AepXaBHUX CnyXo6oBUiB
3 Pi3HUM peXUMOM poboTu

Pexum pob6oTun 36inbwunace | Bbe3 3MiH | 3MeHwunacb Ak
npauroro
B wraTtHOMY pexunmi 9,3% 42,2% 48,4% 0,1%
AncTaHuinHo 4,7% 36,6% 58,5% 0,1%
NoeaHaHHA AUCTaHLUINHOI
po6oTun 3 poboToto y 4,6% 33,5% 61,8% 0,1%
LUTATHOK PEXUMI

BcTaHoBNEHO NO3nTUBHMI KopensauinHui 38°a30K (p<0,001) Mk 3MiHOO
piBHS 3apobiTHOT MnaTu Ta HaBaHTaXEHHAM, pe3yNbTaTMBHICTIO Ta SAKICTHO.
Tob6TO 3MiHU y pieHO 3apobimHoi nnamu OdepxxasHux cnyxboeuie e
yMoeax 6O€HHO20 cmaHy 3anexamb ei0 3MiHU HasaHMa)XeHHsl,
pe3ynbmamueHocmi ma sskocmi.

BYACHICTb HAPAXYBAHHA 3APOBITHOI NMNATU

Ha nepiog Aaii BOEHHOro cTaHy OinblIOCTi Aep)XaBHUX cnyxo6oBUiB
(96,5%) 3apobiTHa nnata NPOAOBXYETLCA HapaxoByBaTUCA BYacCHO.
JInwe 3,5% pecnoHaeHTiB 3a3Haumnum, Wwo 3apobiTHa nnarta HapaxoBYETbCA
HeBYacHO (cepen HMX HanbinbLle NpeacTaBHUKIB XepCcoHebKol obnacTi — 20%
Ta 4-5% - KuiBcbka, JlyraHcbka, XapkiBcbka, YepHiriscbka, [oHeubka,
MwukonaiBcbka, iHWi Ao 2%).

KaTteropia nocagun, ctatb Ta piBeHb AEep)XaBHOrMo OpraHy Ha BYaCHICTb
BMNMaTU He BNINBAKOTh.

OMJATA NMOHAOHOPMOBOI POBEOTHU
OnnaTta noHagHOPMOBOI pOo60TH NepeBaXXHO He 3AINCHIETLCA (84%)
(puc. 4.1).

‘ Tak
9,1%

Yu onnavyeTbcs
po6oTa

YacTkoBo

NOHagHOPMORBO Y 5 09,
, 0

Bawomy
AepxaBHOMY
opraHi?

Hi
84%

Puc. 4.1. Onnama noHa0HOpMo8oi pobomu OepxxasHux criyxbosuie
nid yac 80EHHO20 cmaHy



KaTteropia nocaagn, ctatb, piBeHb AepXaBHOro opraHy Ta obnactb Ha
onnarty NoOHagHOPMOBUX He BMNSIMBAKOTb.

LLlono komMneHcauii po6otn y BuXigHi AHI y AepXaBHOMY oOpraHi
MaKe NosIoBMHI pecrnoHAeHTIB (46,5%) BaXKKo BigMOBICTM Ha 3annTaHHA.

Cepep iHWUX:

25% — 3a3Haymnu, Wo KomneHcauil BiaCyTHi;

24,3% — HagaeTbCA AeHb BiANOYMHKY;

4,2% — 30iNCHI0ETLCA AoAaTKoBa onnaTa.

OIMJIATA NMPOCTOKO

Y 3B’3Ky 3 BOEHHMM CTaHOM LOAO YaCTUHK MNocad AepXaBHOI cryxbu
oronoweHo npocTin. Cepen pecnoHAeHTIB Ha rpocmoi nepebysaroms 9,1%.

OnnaTa npauj Ha nepioa NPOCTO 34IMCHIOETLCA 3 ypaxXyBaHHAM cTaTtTi 113
Kogekcy 3akoHiB Npo npauto YkpaiHM Ta BignosigHO OO0 noctaHoBu KabiHeTy
MinicTpiB Ykpainu Big 7 6epesHst 2022 poky Ne 221 «[lesiki nuTaHHS onnaTu npadl
NPauiBHUKIB OepXXaBHMUX OpraHis, OpraHiB MiICLEBOro CcamMoBpsaayBaHHS,
NigNPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisauin, Lo diHaHCyloTbCA abo A0TyThCA 3
BlooKeTy, B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy». TOBTO, KepiBHWK CaMOCTIMHO BM3Ha4Yae
pPO3Mip onnaTu Yacy NPOoCTOLO, ane He HWKYe Bif ABOX TPETUH TapuUHOI CTaBKM
BCTAHOBIIEHOro NpauiBHUKOBI TapugHOro po3psaay (mocagoBoro oknagy). Biarak,
y AepXXaBHMX OpraHax 3aCTOCOBYHOTb Pi3Hi MPaKTUKK LWOLO oniaT MPOCTOHO.

OAHMM i3 3anuTaHb Mig Yac onUTyBaHHS Aep)KaBHUX cnyxbosuis 6yno «B
SIKOMYy pO3Mipi 8 nepiod npocmoro eunsiayyemncsi 3apobimHa nnama y
Bawomy depxaeHomMy opzaHi?» (puc.4.2).

YacTtuHa pecnoHaeHTiB (34,6%) 3a3Haumnu, Wo iM BaXKKo BiANOBICTH,
OCKINbKM Yy pi3Hi MicsiLi NpOCTin onfiavyeTbcd No pisHoMy abo cami He Bynu Ha
NPOCTOIO Ta HE MaloTb 3HAHb MPO CUTYaLitO LLOAO OnfaTyu NPOCTOK Y IXHbOMY
Aep>XaBHOMY OpraHi ToLlo.

YactnHa (9,9%) 3a3Hauunu, WO NpPOCTiN Yy AepXaBHOMY opraHi He
oronolyBaBcA. fK NpaBuno, e CTOCYETbCSA NePeEBaXHO 06’EKTIB KPUTUYHOI
iHbpacTpykTypu. B ToM e vac, y 6aratbox Bianosigax 3a3Ha4veHo, Lo 3aMiCTb
NPOCTOI BMMAraeTbCs iTU y Bi4NyCTKY 3a CBil paxyHOK.

Cepen BapiaHTIiB onfiatu nMpoOCTOK 3a3Ha4eHo, WO MpPoOCTin
onnavyyeTtbCA HaCTYNMHUM YNHOM:

23,2% — oknag B NOBHOMY pO3Mipi, HaabaBKku 3a paHr Ta BUCYTy POKiIB;

19,2% — 2/3 nocagoBOro oknagy;

7,1% — oknag B NOBHOMY PO3Mipi;

4,8% — cepefHin po3mip 3apobiTHOI nnaTu;

0,6% — y po3Mipi MiHiManbHOT 3apobiTHOI NNaTu;

0,2% — 2/3 Big oknagy, HaabaBoOK 3a paHr Ta BUCNYTYy POKIB;

0,1% — 2/3 cepeaHbLOro po3mipy 3apobiTHOI nnaTu;

0,1% — 2/3 oknagy, HanbaBku 3a BUCIYry Ta paHr y NOBHOMY pO3Mipi;

0,1% — oknag B NOBHOMY poO3Mipi, HagbaBkn 3a paHr Ta BUCIYry POKiB,
HaabaBKa 3a IHTEHCUBHICTb;

0,1% — BiACOTOK Bia cepeaHboro poa3mipy 3apobitHol nnatn (45-80%));

0,02% — BigcoTok Big oknagy (45-70%).



0%

Baxxko BignosicTu

Okrnag B NOBHOMY pO3Mipi, HagbaBku 3a paHr
Ta BUCIYry POKiB

2/3 oknagy

MNpocTin y gep>xaBHOMY opraHi He oronoLeHo
Oknaa B NOBHOMY pO3Mipi

CepefHin po3mip 3apnnatm

MiHimanbHa 3apnnaTta

2/3 Big oknagy, HaabaBoK 3a paHr Ta BUCIYry
pokiB

2/3 cepeaHbLOro po3Mipy 3apnnatu

2/3 oknagy, HanbaBKKU 3a BUCNYry Ta paHr y
NOBHOMY PO3MIpi

Oknapg B NOBHOMY pPO3Mipi, HaabaBKu 3a paHr

Ta BUCNYry pokiB, HagbaBka 3a iHTEHCUBHICTb

% Big cepegHbOro po3mipy 3apnnatu (45-80%)

% Big oknagay (45-70%)

Puc. 4.2. Onnama 4acy npocmoro y 0ep)xagHuUx opaaHax
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id yac 80EHHO20 cmaHy
Posnogin onnatm 4yacy npocTol 3a pieHeM Oep)kasHO20 opz2aHy

BigoOpaxeHo y Tabnuui 4.4.

20% 25% 30% 35% 40%
34.6%
23.2%
19.2%

Tabnuus 4.4

Onnara 4yacy NpocTol y AepXXaBHUX OpraHax nig 4ac BOEHHOro CTaHy

1 2 3 4 5
Onnarta npocTtoro . . . . .

piBeHb | piBEeHb | piBeHb | piBeHb | piBeHb
2/3 oknagy 73% | 20,8% | 17,7% | 20,6% | 19,0%
Oknag B NOBHOMY pO3Mipi 9,4% 7,9% 7,7% 5,6% 7,6%
Oknag B NOBHOMY po3mipi, HapbaBku 3a 235% | 19.9% | 25.3% | 23.0% | 23.2%
paHr Ta BUCIYry POKiB
CepegHin po3mip 3apobiTHOI nnaTtu 4,5% 4,4% 5,2% 4,6% 4,8%
Baxko Bignosictu 43,6% | 41,4% | 36,8% | 30,9% | 33,6%
[MpocTin y gep>xxopraHi He oronoLeHo 11,4% | 4,6% 6,5% | 12,6% | 11,3%
ﬁf_IBa(T:jpengoro pO3Mipy 3apObiTHOI 0.0% 0.1% 0.1% 0.2% 0.1%
2/3 oknagay, Haﬂ,flia.BKl/l 3a BMCNYry Ta paHr 0.1% 02% | 0,06% | 0,1% | 0,04%
y MOBHOMY PO3Mipi
MiHimanbHa 3apobiTHa nnata 0% 0,2% 0,4% 1,4% 0,3%




[NpodoexeHHss mabnuui 4.4

1 2 3 4 5
Onnara npocToto . . . . .

piBeHb | piBEHb | piBeHb | piBeHb | piBeHb
Okrnag B NoBHOMY po3Mmipi, HagbaBku 3a
paHr Ta BUCNYry pokiB, HanbaBka 3a 0,13% | 0,09% | 0,06% | 0,1% | 0,02%
iHTEHCUBHICTb
2/3 Big, oknaay, HanbaBoK 3a paHr Ta 0.13% | 0,23% | 0.08% | 06% | 0,04%
BUCITYrYy POKIiB
Biacotok Big cepeaHbOro pos3mipy 0 0 0 0 0
3apOBITHOI Nnam (45-80%) 0% 0,11% | 0,09% | 0,16% | 0,04%
BigcoTok Big oknagy (45-70%) 0% 0,02% | 0,02% | 0,03% | 0,02%

Ha Bcix piBHAX Yy pasi oronoweHHs1 NpoCTo HanbifbL YacTMmM cnocobom
onnaTtu € «oknag B NoBHOMY poO3Mipi, HaAbaBKu 3a paHr Ta BUCHYry POKiB».
Takox y gepXxaBHUX opraHax Apyroro-n'atoro piBHA 4acTo BUKOPUCTOBYETLCH

onnara «2/3 oknagy».



5. PEPOPMA CUCTEMU ONAATU NPALL
AEP>XXABHUX CAYXBOBLLIB

NMPOOOBXEHHA PE®OPMU
3a pesynbTatamu onutyBaHHs 88,7%

AepXaBHUX cnyXb6oBuUiB

nigTPUMYIOTb HEeOoOXiAHICTbL NPoAOBXeHHA pedopMu cuctemu onnatm

npaui gep>XaBHUX Cry>X6oBUiB.

Cepeg kaTeropii «A» nigTpumytote 100% pecnoHOeHTIB, cepea KaTeropil
«b» — 87,5% Ta cepep kateropii «b» — 89,1%.
Mo piBHAX [OepxaBHUX OpraHiB CMOCTepiraeTbCA TeHAeHUia Yy
36inbWwWeHHi NiATPUMKN pecdopMU NpU 3HMXKEHHI PiBHA AepXaBHOro

opraHy (Tabnuua 5.1).

Tabnuus 5.1

MiaTpuMmKa npoaoBXeHHA pechopMM CUCTEMU onsaTu npadi AepXaBHUX

cny>60BLUiB y po3pi3i piBHIiB AepXaBHUX OpraHiB

PiBeHb Aep>xaBHOro opraHy Tak YacTtkoBoO Hi

1 piBeHb 56,1% 26,2% 17,6%

2 piBeHb 58,3% 26,5% 15,2%

3 piBeHb 63,3% 22,3% 14,4%

4 piBeHb 72,3% 16,9% 10,8%

5 piBeHb 72,4% 17,1% 10,5%
MiaTpumka pecdopmn cuctemum onnatm npaui y pospidi obnacrten

BigobpakeHo y Tabnuui 5.2.

Tabnuys 5.2

MiaTpnmka npoaoBXeHHs pecoopmMmu cucTteMu onsnaTtu npaudi gepxaBHUX
cnyx6oBUiB y po3pi3i obnacrten

O6nacTtb Tak abo 4yacTkoBO Hi
M. Kuis 86,8% 13,2%
BiHHMUbKa obnacTb 89,5% 10,5%
BonuHcbka obnactb 90,8% 9,2%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 86,7% 13,3%
[loHeubka obnacTtb 84, 7% 15,2%
YKntomupcbka obnactb 91,4% 8,6%
3akapnaTcbka obnacTtb 92,7% 7,3%
3anopisbka obnacTtb 90,1% 9,9%
IBaHO-PpaHKiBCbKa 0bnactb 92,3% 7,7%
KuiBcbka obnactb 89,4% 10,6%
KipoBorpaacbka obnactb 90,9% 9,1%
JlyraHcbka obnacTtb 79,7% 20,4%
JlbBiBCbKa 0bONacTb 92,2% 7,8%
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O6nacTb Tak abo yacTkoBO Hi

MwukonaiBcbka obnacTb 87,6% 12,4%
Opecbka obnacTtb 88,0% 12,1%
MonTaBcbka obnacTb 87,6% 12,5%
PiBHeHCbka obnacTb 91,6% 8,3%
Cymcbka obnacTb 84,4% 15,6%
TepHoninbcbka 0bnacTb 92, 7% 7,3%
XapkiBcbka obnactb 86,4% 13,6%
XepcoHcbka obnacTb 87,9% 12,1%
XmenbHubka obnactb 90,4% 9,6%
Yepkacbka obnacTtb 89,7% 10,3%
YepHiBeLbka obnacTtb 91,2% 8,7%
YepHiriBcbka obnacTtb 87,8% 12,2%
ABTOHOMHa Pecny6nika Kpyum 50,0% 50,0%

HanbinbLumin BiacoTok niaTpumMkn pedopmm (noHag 90%) npocTexyeTbca
y TepHoninbcbkin, 3akapnartcbkii, PiBHEHCbkKiNM, |BaHO-PpaHKIBCbKIN,
Kutomupcebekin, YepHiBeubkin, JlbBiBCbKin, BoOnNMHCbKIN Ta XMenbHULbKIN
obnactax. Hanmbinbwmin  BIiACOTOK  BigcyTHOCTI  nigTpumkn  (15-20%)
npocTexyeTbes y JlyraHcbkin, Cymcbkin Ta [JoHeubkin obnactax, xo4a BiH He
€ NepeBaXxar4mm.

NMPOBEOEHHSA KIACUDIKALIT NMOCAL,

3a pesynbTatamm ONUTYBaHHS BU3HayeHo, WO 27,1% pecnoHAeHTiB
BBaXaloTb, O IX OpraH MoXe NpoaAoBXyBaTu NpoBoAUTU Knacudikaudiro
nocag Aep)XaBHOI CNYXO0u B ymoBax BOEHHOro ctaHy ta 28,4% — moxe
yacTtKkoBo. Y nigcymky 55,5% pecrioHdeHmie 3a3Hayqusiu, wo ix depxasHuu
opa2aH MoXe rnposooumu rnogHicmiw abo Yacmkoeo Kracugikauiro rnocad B
YMOBax BOEHHOrO CTaHy (puc. 5.1).

Hi
44 5%
Tak
27,1%

Yu mae Baw
AepXaBHMUMK opraH
3apa3 MOXJIUBICTb
npoBOAUTH
Knacudikadiro
nocan?

YacTkoBo
28,4%

Puc. 5.1. Moxnusicmb rnpogedeHHs1 Kracugikayii mocad depxagHoi criyxéu
nid yac 80EHHO20 cmaHy



BcTaHoBNEeHO TeHaeuitd WOoAO0 3MEHLUEHHS MOXIMBOCTI MpOBOAUTH
Knacudgikauito nocag, i3 3SMeHLIeHHAM piBHSA AepXXaBHOro oprany. B Ton vac, sk
cepeq NpeacTaBHUKIB NEPLUOro PiBHA AepXaBHUX OpraHiB 3asHauunu, Lo
Takol MoxnmBoctTi He MawTb 31,6%, To Ha n'atomy piBHi — 47,9%

(tabnuugq 5.3).
Tabnuysi 5.3

MoxnuBicTb npoBeaeHHsA Knacudikadii nocaa AepxaBHOI CryXo6u
nig 4Yac BOEHHOro CTaHy Aep)XXaBHUMU OpraHamMu pi3HUX PiBHIB

PiBeHb
Aep>xaBHoOro Tak YacTtkoBO Hi

opraHy
1 piBeHb 37,2% 31,2% 31,6%
2 piBeHb 27,4% 36,1% 36,5%
3 piBEHb 27,7% 35,4% 36,9%
4 piBeHb 28,7% 27,2% 44,1%
5 piBeHb 25,3% 26,8% 47,9%

MoxnueicTb npoBeaeHHA Knacudoikauil nocag y po3pidi obnacten
BigoOpaxeHo y Tabnuui 5.4.

MoHag 50% pecnoHAEeHTIB Y SKMX BIACYTHA MOXIMBICTb MPOBOAUTHU
Knacudoikauito nocag € i3 obnacrten, B 9kMx BeOyTbCs akTUBHI 6onosi gil:
XepcoHcbka obnactb (70,9%), JlyraHceka obnacte (70,2%), MukonaiBcbka
obnacte  (61,5%), XapkiBcbka obnactb (61,2%), YepHiriBcbka obnactb
(54,5%), Cymcbka obnactb (53,5%), 3anopisbka obnactb (53,3%).

Tabnuus 5.4

MoxnuBicTb npoBeaeHHsA Knacudikadii nocaa AepxaBHOI CnyXXou
nig 4Yac BOEHHOro CTaHy Aep)XXaBHUMU opraHamMu y po3pi3i obnacren

O6nacTb Tak abo yacTkoBO Hi

M. Knis 61,9% 38,1%
BiHHMUbKa obnacTb 59,9% 40,1%
BonunHcbka obnactb 55,8% 44,2%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 57,5% 42,5%
[loHeubka obnacTtb 50,5% 49,4%
Kutomupcbka obnacTb 55,6% 44.,4%
3akapnaTcbka obnacTtb 58,8% 41,2%
3anopi3bka obnacTtb 46,7% 53,3%
IBaHO-PpaHkiBCbKka 0bnacTtb 59,4% 40,6%
KuniBcbka obnactb 51,5% 48,4%
KipoBorpaacbka obnactb 52% 48%

JlyraHcbka obnacTb 29,8% 70,2%
JlbBiBCbKa 0bONacTb 57,8% 42,1%
MwukonaiBcbka obnacTtb 38,5% 61,5%
Opecbka obnacTtb 54,2% 45,7%
MonTaBcbka obnacTtb 57,6% 42,4%
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O6nacTtb Tak a6o yacTkoBO Hi

PiBHeHCcbka obnacTtb 58,5% 41,5%
Cymcbka obnacTb 46,6% 53,4%
TepHoninbcbka obnacTtb 59,1% 40,9%
XapkiBcbka obnactb 38,8% 61,2%
XepcoHcbka obnacTtb 29,2% 70,9%
XMenbHULbKa obnacTb 53,8% 46,2%
Yepkacbka obnactb 59,1% 40,9%
YepHiBelubka obnacTtb 62,9% 37,1%
YepHiriBcbka obnactb 45,5% 54,5%
ABTOHOMHa Pecnybnika Kpnum 50% 50%




6. KOMYHIKALIA TA B3AEMOAIA B
YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

OCOBJIMBOCTI KOMYHIKALII TA B3AEMOAII

88,4% pepxaBHUX CRyXO0O0BLIB 3a3Hauyunu, WO nepedyBaloTb Yy
NOCTIMHOMY KOHTaKTi 3 Koneramum CTPYKTYpHOro nigpo3giny Ta
KepiBHMKOM, 10,2% — yacTkoBo Ta 1,3% — He nepebyBatoTb y KOHTAKTI.

Cepepn pecnoHAaeHTiB KaTeropii «b» 3asHaumnm, Wwo KOHTAKT BiACYTHIN
0,9% pecnoHaeHTiB, a kateropii «B» — 1,5% (Tabnuus 6.1).

Tabnuus 6.1

MepebyBaHHA AepXaBHMUX CNyXOO0OBLIB Pi3HUX KaTeropin y KOHTaKTi 3 Koneramm
Ta KepiBHUKOM CTPYKTYPHOro nigpo3ainy nig 4ac BOEHHOro CTaHy

KaTeropis nocagu MocTinHo YacTtKkoBO BiacyTHin KOHTaKT
«A» 96% 4% 0%
«Bb» 92,1% 7,1% 0,9%
«B» 86,9% 11,5% 1,5%

HdocnigpkeHo 0cobnmMBOCTI  KOMYHiKauii Ta B3aemMmofil AepXaBHUX
cnyx60BLiB B yMOBax BOEHHOIO cTaHy (puc. 6.1).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Un npoBopATbCA y Bac oHnaiH-Hapaam i3

3acTocyBaHHAM 3acobiB TENEKOMYHiKaLiiHOro 67.7% 17.5% 14.8%

3B'A3KY?
Yu 3acTocoByeTe Bu cninbHy poboTy 3 LOKyMEeHTaMu _
(nanpuknag Google Docs)? Eozk 2 500

B Tak =YactkoBo ' Hi

Puc. 6.1. Ocobnusocmi koMyHikauii ma e3aemodii OepxxasHuUx cryxbosuyie 8 ymosax
80EHHO20 CMaHy

3a pesynbTatamun onutyBaHHA Yy 84,5% pepxaBHUX CnyX6o0BLIB €
3B’AAI30K 3 Koneramu CTPYKTypHoro nigpo3ainy, y 13% — 4acTkoBO Ta
y 2,6% — Hemae. Cepep, peCrOHAEHTIB Yy KOro BiACYTHI 3B’A30K HanbinbLue
npeacTaBHuKiB [JoHeuUbKOl, JlyraHCbKol Ta XepCOHCbKOT obnacTen.



MNMpakTM4HO BCi AepXXaBHi cnyx06o0BLi 3a3HauYunu, Wo 6eanocepeHin
KepiBHUK NiATPUMYE 3 HUMM 3B’A30K NOCTINHO (93,7%) abo yacTkoBo (5%).

Po6oTa enekTpoHHOro AOKyMeHTooOiry HanarogxeHa y 85,6%, y
11,1% yvacTtkoBo Ta y 11,1% — He HanarogxeHa.

I3 3HWKEHHAM pIBHA Oep)XaBHOro opraHy 3pocTae MOKa3HWUK BiOCYTHOCTI
Hanarom4keHoi poboTN eNeKTPOHHOIo AOKYMEHTOO0BIry. AKWO Yy peCnoHOEHTIB
AepXXaBHUX OpraHiB MNepLlioro piBHA BIACYTHICTb Hanaro4pkeHol cuctemm
€eNeKTPOHHOro foKymeHToobiry cknagae 1,1%, To y peCnoHAEHTIB AepKaBHUX
opraHiB n’aToro piBHA — 4,5% (Tabnuus 6.2).

Tabnuuys 6.2

HanaropxeHicTb po60TH eNeKTPOHHOro AOKYMEHTOO0biry
y AepXXaBHMUX opraHax pisHUX piBHIiB

PiBeHb .
Tak YactkoBoO Hi
OepXXaBHOro opraHy

1 piBeHb 92,5% 6,3% 1,1%
2 piBeHb 91,7% 7,2% 1,1%
3 piBeHb 83,9% 13,3% 2,8%
4 piBeHb 85,6% 11,3% 3,0%
5 piBeHb 83,2% 12,3% 4,5%

Binbwicte pecnoHaeHTiB (67,7%) 3a3Hauyunu, WO y HUX NPOBOAATLCS
OHNanMH-HapagM i3 3acTocyBaHHAM 3acobiB TeneKoMyHikauiMHoOro
3B’A3Ky T1a 17,5% 3a3Hauunn, wo 4actkoBo. Y 14,8% Taki Hapagu He

NpPOBOASATLCS.
BcTaHoBMEHO, WO YMM BULLA KaTeropia nocagun gepXaBHOI CAyX6bu Tmm
Ginbwe Taki Hapaau npoBoaaTbcs (Kateropia «A» — 96%, kaTeropis

«b» — 76%, kateropia «B» — 64,3%).

Cepeq BIiACOTKY pPecrnoHOEeHTiB, B SKMX Taki Hapagu He npoBOASATbCS
nepeBaxarTb nNpeacTtaBHUKM  JlyraHCbKol, XepCOHCbKOI, XapKiBCbKOI,
HoHeubkol, Mukonaiecbkol Ta YepHiriBcbkol obnacren.

CninbHy pobGoty 3 pokymeHTamum (Hanpuknang Google Docs)
3actocoByrTb 33,2% Ta 28,4% 4acTkoBo, 38,4% — He 3aCTOCOBYIOTb.

LLogo noiHcopmoBaHOCTI AepXXaBHUX CRyXO00BLIB Npo Te, LWO
BiabyBaeTbCA BCEpeAnHi AepKaBHOIo opraHy:

66,8% — OTPUMYIOTb AOCTaTHIN obcar iHcdopmauil npo Te, WO
BinbyBaeTbCA BCepeauHi Aep)XaBHOro opraHy, wob npautoBaT B yMoBax
BOEHHOIO CTaHy;

27,7% — OTPMMYIOTb YaCTKOBO OCTaHin obcar iHdhopmauir;

5,5% — He OTPUMYIOTb AOCTaHbLO iHpopMaLlil.

Usam Buwa karteropis nocagu TuM 6Binbw NOIHPOPMOBAHIWNM €
aepxxaBHUM crnyxoboBeLb.

BcTtaHoBneHO noiHOPMOBaHICTb Aep)KaBHUX CIyXOO0BLIB Npo chnpasu
BCeEpeauHi OpraHy y Mexax piBHIB AepxaBHUX opraHis (Tadbnuus 6.3).



OTpuMaHHA gepXXaBHUMMU CNYXO0O0BUAMM Pi3HUX PiBHIB Aep)XaBHUX OpraHiB

Tabnuus 6.3

BOCTaTHbOro oécaAry iHcopmadii gna po6oTn B ymoBax BOEHHOIO CTaHy

PiBeHb
OdoctaTtHbO YacTtkoBO He poctatHbO
AepKaBHOro opraHy
1 piBeHb 60,9% 30,5% 8,6%
2 piBeHb 60% 32% 8%
3 piBEHb 60,4% 31,9% 7,7%
4 piBeHb 68,1% 26,5% 5,4%
5 piBeHb 67,2% 27,8% 5%

OXXEPEJA IHOOPMALLIT

HdepxaBHi cnyx6oBUi OTPUMYIOTb HOBMHU LLOAO AEepXKaBHOI Cnyxobu B
YMOBax BOEHHOIO CTaHy 3 Takux gaxepen:
36,7% — odiLinHi nopTanu iHWKX Sep)KaBHUX OpraHiB;

35% — odiyinHnm Bebcant HALC,;
32,4% — Teneba4veHHs;
31,8% — eneKkTpoHHa nowiTa;

30,2% — iHWi odpiyinHi Tenerpam kaHanu;

26,5% — odpiuinHa ctopiHka HALC y Facebook;

14,9% — kaHan «HALC» y Telegram;

7,1% — He cnigkyto 3a HoBUHaMKN y cdepi Aep>KaBHOI CNyxobu;

5,3% - ctopiHka «Pedopma gepxaBHOro ynpasniHHA» y Facebook;

4,7% — kaHan «Pedopma cuctemn onnatu npadi» y Telegram (puc. 6.2).
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He cnigkyto 3a HoBUHaMmn y capepi
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Puc. 6.2. [xepena ompumaHHs 0epxXxagHUMU CI1yx608UsiMu HOBUH
wodo OepxasHoi criyxbu



7. MOTUBALLIA TA PECYPCH

BHYTPILLHI TA 3O0BHILWHI PECYPCHU

[locnimkeHo oKpeMi acnekT HaABHOCTI BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX pecypciB
y AepxaBHUX Cyx00BUIiB ANA NPOAOBXKEHHA pob0TM B YyMOBax BOEHHOIO
ctaHy (puc.7.1).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A BiguyBato, O Mak Cunu Ta pecypcu npoaoBXyBaTu 73 6% 23.4% 3.1%
npawtoBaTi B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy
A Biguysato NiATPUMKY Koner 78.7% 18.6% 2.7%
A 3aBxaun oTpUMyto 3BOPOTHUI 3B'A30K LLOAO 77 6% 1799% " 4.4%
BUKOHaAHOI poboTn
Y HawoMmy niapo3aini 3aincHIETLCA cMCTEMATUYHE
nnaHyBaHHSA poOOTM Ta KOHTPOSb 3@ BUKOHABCLKO 84.8% 12.2% 3.0%
OucumnniHow npauiBHUKIB
A BiguyBato cebe y Gesneui 29.2% 52.4% 18.4%
Y MeHe € BCi MaTepianu, HeoOXiaHi 4nsi BUKOHaHHS 3 7
MO€Ei pobOTM B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy Gl ERRL 6%

Y MeHe € TexHiYHe obnagHaHHs, HeobxigHe ans

0, 0, 0,
BMKOHAHHSA MO€ET poB0TW B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy atioot R 6%

® 3rogeH(a) YacTkoBo He 3rogeH(a)

Puc. 7.1. HasigHicmb 8HympiwHIix ma 308HIWHIX pecypcie y depxxasHux cryxbosuie 0rs
rpo0osxeHHs1 pobomu 8 yMmogax 80€EHHO20 CmMaHy

73,6% pepxaBHUX CnyX6o0BLUIiB Big4yBaloTb, WO MakOTb CUNU Ta
pecypcu npoaoBXyBaTy npauroBaTM B YyMOBax BOEHHOro ctaHy, 23,4% —
yacTkoBo Ta 3,1% — He BigyyBaloTb CUIT Ta pecypciB.

BcTaHOBNEHO TEeHAEHLUIIO NPU SAKIK 3i 3HWKEHHSIM KaTeropil 3HWKYETbCS

Big4uyTTSa cun Ta pecypcis (Tabnuusa 7.1).
Tabnuus 7.1

BinuyTTa AepXxaBHUMU cnyXX60BLUAMMU pPi3HUX KaTeropin cun ta pecypciB
npoaoBXyBaTU NpauloBaTM B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy

KaTeropiss nocagu 3roageH YacTtkoBO He 3rogeH
«A» 92,0% 8,0% 0,0%
«b» 78,7% 19,2% 2,1%
«B» 71,5% 25,1% 3,5%

Honosiku siddyesaroms y cobi binibwe cus rnpodosxysamu ripayroeamu 8
yMo8ax 80EHHO20 cmaHy, HiX XiHKu (Tabnuugs 7.2).



Tabnuus 7.2

BiguyTTsl YyonoBikaMu Ta XiHKaMu CUN Ta pecypciB NpoaoBXyBaTu npayoBaTH
B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy

CraTb 3ropgeH YacTkoBO He 3ropeH
yonosiya 84,6% 13,9% 1,6%
KiHoOYa 70,7% 25,8% 3,5%

3a piBHEM OepXXaBHOro opraHy CyTTEBUX BiAMIHHOCTEN HE BCTAHOBJIIEHO.
Y poa3pisi obnacTen HaMeHLe cun Ta pecypciB NpPoaoBXyBaTn poboTy B
yMOBax BOEHHOIO CTaHy Big4vyBaloTb AepXXaBHi Cryk00BLUi 3 Taknx obnacrten,

K XapkiBcbka, [loHeubka, XepcoHcbka Ta MwukonaiBcbka.

BogHouac,

3BaXKaloum Ha Te, Wo Le obnacTi, B sKMX BeAyTbCA akTUBHI OONOBI Ail, NOKa3HUK
AOCUTb BUCOKUI (Tabnuusa 7.3).

Tabnuuysi 7.3

BiauyTTa AepxaBHUMU cnyxX60BUAMU 3 Pi3HMX obnacTen cun Ta pecypciB

npoaoBXyBaTu npauroBaT B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy

O6nactb 3ropeH YactkoBO He 3roaeH
M. Knis 76,7% 20,9% 2,4%
BiHHMUBbKa obnacTb 77,5% 20,5% 2,0%
BonuHcbka obnacTb 75,0% 23,5% 1,4%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 75,1% 21, 7% 3,2%
[loHelbka obnacTtb 56,7% 34,9% 8,4%
YKutomupcbka obnactb 72,9% 24,2% 2,9%
3akapnaTcbka obnacTtb 81,1% 16,1% 2,8%
3anopi3bka obnacTtb 74,5% 21,6% 4,0%
IBaHO-®PpaHkiBCbKka obnacTtb 73,7% 23,9% 2,4%
KuiBcbka obnacTtb 70,3% 26,7% 3,0%
KipoBorpaaceska obnactb 78,8% 20,0% 1,1%
JlyraHcbka obnacTb 78,5% 21,1% 0,4%
JIbBiBCbKa 0bnactb 75,2% 22,9% 1,9%
MwukonaiBcbka obnacTb 58,6% 34,6% 6,8%
Opecbka obnacTtb 70,3% 26,5% 3,2%
[MonTaBcbka obnacTb 78,5% 20,2% 1,3%
PiBHeHCbKka obnacTb 79,0% 19,0% 2,0%
Cymcbka obnacTb 72,9% 23,6% 3,5%
TepHoninbcbka obnacTtb 77, 7% 20,0% 2,3%
XapkiBcbka obnactb 51,8% 39,4% 8,8%
XepcoHcbka obnacTtb 56,8% 37,7% 5,5%
XMenbHULbKa obnacTb 82,0% 16,0% 2,1%
Yepkacbka obnactb 77,0% 20,2% 2,7%
YepHiBeubka obnacTtb 76,6% 20,9% 2,5%
YepHiriBcbka obnactb 64,2% 30,7% 5,1%
ABTOHOMHa Pecnybnika Kpum 100,0% 0,0% 0,0%




HanbGinblwe BiaYyBaloTb CUMU Ta pecypcu npauoBaTM peCnoOHAEHTH,

IO He 3MiHIOBaTU Micue3HaxomkeHHs (76,7%). BcmaHosrneHo, wo mi, Xmo

nepebysaromb 3a KOPOOHOM gi04ysaromb MeHWe cu/il ma pecypcie

npoodoesxysamu pobomy (33,7%), Hix eHympiwHbornepemiweHi ocobu (63,4%)
(Tabnuuga 7.4).

Tabnuuys 7.4

BinuyTTa AepXxaBHUMMK CNy>XO60BLUSAMU CUI Ta pecypciB NpoaoOBXyBaTH
npautoBaTM B yMOBaX BOEHHOro CTaHy 3 ypaxyBaHHAM MicLe3HaXOOXeHHA

Micue3HaxoaXeHHS 3rogeH YactkoBO He 3ropeH
Tak,
BHYTPIiLLUHbOMEpPEMILLEHNI 63,4% 31,2% 5,4%
Tak, nepebyBato 3a
KOpAOHOM 33,7% 45,4% 20,9%
He amiHnnocs 76,7% 21,3% 2,0%

BusHadeHo, WO 4YnM MeHwe aepxaBHi crny>k6oBUi Big4yyBaloTb CuMAnM Ta
pecypcu npautoBatn gani TUM HWKYMA piBeHb MPOLYKTUBHOCTI Ta SKOCTI
BUKOHaHO! poboTtn (Ha 10-20%) i HaBnak1. B Ton yac, sk 3apobiTHa nnaTta
BnnnBae Bcboro Ao 10%.

Binbwicte AepxaBHUX cnyxo6oBuiB (78,7%) BiaYyBae NiATPUMKY
Koner, 18,6% — yacTtkoBo Ta 2,7% — He Big4yBatoTb.

77,6% pepXaBHUX CNyX00BUIB 3aBXAM OTPUMYIOTb 3BOPOTHUI 3B’A30K
LLIOA0 BUKOHaHOI poboTtun, 17,9% — yacTtkoBo, 4,4% — HE OTPUMYIOTb.

UM HwK4Ya KaTeropis nocag TUM MeHLUe BigvyBa€eTbCs NiATPUMKaA Koner
Ta OTPUMYETBLCSH 3BOPOTHMI 3B’A30K. HOMOBIKM BigyyBaloTb MOTPUMKY Koner
aewo 6Ginblue, HX XiHkM. Takox 6inbwe BigvyBalOTb MIATPUMKY Koner Ta
OTPUMYIOTb  3B’SI30K  AepxaBHi  cnyxboBui, WO He  3MiHIOBanu
MiCLEe3HaxoMKeHHS Ta HanMeHLwe Ti, wWo nepebyBatoTb 3a KOPLOHOM.

84,8% pecnoHaeHTiB 3a3Haumnu, Wo Yy iXHbOMY CTPYKTYpPHOMY Niapo3aini
30INCHIOETLCA CUCTEMATUYHE MNaHyBaHHA pPobOTM Ta KOHTpPOsSb 3a
BUKOHABCbKOK OUCLUMMNIHOK npauiBHUKIB, 12,2% — 4vacTkoBO Ta 3% — He
30iNCHIOETBLCS.

Y Oe3neui cebe BiguyyBalTb 28,2% pecnoHAEHTIB, MNOJfIOBMHA
AepxaBHuUX cnyxb6boBuiB (52,4%) — yactkoBo Ta 18,4% — He BiaYyBaKOTb
cebe y Gesneu,.

YHornosiku gid4ysarome cebe binbwe y 6esneui, HiX XiHKU.

BiguyTtTa 6e3nekn aepxaBHMMU CRyXO60BLSMKU 3anexHo Big obnacTti ge
PO3MILLLEHNUN OEepPXXaBHUM OpraH B AKOMY BOHM MNpautoloTb BigobpaxeHo y
Tabnuui 7.5.



Tabnuus 7.5

BinuyTTa AepxxaBHUMU cnyX60BUAMU 6e3neKku 3 ypaxyBaHHAM
MicLie3HaXO4XKeHHSs AepXKaBHOro opraHy

O6nacTb 3rogeH YacTtkoBO He 3rogeH

MicTo Kunis 26,6% 54% 19,5%
BiHHMUbKa obnacTb 35% 51, 7% 13,3%
BonunHcbka obnacTb 32,6% 52,6% 14,8%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 28,5% 54,8% 16,7%
HoHeubka obnacTb 23% 49,8% 27,2%
Kutomupcbka obnacTb 28,9% 53,5% 17,6%
3akapnaTcbka obnacTtb 45,8% 45,3% 8,9%
3anopisbka obnacTtb 18,7% 50,1% 31,2%
IBaHO-PpaHKiBCbKa 0bnacTtb 43,4% 48,6% 8%

KuiBcbka obnactb 26,8% 54% 19,2%
KipoBorpaacbka obnactb 32,3% 55,2% 12,5%
JlyraHcbka obnacTb 33,6% 46% 20,4%
JIbBiBCbKa 06nacTb 35,5% 53% 11,5%
MwukonaiBcbka obnacTb 19,1% 49,2% 31, 7%
Opecbka obnacTtb 19,6% 52,6% 27,7%
MonTaBcbka obnacTtb 28,9% 54,8% 16,4%
PiBHeHCbka obnacTb 35% 52,4% 12,7%
Cymcbka obnacTtb 21% 54,2% 24,8%
TepHoninbcbka obnacTb 40,1% 52,6% 7,3%
XapkiBcbka obnactb 21,8% 50,1% 28,2%
XepcoHcbka obnacTtb 13,6% 38,2% 48,2%
XMenbHULbKka obnacTb 42,1% 47,4% 10,4%
Yepkacbka obnactb 30% 53,9% 16,1%
YepHiBeubka obnactb 46,2% 46% 7,9%
YepHiriBcbka obnacTtb 16% 53,2% 30,9%
ABTOHOMHa Pecnybnika Kpum 0% 100% 0%

Ti, xTO0 NepebyBatoTb 3aKOPAOHOM BigyyBaloTb cebe y OinbLuin 6esnedy,
HDK Ti XTO Ha TepuTopil YKpaiHu. B Tom e yac, BHYTpilLHboNepeMiLleHi ocobu
BigyyBaloTb cebe MeHwe Yy 0esneui, HPK Ti XTO He 3MiHOBaB
Micue3HaxomKeHHs. Lle noB’sizaHo 3 TUM, WO BinbLly YacTUHY BUBIPKM TUX, XTO
He 3MiHIOBaB MiCUE3HaXOQKEHHA CTaHOBMATb NPeACTaBHUKU 3axigHUX Ta
LeHTpanbHMX obnacten YkpaiHu.

Y 67,5% pepxaBHUX cnyxO0oBLUiB € BCi maTepianu HeoOXxigHi ansa
BUKOHaHHA pob0TM B yMOBaxX BOEHHOro cTaHy, y 24,9% — 4yacTkoBO Ta y
7,6% — Hemae.

Uum BMLLA KaTeropis nocagun Ta piBeHb AepXKaBHOro opraHy TUM BinbLua
YacTUHa PeCNOHAEHTIB Mae BCi HEODXiAHI MaTepianu.

Cepeq TUX, XTO HE 3MiHIOBaB MiCLLE3HAXOOKEHHS MaloTb yCi HeobXiaHi
martepianu 72,5%, cepepf BHyTpiwHbonepemiweHnx — 46%, cepen TUX, XTO
nepebyBae 3a kKopaoHOM — 27,4% (Tabnuusa 7.6).



Tabnuus 7.6

HasBHicTb y AepaBHUX cny>X00BLiB HeOOXiagHUX MaTepianiB 4NA BUKOHAHHSA
po60oTn B yMOBax BOEHHOIO CTaHy

Micue3HaxooXeHHS 3roaeH YacTkoBO He 3roneH
Tak, BHYTPiLLHbONEpPEMILLEHUN 46% 35,1% 18,9%
Tak, nepebyBato 3a KOpAOHOM 27,4% 30,4% 42,2%
He amiHnnocs 72,5% 23% 4,5%

LLlogo TtexHiyHoro o6nagHaHHA, TO HuM 3abe3neyvyeHo 74,5%
AepxaBHUX cnyxb6oBuiB, 17,9% — yacTkoBo Ta 7,6% — He 3abeaneyeHi.

Cepefn TUX, XTO He 3MiHIOBaB MiCLIE3HAXOQXKEHHSI HEOOXiaAHUM TEXHIYHUM
obnagHaHHAM 3abe3neyeHi 79,2%), cepen BHYTpiLLUHbONEPEMILLEHUX — 54,5%,
cepen TUX, XTo nepebysae 3a kopaoHoMm — 33,6% (Tabnvua 7.7).

Tabnuus 7.7

HasBHicTb y AepXaBHUX Cry>X060BLiB HEOOXiAHOro TexHiYHOro o6nagHaHHA
ANS BUKOHAHHA po6OTM B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy

Micue3HaxomkeHHSA 3roaeH YacTtkoBo He 3roneH
Tak, BHYTPIiLLHbONEPEMILLEHNI 54,5% 26,2% 19,3%
Tak, nepebyBato 3a KOPAOHOM 33,6% 23,6% 42,8%
He 3miHnnocs 79,2% 16,4% 4,4%

BctaHoBneHo kopensuivHi 3B'a3km (p<0,001), ki cBigyaTb, WO Yum
binbwe OepxasHul crnyxboeseub ei04ys8ae 6HymMPpIWHI cuiu ma pecypcu,
giduysae rniompumMKy Koriea, ompumye 380POMHUU 38’930K, Mo4Yyeaembcs y
be3nieui ma mae HeobxiOHe MamepialibHO-pecypcHe 3abes3rieyeHHs mum
binbwe y Hb020 HaBaHMaXXeHHs, suwia rnPoOOYKMUeBHICmMb ma sikicmb pobomu.

MOTUBALUIA

59,3% pecnoHAOeHTIB 3a3Hauunu, WO BOHM LWWAacnuBi OyTn
AepXaBHUMU cryx6oBuUsaMU, 35% — yacTkoBo Ta 5,7% — 3a3Haunnu, Wo He
lwacnmei 6yTn gepxaBHnumm cnyxoosuamn (puc. 7.2).

5,7%
He
3roaeH(a)

59,3 % 35%

3ropeH(a) YacTkoBO

Puc. 7.2. PigeHb 3200u pecrioHOeHmig 3 meepOxeHHsIM «H wacnusud (-a), wo 5
OepxkasHul criyxboseyb»

I3 3HWKEHHAM KaTeropil nocagm Ta piBHS Aep)KaBHOro opraHy 3a3HavyeHun
NOKa3HMK 3HWKYETLCS.

Uornoesiku mMeHwW wacnusi bymu 0epxasHUMU CryXX608UsIMU, HIK XXIHKU
(Tabnuus 7.8).



Tabnuus 7.8

PiBeHb 3roau pecnoHAeHTIB 3 TBepAXEHHAM «A wacnmeum (-a), Wo A

OepXXaBHMM crnyXxboBeub y po3pisi cTaTi

CraTtb 3roaeH(a) YacTkoBO He 3ropneH(a)
Yonogiva 55,0% 37,0% 8,0%
XKinova 60,4% 34,5% 5,1%

Y po3spisi 06nacTi MicLue3HaxXoMKEeHH Aep)KaBHOro opraHy HambinbLumm

BiJCOTOK pPEeCrnOHAEHTIB,

Lo 3asHa4yuim npo Te,

o wacnumei OyTu

AepXxaBHUMKU CrykboBusiMM BM3Ha4vyeHO B obnacTtax: 3anopisbka (73,9%),
JlyraHcbka (67,2%), Cymcbka (63,5%), M. KniB (63,2%) tTa Opecbka (63%)

(Tabnuus 7.9).

Tabnuus 7.9

PiBeHb 3roam pecnoHAeHTIB 3 TBepAXEHHAM «51 wacnueun (-a), wo A
AepKaBHUM cnyXxboBeLb y po3pi3i obnacrten

ObnacTtb 3roaeH(a) YactkoBO He 3roaeH(a)
M. Knis 63,2% 31,8% 5,0%
BiHHMUbKa obnacTb 56,1% 36,4% 7,4%
BonuHcbka obnactb 52,1% 39,9% 8,0%
[HinponeTpoBcbka obnacTb 60,7% 34,3% 5,0%
[oHelbka obnacTtb 59,7% 34,4% 5,9%
YKutommnpcbka obnactb 59,5% 35,7% 4,8%
3akapnaTcbka obnacTtb 61,1% 33,7% 5,2%
3anopi3bka obnacTtb 73,9% 22,4% 3,7%
IBaHO-®PpaHKiBCbKa obnacTtb 58,0% 36,2% 5,8%
KuiBcbka obnactb 55,6% 37,9% 6,5%
KipoBorpaacbka obnactb 58,2% 36,1% 5,7%
JlyraHcbka obnacTb 67,2% 28,7% 4,2%
JIbBiBCbKa 0o6nacTb 53,0% 40,9% 6,1%
MukonaiBcbka obnacTb 56,8% 37,2% 6,0%
Opecbka obnactb 63,0% 32,2% 4,8%
[MonTaBcbka obnactb 57,9% 37,8% 4,2%
PiBHeHCbka obnacTb 54,4% 39,8% 5,8%
Cymcbka obnacTb 63,5% 31,6% 4,9%
TepHoninbcbka obnacTtb 57,7% 37,0% 5,3%
XapkiBcbka obnacTtb 61,9% 32,9% 5,2%
XepcoHcbka obnacTtb 58,8% 33,2% 8,0%
XMenbHULbKa obnacTb 56,7% 36,7% 6,5%
Yepkacbka obnacTb 52,1% 39,5% 8,5%
YepHiBeubka obnactb 57,8% 37,5% 4,8%
YepHiriBcbka obnactb 52,8% 38,0% 9,3%
ABTOHOMHa Pecnybnika Kpum 0,0% 100,0% 0,0%

BusHauveHo (p<0,001), wo yum meHwe pecrioHOeHmMu wacrnusi, wo €
depxxagHUMU CI1yk608UsIMU, MO MUM HUXYUU Y HUX pi8eHb rnpodyKmueHocmi
ma sKkocmi eUKOHaHOI pobomu, a makoXX HUXYUU pieeHb 3apobimHoi rnnamu.




Tako)X BCTAHOBMIEHO TEHAEHUIID MpU  SKIA  YUM  Kpawmn 3B’A30K
AepxaBHOro cnyxboBusi 3 koneramu Tta 6e3nocepeaHiM KepiBHUKOM, YMM
GinbLule BiH Big4yBae NigTPUMKY Koner, novyBaeTbcs y 6e3neui Ta mae pecypcu
NpautoBaTM pgani, To TuMm 6inble aAepxaBHUM cnyxboBeupb LWACIMBUN
npautoBaT Ha AepxaBHin crnyxoi i 0yt aepXxaBHUM crnyxboBUeM.

MpopoBxyBaTM npauloBaTM Ha [AepxaBHIM cnyxbi B ymoBax
BOEHHOro Yyacy nnaHyrTtb 90,9% aepxaBHMUX CNyX00BLiB, a NiCNA BiMHU
86,4% (puc.7.3).

Yun nnaHyeTte Bu nponoexysaTu npavosatu
Ha AepXaBHin cnyxoi...

100%
90.9% .
90% 86.4%

80%
70%
60%
50%
40%
30%

[o)
20% 11.9%

7.8%
0
10% 1.3% 1.7%

0%
Tak Hi He Bu3HaumscH (-naco)

...B YyMOBaXx BOEHHOr0 CTaHy? ...nicns BiNHW?

Puc. 7.3. lNnaHu depxasHux cryxbosuie w000 npodosxeHHs pobomu
Ha OepxagHil criyx6i

Mia yac BiMHM NNaHyOTb NPOAOBXYBaTU NMpauroBaTU Ha AepXKaBHiIN
cnyx6i 92,1% 4onogikiB Ta 90,6% XiHOK. B Ton 4ac, sk nicns BinHn 80,8%

yonosikiB Ta 87,8% xiHok (Tabnnuya 7.10).
Tabnuus 7.10

MNnaHu pepxaBHUX cnyX60BLiIB y po3pi3i cTaTi WOA0 NPOAJOBXKEHHA pOo60OTH
Ha AepXaBHin cnyxo6i

NPoAOEXYyBaTH ...B yMoBax nicns ...B yMoBax nicnsi
el il e BOEHHOIO R BOEHHOTO o
AepXaBHIN Cny)KGI... CTaHY? BIMHW ¢ CTaHy? BIMHW ¢
Tak 92,1% 80,8% 90,6% 87,8%
Hi 1,1% 3,3% 1,3% 1,3%
He Bn3HaumnBcs (-nach) 6,8% 15,9% 8,1% 10,9%




BusHayeHo, Wo yum Hux4ya kameaopiss nocadu mum birbwe dep)xasHUX
cnyxbéosuie He nnaHyrombs Mpodo8Xyeamu ripauroeamu Ha OepxxkasHil cr1yxx6i
ricsris 8itHU.

BusHaveHo (p<0,001), wo umm 6inblie aepxaBHUM cnyxboBeub Mae
Hamip npautoBaT¥ B YMOBax BOEHHOrO CTaHy Ta nicnga BiMHW, TUM Binblua y
HbOrO pe3ynbTaTUBHICTb Ta SKICTb. BuCOKe HaBaHTaXeHHS CrOoHyKae
NPOLOBXUTN POBOTY B yMOBax BOEHHOIO CTaHy, ane 3aMiHUTK ii Nicnsa BiNHW.

Po3nogin 3a MiCUe3HaxOmKEHHSIM  CBiQ4YMTb, WO cepen  TUX
pecnoHaeHTiB, XTO He 3MmiHoBaB uoro 93,4% nnaHywTb 3anuwaTtucs
npawuroBaTM Ha AepXxaBHin cnyxO6i nig yac BoeHHoro ctaHy, 0,7% — He
nnaHyTb Ta 5,9% — He BU3HaYMNUCS.

Cepea BHyTpillHboOMEpeMilleHUX AepXXaBHUX CNYXOO0BLIB MNaHyOTb
Npo4oBXyBaTU MpavuoBaTn Ha gepXaBHiN cnyXbi B ymMmoBax BOEHHOIO CTaHy
85,1%, He nnanyTb 2,1% Ta 12,8% — He BU3HaUYUNucs.

Cepepa TMX, XTO NoiXaB 3a KOPAOH MNaHyTb 3anvwaTucs Aep>KaBHUMN
cnyxéosuamn 49,1%, He nnaHytTb 12,6% Ta 38,3% — He BuM3HauYMnuUcA

(Tabnuuga 7.11).
Tabnuuys 7.11

MNMnaHu pepxaBHUX cnyx60BLUiIB WOAO0 NPOAOBXKEHHA po6oTH
Ha AepKaBHiN cnyXx6i B yMoBax BOEHHOIO CTaHy 3 ypaxyBaHHSAM 3MiHU
MicLie3HaxoOXeHHS

Micue3HaxogKeHHs Tak Hi He Bu3HaumBca (-nacb)
Tak, BHYTPiLLHbONEpPEMILLEHUN 85,1% 2,1% 12,8%
Tak, nepebyBato 3a KOpAOHOM 49,1% 12,6% 38,3%
He amiHnnocs 93,4% 0,7% 5,9%

Cepen TUX pECnOHAEHTIB, XTO He 3MiHOBaB MiCLe3HaXO4KEeHHS
NfaHywTb 3anvuaTaca npauroBaTM Ha AepXaBHiN cnyXb6i nicna BiHU
86,9%, 1,7% — He nnaHywoTb Ta 11,4% — He BU3HauYnnmcs.

Cepea BHyTpilHboOMEpeMIlLleHUX AepXaBHUX Cry>KO0BLUIB NiCNs BiHU
NNaHylTb MPOOOBXYBAaTU npauoBaTU Ha aepxasHin cnyxbi 84,9%, He
nnaHyTb 1,7% T1a 13,5% — He BU3Hauunucs.

Cepepa TMX, XTO NoiXaB 3a KOPAOH MNaHyTb 3anvwaTucs Aep>KaBHMMN
cnyxobosuamn nicns BiMHKM 79%, He nnaHywTb 2,2% Ta 28,8% — He
BU3Ha4Mnucs (tabnuua 7.12).

Tabnuys 7.12

MnaHn gepxaBHUX cnyXO60BUIB WOAO0 NPOAOBXEHHA PO6OTH
Ha AepXXaBHin cnyXx6i nicna BiHU 3 ypaxyBaHHAM 3MiHN MiCLle3HaXO4KeHHA

Micue3HaxoaxeHHS Tak Hi He Bu3HaumBca (-nacb)
Tak, BHYTpIiLLHbOMNEepeMILLEeHNI 84,9% 1,7% 13,5%
Tak, nepebyBato 3a KOpAOHOM 79,0% 2,2% 18,8%
He 3miHmnnocs 86,9% 1,7% 11,4%




8. MNOTPEBM B  IHPOPMALLIUHO-
METOAOAOTI4HIN NIATPUMLL

[epxaBHi cnyxboBui Manu 3mory y dopmaTti Bigkputol Bignosigi
3a3HauyuTK cBol NoTpebu B iHGOpPMAaLiIMHO-METOAOSOrNYHIN NiaTPUMLI 3 BOKY
HALC.

LLnaxom ysaranbHeHHA OTpUMaHOl IHdopMauil eu3HadyeHO 9 2apyn
nompeb: woapo pedopmm cMCTEMM OnnatTy npaui gepXaBHUX cryk6oBLUiB,
onTuUMmi3adii, onnatM npaudi, ocobnmBocTenn nepebyBaHHA AepKaBHUX
cny>k60BUiB 3a KOPAOHOM B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy, OpraHisauii Ta pexumy
pob0TW, HaAaHHA BiAMNYCTOK B YMOBAX BOEHHOrO CTaHy, NPUMOMY Ha poboTy,
NPOdECINHOIO HaBYaHHSA OepXaBHUX CNYX00BLiB, NUTaHb MNPOXOLKEHHS
AepxxaBHoI Cry»x6u poboTu Ta IHWNX NUTaHb.

1) Wono pechopmun cuctemu onnatm npawi gepxaBHUX CrnyXo6oBLUiB
"MPOLOBXEHHS pedhopMm onnaTu Npaui AepXaBHUX CryX0oBLUiB;
" Knacudikauia nocag B yMoBax BOEHHOIO CTaHy.

2) Wopo ontumisadii

"poBefeHHSA DYHKLIOHANbHOro ayauTy B YyMOBaxX BOEHHOIO CTaHy;

" CKOPOYEHHS WTaTy B yMOBaX BOEHHOIO CTaHY;

" ONTUMI3aLis CTPYKTYPU OepXKaBHUX OPraHis;

"ONTUMI3aLis BUKOHAHHA YHKUIA OepXaBHOrO OpraHy B YymMoOBax
BOEHHOIO CTaHy.

3) Wlopo onnaTtu npaui AepxaBHUX CryX6oBLUiB

= 3aranbHi NUTaHHA onnaTu npaui B yMOBax BOEHHOIO CTaHY;

»onnaTa npaui npauiBHUKIB, AKi nepebyBatoTb Ha NPOCTOI;

" HapaxyBaHHS MaTepianbHOT JOMOMOr B yMOBax BOEHHOIO CTaHy;

" OTPUMaHHS KOMMNEeHCcaLlin 3a HEBUKOPUCTaHY Bi4MyCTKY;

" MOXIMBOCTI 30iNbLIEHHSA onnaTh npaui gepXXaBHUX Cry>kK60BLiB, B AKUX
30iNbLWNNOCA HaBaHTaXXEHHSA B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy;

=onfarta NoHagHOPMOBOI poboTY;

" HapaxyBaHHS Npemin i HagbaBoK B yMOBax BOEHHOIO CTaHY;

»onnarta npaui gepxaBHux cryk00BLiB, AKi NpaLoTb AUCTAHLINHO.

4) Wopno ocobnuBocTten nepebyBaHHA AepXaBHUX CRyXOoBLUIB 3a
KOPAOHOM B YMOBaX BOEHHOIO CTaHy

"QpraHizauias Ta 34IMCHEHHA aucuunniHapHUX npoBalkeHb LWOoOo
AepxxaBHUX cnyx0boBLiB, siki nepebyBatoTb 3aKOPLOHOM;

" OTPUMaHHS BigMNyCTKM 3@ CNACHUN paxyHOK AepXKaBHMMU Cnyx6oBusaMu,
AKi nepebyBatoTb 3aKOPAOHOM;

» 0(hOpMIEHHA aepaBHMX CnyXboBLiB, siki nepebyBatoTb 3aKOPLAOHOM;

"rnoBeiHka Oep)XaBHOro cnyk6oBUA Ta HacnigkMm ANs HbOro, SAKLO
BUMYLLEHO MOKUHYB KpalHy;



" MOXIUBICTb NpaLuoBaTN OUCTaHUIMHO nepebyBakoyn 3aKOpAOHOM;

= [1iT ep)KaBHOro OpraHy y pasi HaaxomKeHHs iHopmallii Big gepXXaBHOro
cnyxoboBus , Sk nepebyBae 3akOPAOHOM | OTpMMaB cTaTyC BiXkeHUs:;

" IPOJOBXEHHS BUNPOobyBaribHOro TepMiHy npawiBHUKY SKU 3HAXOOUTbLCH
y BiAnNyCTLi 32 BriaCHUN paxyHOK 3a KOPAOHOM.

5) Wopo opraHisauil Ta pexumy pob6oTHM, HaflaHHA BiANYCTOK B
yMOBaX BOEHHOIO CTaHy

" 1|00 NPaBUIbHOCTI HanNUCcaHHi HakasiB Npo nepebyBaHHS AepXXaBHUX
cnyxobosuiB Ha NpocTol abo AUCTaHUiNHIA poboTi;

" DO3’SAICHEHHS LLIOA0 POBOYOro pexnmy;

" MOXIMBICTb OpraHisauii poboTK 3a CYMiCHULTBOM;

= OpraHisauisi AucTaHuinHol poboTy;

" HaaHHA BiANYCTKM Nif Yac BOEHHOIO CTaHy;,

" OTPUMaHHS BigMYyCTKM 3@ BfIACHUN paxyHOK;

"epeHeceHHs BiANYCTKM Ha IHLWWM nepiog B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy;

"11040 MOOINi3oBaHUX OepXaBHUX CryK0oBLUiB Ta SKi nepebysBatoTb Y
TepuTopiankeHin 060pPOoHi;

"QOpraHizauis poboTM Ha OKynoBaHWX TEPUTOPISX, 3 AKMX He MOXIMBa
eBaKyauis;

"OpraHisadis poboTn 3 npauiBHMKaMKU sKi 3anULWLMANCA Ha OKYMOBaHiIn
TepuTopil Ta nepe.ipka 1X Ha konabopauioHi3Mm;

= 30epiraHHAa AOKYMeHTaLii B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy;

" JOCTYN 00 AePXKaBHUX PEECTPIB B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy;

"QopraHizauiss poboTU €eNeKTPOHHOro AOKYMEHTOObiry Ha OKyrnoBaHMX
TepuTopisx;

= opraHisauis po6oTu nig Yac Haa3BUYaNHNX CUTYaLia Ta NOBITPAHUX aTak,;

"nepenik nigctaB Anga 3anyyYeHHs 4o poboTu y BUXiOHI Ta CBATKOBI OHi;

" BIJPAIKEHHS B YMOBAaX BOEHHOIO CTaHy.

6) LLlono npunomy Ha po6oTy B yMOBax BOEHHOIO CTaHy

"MPOBELEHHS KOHKYPCIB Ha Mocagn [fepxaBHoi cnyxbu B ymoBax
BOEHHOIO CTaHy;

"rpaueBnawTyBaHHA BHYTPilWHbOMNEPEMILLEHNX Ocib 4dki  BTpaTunm
TPYLAOBY KHUXKY;

"npoueaypa TMM4YacoBOro 3aMillleHHS1 BakaHTHMX nocag.

7) Wopno npocpecinHoro HaB4aHHS AepxKaBHUX CNyXO60BLiIB

"MPOXOPKEHHSA KypCiB NiABULLEHHS KBanigikauili B yMoOBax BOEHHOrO
CTaHy;

"BCTYN Ha marictpaTtypy 3a HanpasnieHHam HALC;

"CNPOLLUEHHA  npoueaypy  NiOBULIEHHS  KBanidikauil  aep)xaBHUX
cny>k60oBU;iB;

"nigBULLEHHA KBanigikauii gepxaBHUX CNyX60BUiB, SKi  BUiIxanu
3aKOPLOH.



8) Loao iHWKUX NuTaHb NPOXOMKEHHA AepXKaBHOI CNYXO0M B ymoBax
BOEHHOIO CTaHy

"MPOBELEHHSA OUHKA pe3ynbTaTMBHOCTI, €e(EKTUBHOCTI Ta HAKOCTI
cny>k60BOT OisANbHOCTI AgepxxaBHoOro cnyxbosusa y 2022 podi;

" MOHITOPUHT BUKOHaHHA 3aBAaHb B yMOBaX BOEHHOIO CTaHY;

*3[1a4a 3BITHOCTI B yMOBaX BOEHHOIO CTaHYy;

" eKnapyBaHHS B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy;

" 32CTOCYBAHHSA OUCUMMNITIIHAPHUX CTAHEHb A0 AepXKaBHUX CnyX06oBLUIB B
YyMOBax BOEHHOIO CTaHy;

"3aCTOCYBaAHHS OUCUMMNIIHAPHMUX CTArHEHb Yy pasi HedoTpUMaHHSA
po3nopsaky poboyoro gHsS 3 06'€EKTUBHUX MPUYMH;

" He3aKOHHE 3BifTbHEHHS AepXXaBHUX CIy>KOOBLIB;

" QpraHisauis BHYTPILHLOrO KOHTPOSIKO Ta ayauTy B YMOBax BOEHHOIO
CTaHy;

"npoueaypa 6poHIOBaHHS BINCbKOBO30O0B A3aHUX;

"rpoueaypa Mobinizauil gepXaBHoro crnyx6osLsi.

9) Woao iHWKUX NUTaHb

" B3aEMOZis Aep>KaBHUX CIy>KO0BLIB Ta AepXKaBHUX OpraHis;

" [ICMXOJIOTiYHa NigTPUMKa

" upposisais poboymx npouecis;

" 3aXUCT NMpaB gepXXaBHUX CNyX0O0BLiB;

" OCpOPMIIEHHS NEHCI B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY;

" HaJaHHSA Ninbr 4ns gepXaBHMX cnyX60BLUIB;

" PO3MILLEHHSA BHYTPILLUHbONEPEMILLEHUX OEPKABHUX CIY>KO0BLB;
= CyYacHi iHpbopMaLinHi TeXHONOrT Y AiANbHOCTI Aep)KaBHUX Cy>60BLiB;
" OpOPMIIEHHSA r'YMaHITapHUX BaHTaXiB B Nepiog BOEHHOIO CTaHy;
" HaJaHHA JOMOMOIM NocTpaXKaanum AepXXaBHUM CNyX00BLSIM.



BUCHOBKMU

. MICUESHAXOOXEHHA TA ®OPMU POBOTU HOEPXABHUX
CNnyXXeOBLUIB B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

1. MNig 4ac BiMHM OiNbWICTE AepxaBHUX cnyxb6oBuiB (83,4%) He
3MiHMNN CBOE Micue3HaxoaKeHHA. 3 HUX 67,8% npoaoBXyTb BUKOHYBATH
nocagosi 060B’A3KM Yy WITaTHOMY pexuMi Ta 7,2% NOeaHYOTb ANCTaHLiNHY
po60Ty 3 pOOOTO Y LUTATHOK PEXNMI.

Hanbinblumin  BiACOTOK Aep)KaBHUX CNyx6bo0BUiB, WO MpoaoBXMIU
npautoBaT y LUTATHOMY PEXUMI B YyMOBaX BOEHHOIO CTaHy NPOCTEXYETLCA Y
AepxaBHUX opraHax n'artoro (77,7%) ta nepworo (71,6%) piBHiB. HaimeHwe —
cepen oepXaBHUX opraHis gpyroro piBHs (21,6%).

2. 3MiHUNK cBOE Micue3HaxooXeHHs1 16,3 % pecnoHaeHTiB. 3 HUx 13,6% —
BHYTpilWHboNepemieHi Ta 3% nepebyBatoTb 3a KOPAOHOM.

Cepef, TUX, XTO BUMMYLLUEHO 3MIiHMB CBOE MicLe MPOXMBAHHSA BinbLUiCTb
npoxueano B obnactax Qe BeayTbCs akTmBHi 6GonoBi  Ail.  Bigcotok
BHYTpPILLHbOMEPEMILLEHUX OepKaBHUX CnyXoboBuiB 3 JlyraHcbkol obnacti —
95,1%, [oHeubkol — 69,7%, XapkiBcbkol — 45,9%, XepcoHcbkol obnacti —
33,2%.

3. B ymoBax BiMHM pAucTaHUiNHO npayTs 11,1% agepxaBHUX
cnyx6oBL,iB.

4. Y 3B’13Ky 3 BOEHHMM CTaHOM Ha npocToi nepebyBatoTb 9,1%
aepXxaBHUX cryxbosLUiB.

5. [Ina BUKOHAHHA HeBIigKNagHUX 3aBAaHb 40 poboTn y BUXIAHI AHI Y
nepioq Ail BOEHHOro cTtaHy 3anydanu Oinbwe nonosuHu (64,1%) oepXaBHUX
cnyxb6osuis. [Jo po6oTn y HiuHun yac — 10,2%.

Honoesikie 00 pobomu y euxiOHi OHi ma HiYHUU 4Yac y rnepiod 80€HHO20
cmaHy 3ariydaromb Yacmiwie, HiXK XKIHOK.

II. 3MIHA HABAHTAXEHHA TA ®YHKUIOHANTY B YMOBAX
BOEHHOIO CTAHY

6. B ymoBax BOEHHOIo CTaHy HaBaHTaXXeHHS 30inbwumnoca y 61mn3bko
NonoBUHU aepXaBHUX cryk6osuiB (45,1%). Npo ue 3a3Hauunno 55,3% Tnx, xTo
npautoe B LUTAaTHOMY PEXUMI.

Cepen pepxaBHMX cnyxkboBuiB, WO npauwOTb AUCTaHLUIUHO
HaBaHTaXeHHA y 38,3% 3anuwwunocsa 6e3 3MiH, ¥ 32% 3mMeHLWwunocsa T1a y
29,6% — 30inbLunnocs.

Cepep oepxaBHMX CNyx00BLiB, WO NOEAHYOTb AUCTAHLUiNHY pOoOOTY 3
poboOTOI0 Yy LWWITAaTHOMY pPeXuMi HaBaHTaXeHHA POo3NOoAINUIIoCA MiX
nokasHukamMum «36inbwwunocsa» - 38,8%, «6e3 3MiH» — 34,7% Ta
«3MeHLwunnocsa» — 26,4%.

7. Pe3ynbTaTUBHICTb Ta SIKiCTb po60TU cepep AepXaBHUX CyX60BL,iB,
nepeBakHO 3anuwMnuca 6e3 3miH.

8. 43,1% pecnoHOEHTIB 3a3Hauunu, WO Yy [AepXaBHOro opraHy
3MiHUBCA pyHKUIOHan Yy 3B’A3Ky 3 BBEJEHHAM BOEHHOro ctaHy. YacTtkoBa



3MiHa Ta YTOYMHEHHS (pyHKLioHany Bigbynacs Ha KOXXHOMY 3 PiBHIB AepXKaBHUX
OpraHiB Ta y KOXHi obnacrTi, B Ski po3TalloBaHUN OePXKaBHUN OpraH.

NocapoBi o60B’sA3kM 3anuwunuca 6e3 3miH y 70,4% [JepxaBHUX
cnyxoéosL;iB..

9. 23% pepxaBHUX CNYXOOBLIB 3a3Ha4Yunu, WO 3a Nepiog BOEHHOIO
CTaHy y IXHbOMY oOpraHiB BiadGynacsi 3MmiHa CTPYKTypu abo wTaTHOro
po3nucy. Takox 24,2% pepxaBHUM cnyk6oBusM noBigoOMUNM MNpo
MOXJTUBY ONTUMIi3aLil0 CTPYKTYPU LEPXKABHOIMO OpraHy.

. OMIATA MNPAUl AOEPXABHUX CIYXBOBUIB B YMOBAX
BOEHHOIO CTAHY

10. [HepxaBHi cnyxb6oBui (96,5%) B YymMOBax BOEHHOIO CTaHy
NPOLOBXYIOTb OTPMMYyBaTK 3apobiTHY nraTy B4acHO.

BogHouyac y 53,6% pepxaBHUX cnyxO6oBLUIiB 3apobiTHa nnarta
3meHwwunacs, y 35,8% — sanuwwnnacs 6e3 amiH Ta y 7,6% — 36inbwimnacs.

3MeHLeHHa piBHA 3apobiTHOI nnatu Bigdynocsa cepen BCiX KaTeropin
nocag pgepxasHOl cnyxbm Ta piBHIB gepXaBHMX opraHiB. Hanbinblwe
3MeHLWwunaca 3apobiTHa nnaTta y Aep)KaBHUX OpraHax nepLuoro piBHS, Npo Lo
3a3Haumnu 79,1% npencTaBHUKIB.

11. BctaHOBNEHO BNSIMB HA 3MiHY pPiBHSA 3apo06iTHOI NnaTn AepXaBHUX
cnyXx6o0BLUiB piBHA HaBaHTaXXeHHSA, pe3ysfibTaTUBHOCTI Ta AKOCTi.

12. Onnata noHagHOpPMOBOI po6oTM 3dincHeTbcAa nuwe 15%
AepXKaBHUX Cry>K60BUiB.

KomneHcauis po6otn y BuxigHi aHi 24,3% AepxaBHuX Cnyx0oBLUiB
30INCHIOETLCA  LUMNSAXOM HafdaHHs gHiB BignoumHky Ta 4,2% — LWnaxom
popartkool onnaTtu. 25% He OTPMMYIOTb KOMMEeHcauito 3a poboTy y BUXIAHI OHI.

13. IcHytOTb pi3Hi nNigxoguM 0O onnaTv 4Yacy MpPOCTOK Y OepXaBHOMY
opraHi. Hambinbw yvacrTilwe 3AiIMCHIOIOTL onnaTty: oKnagy B MOBHOMY
po3Mipi, HagbaBkM 3a paHr Ta BUCNYry pokiB (23,2%); 2/3 nocagoBoro oknagy
(19,2%); oknag B noBHoMy po3mipi (7,1%), cepeaHboro po3mipy 3apobiTHOI
nnatu (4,8%).

Hewo pigwe (MeHwe 1%) onnaTty 3AINCHIOKOTL: ¥ PO3MIPi MiHIManNbHOI
3apobiTHoI nnatn; 2/3 Big oknagy, HagbaBoOK 3a paHr Ta BUCNYry pokis; 2/3
cepeaHboro po3mipy 3apobitHol nnatu; 2/3 oknagy, Hagbasku 3a BUCIYry Ta
paHr y noBHOMY pO3Mipi; OKnag B MOBHOMY PO3Mipi, HaabaBku 3a paHr Ta
BUCNYry pokiB, HaabaBka 3a iIHTEHCUBHICTb; BIACOTOK Bif, cepeaHbOro po3mipy
3apobiTHoI nnatn (45-80%); BigcoTokK Big oknagy (45-70%).

Hacmo 3amicmb rpocmoro 0epixkaesHi criyxbosui suMywieHi nucamu 3aseu
3a e/1acHUU paxyHOK.

IV. PE®OPMA CUCTEMU OIUJIATU TMNPAUI [OEPXABHUX
CNy>XbOBLUIB

14. HeoOxigHicTb NpoaoBXeHHs pedopMM cucTeEMU onnatu npawi
AepxaBHUX cry>k60BUiB NiaTpPUMyOTb 88,7% Aep)KaBHUX CryX60BLiB.

UMM HWXKYMA piBEHb OepXaBHOro opraHy TUM OinblumMi piBEHb Takol
NigTPUMKN.



15. 27,1% pecnoHAOEeHTIB BBaXakwTb, WO IX OpraH MOXe
npoAoBXyBaTU NpoBoAUTU Knacudikauito nocaa AepxaBHOI Cnyxoun B
yMOBaXx BOEHHOro ctaHy Ta 28,4% - MoXe 4aCTKOBO.

BoaHoyac, Hapasi HanMeHLle MOXIMBOCTEW MPOBOAMNTU Knacudikauito
nocap y gep>aBHUX opraHiB YeTBEPTOro Ta MsiTOro piBHIB.

V. KOMYHIKALIA TA BSAEMOAIA B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

16. Mia yac BOEHHOro ctaHy Aobpe HanarogXeHa KOMYHiKauisi Ta
B3aEMogif, y AepXXaBHUX CNYXO0BLUiIB € 3B’S130K 3 koneramu (84,5%) Ta
6e3nocepenHimMm kepiBHUKOM (98,7%). Cepepn pecnoHAEHTIB Y KOro BiACYTHin
3B’A30K Haunbinblwe npeactaBHUKIB [JoHeubKol, JlyraHCbKoT Ta XepCOHCbLKOI
obnacrten.

17. Po60Ta eNneKTPOHHOro 4OKYMeHToo0iry HanarogxxeHa y 85,6%. I3
3HWKEHHAM pIBHA [OepXaBHOro oOpraHy 3pocTae MoKasHWK BIOCYTHOCTI
HanarogkeHoi poboTn eNeKTPOHHOro JOKYMEHTOOOIry.

18. [depxaBHi cnyx60BLi 3acTOCOBYIOTb 3acobu TeneKOMyHiKauiHOro
3B'A3Ky. 67,7% 3a3Hadunun, WO Yy HMX NPOBOAATLCA OHJIAUH-Hapaau i3
3aCTOCYBaHHAM 3ac00iB TefleKOMYyHiKauinHoro 3B’A3Ky. CninbHy po6oTy
3 gokymeHTamum (Hanpuknag, Google Docs) 3actocoByroTb 33,2%.

19. OepxaBHi cnyxo6oBuiB (66,8%) oTpuMyrTb AOCTaTHiIiN obcar
iHchbopmauii Npo Te, WO BiabyBaeTbCA BCepeaVHi AepKaBHOro opraHy, Lwob
npautoBaT B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy.

20. HavnowwupeHiwnmum pxepenamum OTPUMaAHHA HOBUH WOAO
AepXaBHOI cryxbu B ymoOBax BOEHHOro ctaHy €: 36,7% — ogiulinHi nopTtanu
iHWMX OepxaBHUX opraHiB; 35% — odiyiHnn Bebcant HALC; 32,4% -
TenebadeHHs; 31,8% — enekTpoHHa nowTa; 30,2% — iHWi ogiuinHi Tenerpam
kKaHanu; 26,5% — odiuinHa ctopiHka HALC y Facebook.

VI. MOTUBALIA TA PECYPCHU

21. B ymoBax BinHM 73,6% [gepxaBHUX CryX0OOBLIB Big4yyBaloTb, LLUO
MalTb CUMM Ta pecypcu NpoAaoBXyBaTU MNpauroBaTv, LLO BMSIMBAE Ha
NPOAYKTMBHICTb Ta AKICTb BMKOHaHOI poboTn. NpeactaBHUKM KepPIiBHMX Nocaj,
Ta YONOBIKM BigyyBaloTb Yy cobi Binble cun NPoOAOBXyBaTU MpautoBatM B
yMOBaX BOEHHOIO CTaHy.

BcTtaHoBneHo, Wo Ti, XT0 nepebyBatoTb 3a KOPAOHOM BigyyBalOTb MEHLUE
cun  Ta pecypciB  npogoBxyBatn poboty (33,7%), Hik Ti XTO
BHYyTpilWHboONepemiweHi (63,4%). Hanbinbwe Big4yBalTb CUNN Ta pecypcu
PECNOHAEHTHU, LLIO HE 3MiHIOBATU MiCLe3HaXOMKEHHSA (76,7%).

22. Manxe 80% aepxaBHMUX CNYXO0OBLiB 3a3Ha4YUNu, WO BigYyBalOTb
niAgTPMMKY Koner Ta 3aBXOu OTPUMYHOTb 3BOPOTHMM 3B’A30K LWOA0
BUKOHaHOI pob6oTu. HYonosiku BigyyBatoTb NigTPMMKY Koner geLo binbLie, Hix
XIHKN. TakoX 4YMM HwKYa KaTeropis nocag TUM MeHLWe BigyyBaeTbCH
NiATPUMKA Koner Ta OTPUMYETLCHA 3BOPOTHUIN 3B’A30K.

23. 84,8% pecnoHOeHTIB 3a3Hauunu, WO Yy IXHbOMY CTPYKTYpPHOMY
nigposaini  3QiMCHIETLCA CUCTEMAaTUYHe nnaHyBaHHA pobotn Ta
KOHTPOJIb 3@ BUKOHABCbLKOK OMCLUMIHOK MpauiBHUKIB.



24.Y 6e3neui cebe BigvyBaoTb 28,2% pecnoHaeHTiB, 52,4% — 4acTKOBO
Ta 18,4% — He BigdyBalTb cebe y 6eaneui. Yonosiku eid4yysaromb cebe
binbwe y 6e3reui, HX XIHKU.

25. Y 67,5% pepxaBHux cnyxboBUiB € BCi maTtepianm HeoOXigHi ansa
BUKOHaHHA pob6oTM B YymMoOBax BOEHHOro crtaHy. UWlogo TexHiyHoro
obnagHaHHs, To HUM 3abesneyveHo 74,5% fepxaBHUX CyXO0BLiB.

26. Yum 6Ginblie gepxaBHUW cnyxboBeub BigvyBae BHYTPILUHI Cunu,
NiATPUMKY KOner, oTpUMye 3BOPOTHUN 3B’SI30K, NOYYBaETLCA Yy Besneui Ta Mae
HeobxigHe MaTepianbHO-pecypcHe 3abe3neyeHHss mum binlbwe y HbO20
HasaHmMaxXeHHs, suwa rnPodyKmMugHiCmb ma sikicms pobomu.

27. 59,3% pecnoHOeHTIB 3a3HayuMnu, WO BOHW LWACNUBI OyTK
AepXxaBHUMMU cnyxo6oBuaMu, 35% - yactkoBo Ta 5,7% - 3a3Hayunu, WO He
lwacnuei 0yt gepxaBHUMU cnyxboBusMU. BuaHayeHO BMAMB 3a3HaAYEHOro
nokasHuWKa Ha piBeHb NPOAYKTUBHOCTI Ta SIKOCTi BUKOHAHOI poboTK, a TakoxX
piBHS 3apobiTHol nnatn. Yonosiku MeHw wacnusi bymu OepxasHUMU
cryx6o8usiMu, HiX XIiHKU.

Y po3pi3si MiCLLe3HaXOMKEHHSA LEePKaBHOrO opraHy HambinbLWnn BiACOTOK
PECNOHAEHTIB, WO Wacnmei OyTn AepXXaBHUMKU CNy>X60BUAMM BU3HAYEHO B
obnacrtax: 3anopisbka (73,9%), JlyraHcbka (67,2%), Cymcbka (63,5%), M. Knis
(63,2%) Ta Opecbka (63%).

28. MpopoBxyBaTM npauoBaTM Ha AepxkKaBHIiM cnyx6i B ymMoBax
BOEHHOrO Yacy nnaHyTb 90,9% AepxaBHMX cnyX6o0BUiB, a nicna BiMHU
86,4%. Bucoke HaBaHTaXeHHSA CMOHyKae NpPOAOBXUTU poboTy B ymMoOBax
BOEHHOIO CTaHy, ane 3MiHUTY Ti MiCnsa BiNHMW.



PEKOMEHAALLII

. HAOC

1. 3aTtBepantn MeToauKy npoBeAeHHA (MYHKUIOHANbLHOro ayauTy B
yMOBax BOEHHOIO CTaHy.

2. [popoBXMUTM noeTanHe BMNpPoBamXXeHHA pedopmn cucremu
onnatM npaui gepxaBHUX cnyxb6oBuiB. BigHOBMTM NpoBeOEHHS
Krnacudikauil nocag B LEHTpanbHMX opraHax BUKOHaBYOl Brnagu.

3. NMocnutn nowunpeHHa iHcopmauil Woao AepXaBHOI CRyXobu B
yMOBaX BOEHHOrO CTaHy:

* PO3MILLEHHS iH(bOpMaUINHMX MOBIQOMMIEHb Ha odiuiHoMy BebcauTi
HALC Tta odiuinHin ctopiHui HALC y Facebook;

=crniBnpaui 3 iHWUMW OepXaBHUMW OpraHamMu B YaCTUHI PO3MILLEHHS
HOBMHHMX NOBIAOMSIEHb Ha IXHiX BebcamnTax;

= HanoBHeHHA kaHaniB «HAOC» Ta «Pedopma cuctemmn onnatu npadi
aepxasHux cnyxéosuis» y Telegram.

4. Po3pobutm HaBYanbHi Kypcu abo  KOPOTKOCTPOKOBI
ceptudikoBaHi nporpamMu ansa aepxcnyxo6osuiB Wwoao:

" NCMXOJSONYHOI CTIMKOCTI Ta MOLUYKY BHYTPILWHIX pecypciB ang pobotn B
YMOBaX BiNHMU;

» OpraHisauii poboTn gep>XxaBHOro opraHy B yMOBaXx BilHW.

5. MNowwunputn ANA aepxaBHUX CryX60BUiB OHNanH-Kypc «KomaHagHa
poboTta Ha BiAcTaHi: Big opraHisauii Ao pesynbtaTty». Po3rngHyTtu
OOUINBbHICTE Ta MOXINUBICTb aganTtauil 3a3Ha4eHoro Kypcy 40 YMOB BOEHHOIO
yacy.

6. 3abe3neuynT nNoOwWUpPEeHHA Ta iHOPMYyBaHHA AepXaBHUX
cnyx6oBUIiB WOAO0 MexXaHi3aMiB KoMneHcauii noHagHopMoBOi poboTw,
poboTKn y BUXigHI OHi Ta HiYHWI Yac.

7. Po3pobutn noctinHo Aitoye nocunaHHAa 3 Google Popmoto ans
OTPUMaHHS 3BOPOTHOIO 3B’A3KY Ta 360py 3anuTaHb WOA0 pOoOOTU B yMOBaXxX
BOEHHOrO cTaHy. [lepenbauntu ix WOTUXHEBE y3aranbHEHHA Ta nybnikauito
BiANOBIAEW Ha 3anWTaHHa B Mexax BignosigHMx 65o0kiB  (30kpema,
nepeabadeHnx nyHkTom 8 go 3.ity). MNowmpuT iHpopMaLii Ha NocunaHHs no
MakCUMarbHIW  KINbKOCTI KaHaniB a1  OnepaTtMBHOrO pearyBaHHs Ta
OTPMMaHH4A BiANOBIAEN.

8. lonoBHUTK po3ain Ha Bebcauti HAINC «BignoBigi Ha akTyanbHi
NUTaHHA PobOTM AepXKaBHOI CNYXO0M y BOEHHMK nepioa» nigpo3signamu
“‘OucumnniHapHe NpoBamKeHHs B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy», «lHLWIi NUTaHHSA
NPOXOLXKEHHS AepXXaBHOT CNY>XO6N B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy».

Il. AEPXKABHUM OPIrAHAM

1. 3abe3neunTn NigBULLEHHSA 3aNy4YeHOCTi BHYTpilWlHbOMepeMileHux
0oCib B po6ou4i npouecu LNSXOM CUCTEMATUYHOMO NaHyBaTW Ta KOHTPOIIO,
NpoOBeLEHHS OHMManH-Hapad, NOCUIEeHHA KOMYHiKauil Ta HagaHHS 3BOPOTHOrO
3B’A3KY LLIOJO0 BUKOHAHOI poboTu.



2. Po3rnfAHyTM wWNAXM NOKpalWeHHA pPoboTU eneKTPOHHOro
AOOKYMEHTOO00iry Ta eneKToHHOro o6MiHy JIOKYyMeHTaMn MixX npauiBHMKaMu
B poboyomy nopsagky. 3anpoBaguntv / NOCUIUTU BUKOPUCTAHHSA XMapHUX
TEXHOMOorin Ansa cnifibHOI poboTN Ha4 OOKYMEHTaMN.,

3. Y 3B’43Ky i3 3HA4HOI 3MiHOK (PYHKLiOHanNy B yMOBax BOEHHOIO CTaHy
npoBectT! pyHKUioOHanNnbHUM ayauT nicnga sateepapkeHHa HALC BignosigHoi
METOLNKM.

4. [MpoooBXuTKM perynioBatM piBeHb 3apobiTHOI MNnatu  AepXaBHUX
Cnyx00BLiB B YMOBax BOEHHONO CTaHy 3arfexHO B4 HaBaHTaAXEHHS,
pes3ynbTaTMBHOCTI Ta AKOCTi BUKOHAHOI poboTu.
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