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BCTYII

BinnmoBigHO A0 WAMYHKTY 2 TyHKTY 2 posnopsykeHHs KaGinety MiHicTpiB
VYxpainu Big 11 mucronama 2020 poky Ne 1414-p «IIpo miaroroBky Ta peasnizaiiro
eKCIIEPUMEHTAJIBbHOTO TPOEKTYy MO0 3alpoBa/KEHHS CHCTEMH OIUIaTH TIpalli
JIep’)KaBHUX CIIYKOOBIIIB Ha OCHOBI Kiacudikarii mocan» (mami - Po3mopsmkeHHs)
HAJC Ta jioro TepuTOpiajibHi OPraHM € Y4YaCHUKaAMH BiANOBIZHOIO
eKCIePUMEHTAJIBLHOI0 MPOEKTY.

IIpomszom 26 ciunsa - 25 momozo 2021 poxy 6 HAJ/[C ma tio2o mepumopianbrux
opeanax nposeodero knacugikayiro 153 nocad oepoicasnoi cnyscou anapamy HAJC ma
90 nocao - mepumopianvnux opeanie HAJ/[C.

17 6epesnsa 2021 poky e68edeHo 6 0it0 HOBY CMPYKMYPY mMa WMAMHULL PO3NUC
anapamy HAJIC. Y 3B’s3Ky 13 3a3HaueHUMU 3MiHaMu KrnacugikaiiiHuM KOMITETOM
NEPETJISIHYTO Pe3yJIbTaTH MPOBEACHOI KIacu(ikarlii.

| 8
& Q Q) 153 nocaau
Jaraton anmapaty HA/JIC
¥ 243mocanin |}
JIEPIKABHOT CITYKOH ) 90 mocar
AY & TEPUTOPIANBLHUX
opraniB HAJIC

o W

BUJAHHS HAKA3Y HAJC

Bignosigno mo mynkty 1 po3ainy I Metonuku nmpoBeneHHs Kinacuikalii mocas
nepkaBHOI ciyx0m, 3arBepkeHoi Hakazom HAJIC Bim 30 BepecHs 2020 poky
Neo 187-20, 3apeectpoBanum B MinicTepcTBi toctuiii Ykpainu 07 rpymaus 2020 poky
3a Ne 1219/35502 (mami - Metonuka), Bunano Haka3 HAJIC Bix 22 ciuns 2020 poky
Ne 13-21 «IIpo mpoBeneHHsi kjaacu@ikaunii mocaa Jep:KaBHOI CIY:KOW», SIKUAM,
30KpeMa, BU3HAYEHO:

CTpOK IpoBeneHHs kinacudikauii nocan B anapati HAJIC ta fioro TeputopiaabHuX
opranax a0 01 6epes3nst 2021 poky;

nepcoHanbHuit cknan Knacugikamiinoro komitetry HAJIC;

KUIBKICTh TIOCAJI JIEPAKABHOI CITyKOU JJIsI MPOBEICHHS KiIacudikarrii;

1HIII MUTAHHS OpTaHi3allii mpoBeAeHHs Kiacudikailii mocaj Aep>kaBHOI CIy>KOU B
anapati HAJIC Ta tepuropianibanx opranax HAJIC.

MMPOBEJIEHHSI HABUAHHS
25 ciung 2021 poky ['eHepaibHUM JenapTaMEHTOM 3 MUTaHb MOJITUKU OTUIATH
npaiii Ta (QYHKIIOHAIBHOTO PO3BUTKY Jep:KaBHOI cCiyx0u (mami - I'eHepanbHuMiA



JenapTaMeHT) pa3oM 3 YKpaiHCHKOIO IIKOJIOK YpsiayBaHHS 3a0€31€UeHO HPOBEeOeHHA
Haguanna unenie Knacugpikayiiinoco xomimemy HA/[C 3a 3acanvuoro
KOpOMKOCMPOK080I0  npozpamoio  niosuuienua  keanigpixauii  «Ilpoeedennsn
Knacughikauyii nocad oOepicagnoi ciayyucouy, 3arBepmkeHor0 Hakazom HAJIC
BiJ 24 rpyaus 2020 poky Ne 254-20.

['eHepanbHUM AeTapTaMEHTOM PO3pOOJICHO Ta HAJAAaHO yYaCHHKAM HaBYaHHS
METOJIMYHI MaTepiajiu 0 3arajibHOI KOPOTKOCTPOKOBOI MPOrpamMu MiIBUINEHHSA
kBajgigikauii «IlpoBenennss kiaacudikamii mocag agep:KaBHOI CayKOM», sKi
BKJTIOYAIOTh:

* pe3eHTaIlliHI MaTepiaiuy;

* CJIOBHUK TEPMiHIB peQOopMU;

* pOJIi YYaCHUKIB Mpoliecy Kiacudikallii mocas Aep>KaBHOI CITYKOU;

* [IepeJlik OCHOBHUX AaKTIB 3aKOHOJABCTBA, IO PETYIIOIOTh MJiSJIBHICTh Ha
BUIMOBITHUX TI0CaAaX JePKABHOI CIIy>KOM B Me)Kax KOXKHOI 3 ciMel rmoca;

* [IepeJlik HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB 3 MHUTaHb TMPOBEACHHS Kiacudikarii
mocaj1 Iep>KaBHOI CITy>KOU.

29 ciuna 2021 poky mnposedeno GHYymMpIUWIHE HAGYAHHA NPAUIBHUKIE
mepumopianvnux opeanie HA/[C mono npoBeaeHHs Kiacudikaiii mocaa aep kaBHOI
CIyk0M, 30Kpema MmoA0 3anoBHeHHS ®opM OCHOBHOI 1H(poOpMalii Mpo Mnocagu
JIep>KaBHOI CITY>KOU.

KOHCYJIbTATUBHA TA METOIUYHA HNIATPUMKA

['eHepanbHUM JenapTaMEHTOM 3a0€3MeUeHO TOCTIHHY KOHCYJIBTAaTUBHY Ta
METOJMYHY MIATPUMKY TIPOBEACHHS Kiaacu@ikalli mocaj Aep>KaBHOI CIyKOU djIeHaMU
Knacudikauiitnoro komitery HAJIC, 30kpemMa, HajaHHS KOHCYJIbTAIld II0AO
3anoBHeHHs DopM 0CHOBHOI 1HPOpMaLli TPO MOCAIN AEPHKABHOI CIIYKOH JEp:KaBHUMHU
ciyx0oB1sMu anapary HAJIC Ta fioro TepuropiaibHUX OpraHiB.

[IpakTrka npoBeleHHs Kiacu(ikailii mocajl BUsiBUIa HEOOX1HICTh 3aCTOCYBaHHS
OJIHAKOBMX JUIsSl BCIX MOcaj AEp>KaBHOI CIy’Ou kaTteropii «B» MmiaxoiB 13 YITKUMU
1HIMKaTOpaMH BITHECEHHS J0 BIAMOBITHOIO PIBHS MOCAIH.

3 MeTow 3a0e3NeueHHs €IUHOr0 MiAXOAYy A0 Kiacudikallii Takux Tmocaj
['eHepanbHUM JIeTIapTaMEHTOM PO3pOOIICHO [HOUKamopu 8iOHeCeHHsI NOCAO 0ePAHCABHOT
cyocou kameeopii «B» 00 euwjo2o, cepedHbo20 abo NOUAMKOB020 DI6HIS, 5K
PEKOMEHO08AHO BUKOPUCMOBY8amU Ni0 Yac Kiacugixkayii nocao.

['enepanbuuM nemapTaMeHTOM pa3oM 13 CekTopoM iHGOpMAIIHOTO 3a0e3MeUeHHS Ta

B3a€EMOJIIi 3 TPOMAJIChKICTIO, crmibHO 3 Odicom pedopm Tta EU4PAR pospobdiieHO
aHIMaIliiHI BIICOPOJIMKU TMIOJ0 Kiacu@ikaiii Mmocaj JIep»KaBHOI CIyKOU, B SIKHX,
30KpeMa, BUCBITJIIEHO 1H(pOpMAIliI0 MPO 0COOIMBOCTI Ta MPUKJIIAJ 3amoBHEHHS Dopmu
OCHOBHOI 1H(OpMaIlii MPo Mocaay JAep>KaBHOI CITY»KOH, aJropuTM Kiacudikali moca,
CTPYKTYpY Kiacu@ikaliiiHoro koay. 3abe3ne4eHo MOUIMpEeHHs [UX MaTepiajiB cepel
npaiiBHukiB anapaty HAJIC ta iioro TepuTopiaibHUX OpTraHiB.



1. Knacudikauisa mocaja agep>kaBHOI CJIY:KOU B anapari
HAJIC
1.1. Opranizauisi npoBeaeHHs1 Kjiaacudikamii mocasu
nepskaBHoi cayxkou B anaparti HAJIC

26 ciuns 2021 poky 3arBep/KeHO [pagixk 3acioans Kiacugikayiino2o
Komimemy.

3aranom nporeaeHo 9 3acinans Kiacudikariiinoro komitety HAJIC, Ha sxux
npokiacudikoBano 153 mocaam aep>kaBHOT CITYKOU.

V 36’°a3xy i3 3minamu 0o wmamnuoco posznucy HAJC 29 oepe3nss 2020 poky
MIPOBEJICHO JecsATe mo3adeprone 3acinannsa KiacudikamiifHOro KOMITETY, Ha SIKOMY
NPOKAACUPDIKOBAHO HOBOCMBOPEHI NOCAOU OEPHCABHOI CHYIHCOU Mma nepeisiHymo
pe3yavmamu Kiacugixayii nocao 3a2aiom.

BianosinHo no nyHkTy 6 po3auty Il Meronuku Cekperapem Knacugikauiinoro
komitety HAJIC (nmami - Cekperap) CBOEYaCHO HAJICIAHO KEPIBHHKAM CaMOCTIMHUX
CTPYKTYPHHUX MIIPO3ALIIB IS 3a10BHEHHSI DPOpMHU OCHOBHOI 1H(OpMalii npo nocaxy
JEp’KaBHOI CIy»KOuW, 3AllcHEeHO 30ip Takux @opM Ta pO3CHIKY IX 4YiIeHam
Knacudikauiitnoro komitery HAJIC.

3a pesyibTaTaMu 3aciiaHb MIATOTOBICEHO TPU MDopmMm 3BeleHOI BiIOMOCTI
kiaacudikanii mocag aep:xxkaBHoi cay:kom anapary HAJIC mono kareropi «A,
«b» 1 «B».

1.2. 3acinanna Knacudikauniinoro komitery HAJIC

~ . Ilepure opranizaniiie 3aciiaHHs
“”\) 27 ciuns 2021 poky PI® OPTAHISATIIHE 3ACLL
Knacudikauiiinoro komitery HAJIC
Ilin gac 3acimaHHsi OOrOBOPEHO OpraHizaililo MpoBeACHHs Kiacu@ikariii moca
nepxxaBHoi ciny:xk6u HAJIC, 30kpema, anroput™m 1 rpadik HpOBEIEHHS 3aciiaHb,
yTOUHEHO posb CekpeTaps.

‘%

Jpyre 3acizanus
Knacudikauniiinoro komitery HAJIC

04 nrotoro 2021 poky

3arajiom npoxkaacupikoBano 22 nocaau AepraBHOI CIyKOU:

* 5 mocaa Kareropii «A»;

» 17 mocan kareropiii «b» i «B», cepen Hux:

9 mocan YmpaBiiHHA PO3MIIICHHS Ta BUKOHAHHS JEPKaBHOIO 3aMOBJICHHS Ha
npodeciiiHe HaBYaHHS;

3 nocanu CexTopy iH(GOPMAIIIHOTO 3a0€3MeUeHHS Ta B3aEMO/I11 3 TPOMACHKICTIO;

1 mocaa TOJIOBHOTO CIIEIialicTa 3 MUTaHb OpPTaHi3allii Ta MPOBEACHHS MPOIEAYPH
3aKyHiBIIi/CIIPOIICHOT 3aKyITiBIIi;



1 mocazia TOJIOBHOTO CIIEMialicTa 3 TUTaHb BHYTPILTHBOTO ayIHTY;

1 mocaia roJIOBHOTO CrieliaiicTa 3 MMTaHb 3a1l00IraHHs Ta BUSBICHHS KOPYIIIIii;

1 mocaza TOJI0BHOTO CHIEHialicTa 3 PeXKUMHO-CEKPETHOI pOOOTH;

1 mocania roJIOBHOTO crieliaiicTa 3 MuTaHb MOO1TI3aIlIfHOT pOOOTH.

3a pesynbratamu rosiocyBanus KiacudikaiiHiM KOMITETOM MIPUITHATO PIITICHHS
kinacudikyBatu 20 mocaa Ta nepeHectu kiacudikariro 2 mocaj (ToJI0BHOTO CHeIiamicTa
BTy TUTAaHYBaHHS Ta (piHAHCYBaHHS OCBITHIX MOCIYT YTIPABIIIHHS PO3MIIICHHS Ta
BUKOHAHHS JIEPKABHOTO 3aMOBJICHHS Ha TpodeciifHe HaBYaHHS Ta TOJOBHOTO
cremiamcra Cexktopy iH(MOpMaIIHHOr0 3a0€3IIeUeHHS Ta B3a€EMO/IIi 3 TPOMAJICHKICTIO )
Ha BocbMe 3acimanHs KrnacudikamiiHOro KOMiTeTy, dYepe3 CIIpHI NHUTaHHSA Y
BU3HAYCHH1 ()aXOBOTO PIBHSI.

3a pesynpTaTamMu oOroBopeHHs wieHamu KracugikaiiifiHOro KOMITETY
3aMponoHOBaHO ['‘eHepambHOMY JemapTaMeHTy po3poOUTH crpolleHy Qopmy 3
KpUTEPISIMU OIIIHKH (PaXOBOTO PiBHS MOCAA JEP>KaBHOI CITy>KOU KaTteropii «B».

A Tpere 3acinanns
09 mrororo 2021 poxy Knacudikaniiinoro komirery HAJIC

3aranom npokiaacudikoBano 19 mocan gep:xaBHOI cay:x0u kareropii «b» i
«B», cepen HUX:

14 nmocan YrnpaBiiHHS 3 MUTaHb IEPCOHAIY;

2 mocaau CekTopy 3a0e3MeueHHsl 10CTYIy 10 MyOnidHoi iHhopMaIlii,

3 nmocaau CekTopy 3 MUTaHb 3aXUCTY 1H(POpMaIIi

3a pe3ynbraramu ronocyBanHs KnacudikauiiHuM KOMITETOM IPUIHATO PIILICHHS
kiacudikyBatu 16 nocan Ta nepenectu kiacudikaiiro 2 nocaj (roJI0BHOTO cHeriaiicTa
BIJIJIITy OIIHIOBAHHSA Ta PO3BHUTKY MEpPCOHANY YTPaBIiHHA 3 NMUTaHb MEPCOHANY Ta
roJioBHOTO crieniaiicra CekTopy 3 MUTaHb 3aXUCTy 1H(OpMaIlii) Ha BOChbME 3aciaHHs
KnacudikariifHoro KOMIiTeTy, 4epes3 CIipHi MUTAHHS Y BUSHAUYCHHI ()aXOBOTO PiBHS.

D) YerBepre 3aciqaHHA
11 mororo 2021 pory Knacudikauiiinoro komirery HAJIC

3aranom npoxkiaacupikoBano 19 nmocag gep:xxaBHOI cayx0u kareropii «b» i
«B», cepen Hux:

12 mocax Ynpasmninus (piHaHCIB Ta OyXTanTepchKOro 00JIIKY;

7 nmocan Bigminy 3a6esneuenns misutbHOCTI KoMmicli 3 mUTaHb BHIIOTO KOPITYCY
JIEp>KaBHOI CITY>KOU.

3a pesynbratamu royiocyBants KnacudikaiiiHuM KOMITETOM TIPUIHATO PIIICHHS
kinacuikyBaTH BKa3aHl Mocaau Ta BHecTd iHpopmarlito 10 ABromatn3zoBanoi ®opmu
3BEJICHO1 B1JIOMOCTI Ki1acu(ikallii mocaja a1epKaBHOI CITyKOH.

Kpim Toro, 3a pe3ynbTaTamu 00roBopeHHs, wieHaMmu KnacugikamiiHoro KOMIiTeTy
HaAoawo npono3uyii wooo yoockouanewHs Kamanozy munosux nocaod OepicasHoi
CyacOU i Kpumepiig gioHecenHs 00 maxux nocao, 3areepkenoro Hakazom HAJIC Bin



18 rpynus 2020 poky Ne 246-20 (mami — Karanor) 6 vacmuni eusnauenHs mepminy
«MANOYUCENbHULL CAMOCMIUHULL CIMPYKMYPHULL NiOPO30iny, STKUM MICTUTHCA B OIHCI
KEepIBHUX PI1BHIB MOCA/I.

Q) 16 mioToro 2021 poxk Il’sTe 3acinanns
POy Knacugikauiiinoro komitery HAJIC

3arajsom npokiacudikoBaHo 28 mocaa aep;kaBHOI C1y:K0M KarTeropiii «by i
«B», cepen HuX:

20 mocan JlemapraMeHTy HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOi POOOTH Ta HOPUAMYHOTO
3a0e3IeUYCHHS;

8 mocax VYmopaBiiHHS JOKYMEHTOOOITY Ta aJMIHICTPaTHBHO-PECYPCHOIO
3a0€3MeUeHHs.

3a pesynbraramu rojocyBanHs KnacudikamiiiHuM KOMITETOM OPUIHSATO PIILICHHS
kinacudikyBatu 27 mocaj Ta nepeHecty kiacudikariro 1 mocaau (HadaabHUKA BIIILTY
pecypcHoro 3abes3ledeHHs YMOpaBIiHHSA JOKYMEHTOOOIry Ta aJMIHICTpaTUBHO -
pecypcHoro 3abe3nedeHHs) Ha BocbMe 3aciianns KnacudikamniifHoro komiTery, yepes
CIIpHI MUTAHHS 1[0JI0 BIIHECEHHS MOCAIU 0 CiMEH Mmoca.

3a pesyiapTaTaMd LBOTO 3aciiaHHS BHUAABJIEHO NMOTPe0y B J00NPAMIOBAHHI
Karanory:

"y ciM'T «7. T'ocnogapceki GyHKIID» MOXKJIMBA HASIBHICTH IIOCTOTO KEPIBHOTO
piBHSI, 32 yYMOBH, IIO 10 HBOTO OyJe BIJHECEHO MOCAAYy «3aCTYIMHUK KEepiBHUKA
CaMOCTIIHOTO CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALUTY - HAUAJIbHUK BIITUTY;

"B YacTHHI TOrJauOJieHHA pi3HUII B onuci cimed mnocan «20. IIpaBose
3a0e3neueHHs» Ta «18. HopMOTBOpeHHs Ta ekcrnepTu3a» MJid CHPOILUEHHS 1
OJIHO3HAYHOCTI Kjacu(ikaii;

* yrouHeHHs onucy ciM'l «20. [IpaBoBe 3a0e3nedeHHs», OCKIIbKH BHUSBIEHO, IO
pe3ynbTaTh poOOTH Ha MOCaAax MOXKYTh OYTH HE TUIBKMA BHYTPIIIHI, aje i 30BHILIHI
GbyHKIT (HapUKIIaa, MPECTABICHHS THTEPECIB IEPKABHOTO OpraHy B CyAax TOLIO).

Q) 18 moToro 2021 pox IlocTe 3acinanns
POKY Kaacudikaniiinoro komitery HAJIC

3aranom npokiaacugikoBaHo 9 mocax aep:kaBHOI cay:x0u kareropiin «b» i
«B» T'eHepasibHOTO JAcmapTaMEHTy 3 TMHTAaHb IMONITHKKA OIDIaTH Tpaii Ta
(YHKILIOHAJTBHOTO PO3BUTKY JIepKaBHOI CIy»kOW. 3a pe3ysibTaTaMH TOJOCYBaHHS
BIIMOBIHY 1H(GOPMAIlII0 BHECEHO 10 ABTOMaTH30BaHOi DOpMH 3BEJICHOI B1JIOMOCTI
Kiacudikali mocaj aep>kaBHOI CITyKOH.

3a pimennam KnacudikariitHoro komitery kiacudikaiiito mocaj ['enepaibHOTo
JenapTaMeHTy 3 MUTaHb 3 TUTaHb YIPaBIIHHS MEPCOHAIIOM Ha JeprKaBHIM CiTyk01 Ta B
opraHax MICIIEBOTO  CaMOBpsAyBaHHS, mepemdadueny ['padikom  3acigaHb
kiIacu(ikamiifHOTO  KOMITETY, TEPEHECeHO  Ha  [03aueproBe  3acigaHHs
Knacudikauiitnoro komitery 22 motoro 2021 poky.



) Cbome mo3aveprose 3acifaHHA

22 mororo 2021 poxy Kaacudikaniiinoro komitetry HAJIC

3arasom npokiacudikosano 11 mocan gep:kaBHOI cay:k0u kareropiit «b» i
«B» T'eHepanpHOrO JemapTaMeHTy 3 MHUTaHb 3 MUTaHb YIPABIIHHS IMEPCOHAJIOM Ha
Jep>KaBHIM ClIy:k01 Ta B opraHax MICIIEBOTO CaMOBpsTyBaHHS. 3a pe3ysibTaTaMu
roJIOCYBaHHS BiJNOBIJIHY 1H(OpMaIIit0 BHECEHO 10 ABTOMaTH30BaHOi DOpMH 3BEJICHOT
B1JIOMOCTI Ki1acu(ikallii mocaa JIepKaBHOI CIIyKOH.

Q) 23 motoro 2021 pox BocbMme 3acinanns
POKY Kaacudikauiiinoro komirery HAJIC

3aranom npoxkiaacudikoBaHo 26 mocaa gep:KaBHOI cay:x0u kareropii «b» i
«B», cepen Hux:

9 mnocan ['eHepanpHOrO JenmapTamMeHT 3 MUTaHb MNPOGECIMHOTO PO3BUTKY
JIEp>KaBHUX CITY>KOOBIIIB Ta MOCAJ0BHUX 0CIO MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI;

17 mocan ['eHepanbHOTO AenapTaMeHT 3 MUTaHb HUQPPOBIZalli y cdepi aepkaBHOT
CITyKOH.

3a pe3ynbratamu ronocyBanHsa KiacudikaniiiHuM KOMITETOM IPUIAHATO PIIEHHS
KJacu(ikyBaTH BKa3aHl MOcaau Ta BHeCTU 1HpopMarlito 10 ABToMaTu30BaHoi opmu
3BEJICHO1 B1IOMOCTI Kiacu(ikaliii mocaja JepKaBHOI CITy>KOH.

A\ JleB’siTe 3acizaHHsA
25 mororo 2021 poxy Kaacudixauiiinoro komirery HAIIC

3arajiom npokyaacugikoBaHo 24 nmocaau Aep;KaBHOI Cay:k0M Kareropii «b» i
«B», cepen Hux:

12 mocax VYmupaBiiHHA MOHITOPUHTY 3a JOTPUMAaHHSIM 3aKOHOJABCTBA MPO
JIEpKaBHY CIIY»O0y Ta B3a€MO/IIi 3 TEPUTOPIAIbBHUMH OPTaHAMH;

7 nocag Bigauty cTpaTeriyHOro riaHyBaHHs Ta aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeYEHHS.

5 mocaj nepaBHOI CIyKOu Kiacudikallis, skux Oyjia IepeHeceHa Ha OCTaHHE
3acigaHHs.

[Tix gac posrasany dyHkiionany CeKTopy B3aEMOIi1 3 TEpUTOPIAIbBHUMHU OpraHaMu
VYnpaBiiHHS MOHITOPUHTY 32 JOTPUMAaHHSIM 3aKOHOJIABCTBA PO JEP’KaBHY CIIyKO0y Ta
B3a€EMOJIIl 3 TEPUTOPIAUTHPHHUMH OpraHaMyd BHUSIBJIE€HO BiICYTHicTH B ommuci cimeii
Karagory ¢ynkumionany, sikuii BHMKOHYETHCHA HAa moOcagax. 30Kpema, 010
KoopauHaiii Ta B3aeMoxll mpamiBHUKIB amapaty HAJIC, miampueMcTB, yCTaHOB,
oprasizaiiii, mo BxosaTh 10 chepu ynpasmiaas HAJIC 3 TeputopiadbHUMU OpraHaMu
HAJIC.

Icnye HeoOXimHicTh ['eHepanbHOMY JemapTaMEHTy JAOJATKOBO PO3IJISIHYTH
JOIIIBHICTh JIOTIOBHEHHs OJHI€I 3 cimeil Karamory Ttakum dyHKIioHaIoM abo



CTBOpEHHSI HOBOI ciM’i mocan «KoopauHallis Ta B3a€MOis» 3a YMOBH, IO TaKHi
(yHKITIOHAT IPUCYTHIN B 3HAYHIN KUIBKOCTI 1HIIUX JEPKaBHUX OPTaHiB.

\ 29 Gepesnst 2021 poky ﬂeCﬂ"l:e nosayeprose ?:aciuaHHﬂ
Kaacudikaniiinoro komitrery HAJIC

3aranom npokiacudikoano 13 nmocan Aep:kaBHOI cay:k0u kareropiit «b» i
«B», cepen Hux:

8 mocan YmpasiiHHs 3a0e3medeHHs AisuibHoCcTI KoMicii 3 mUTaHb BUILIOTO KOPITYCY
JIEp’KaBHOI CITyKOu;

3 nmocagu CeKkTopy B3a€MOIi1 3 TEPUTOPIATBHUMHI OpraHaMu;

2 nocagu CeKTopy 3 BHYTPIIIHBOTO ayIAUTY.

Kpim Toro, Ha 3aciganHi Oyi0 3aponOHOBAHO MIATBEPAUTH KIIacU(]iKallilo mocay
JIEp>KaBHOI CIY>KOM YTpaBIiHHS KOHTPOJIIO 3a peali3alli€lo IMpaBa Ha JepKaBHY
cyx0y Ta IMOocaau 3acTylHUKA HaudajJbHUKA YTPaBIIHHSI JOKYMEHTOOOIry Ta
aJIMIHICTPAaTUBHO-PECYPCHOTO 3a0€3MeUeHHs 100 SKUX OyJI0 3MIHEHO Ha3BU IMOCA]]
0e3 3MiHU (PYHKI[IOHAITY.

ITix yac KOKHOTO 13 MPOBEICHUX 3acilaHb ueHaMu KnacudikaiiiHoro KomiTeTy
MIPOBEICHO OOTrOBOpPEeHHs 3amoBHEHMX @®opM OCHOBHOI 1H(oOpMalli mpo Mmocaawu,
3acIyXaHO MPEACTABICHHS KOXHOI OCau AePKaBHOI CITy>KOM Ta 3a/1aHO yTOYHIOIOYI
3amuTaHHs.

binbuiicte IUCKYCIH, K1 BUHUKaNK MK wieHamu KnacuikaniiHoro Komitery,
CTOCYBAJIUCS:

* BU3HAUCHHS P1BHIB MOCA]] ACP>KaBHOI CITy>KOU Kateropii «By;

» BU3HAUEHHS CIM'T mocaaud s Tocaj Jep)kaBHOI cinyxOm B JlemapraMeHTi
HOPMaTHBHO-TIPABOBOT pOOOTH Ta IOPUAMIHOTO 3abe3neueHHs, Bigaini 3a0e3nedeHHs
nisibHOCTI KoMmicli 3 muTaHbh BUIIOTO KOPITYCY Jep:kKaBHOI ciyxoOu, ['eHeparibHOMY
JenapTaMeHT1 3 muTaHb 1udpoBizailii y chepi Aep>KaBHOI CITyKOu.

Jist npuiinarts KnacugikamiiilHuM KOMITETOM PIlIEHHS 00 OKPEMUX MOCa]] Ha
3aciiaHHs OyJIo 3alpolIeHO KEpPIBHUKIB I1HIIUMX CTPYKTYPHHUX MIAPO3IUIIB JUIs
YTOUYHEHHSI CIIIPHUX THUTaHb, 30KpeMa, II0J0 chep MOBHOBAXKEHb 1 B3a€EMOII MiX
M1IPO3/IIJIAMH.

Ha xoxxHOoMmy 3acimanHi 0e€3 mpaBa rojocy OyB IPUCYTHIM TOJIOBHHM CHEIIAICT 3
MUTaHb 3aM00ITaHHS Ta BUSBJICHHS KOPYMIIi.

Bapto 3a3HaunTH, 1O 3aBASKH BKIIOYEHHIO JIO TEPCOHAIBHOTO CKIIAdy
KrnacudikamiifHoro KOMiTeTy KepiBHHUKIB PI3HUX CTPYKTYPHHUX MiIPO3ALTIB (3 MUTAHb
oprasizaiii JOKYMEHTOOOIrY, 3 TMHTaHb YIpPaBIiHHSI MEPCOHAIOM, 3 THUTaHb
CTpATETIYHOTO TUJIaHYBaHHS Ta IHIIMX) Mporec Kiacudikaiii CymnpoBOIKYBaBCS
PI3HOOIYHUMHU apryMEHTaMH Ta OIEpaTUBHOK iHQoOpMallieto, sika Oyna BHU3HAHA
KOPHUCHOIO, MaJIa YTOUHIOIOYHH 1 00'€KTUBHHI XapaKTep.



1.3. AnaJji3 pe3yabTaTtiB Kiaacudikamii mocaja aepraBHOI
ciay:x0u amapary HAJIC

1.3.1. Cmamucmuunuii ananiz pezyavmamis Kiacugikauii nocad 0eprcasHoi
cayxycou anapamy HAJ[C.

3aranom npokiacudikosado 153 mocaau nep:xaBHoi cixy:x0m anapaty HAJIC, 3 Hux:
nocaj] Kareropii «A» — 5;

nocaj kareropii «by» — 44;

nocaj kareropii «B» — 104.

BIIHECEHHS 10 CIMEI IOCA/JI

IMocagu nep:kaBHol cay:xkOu amapary HAJIC BinHeceHO 10 ABAAUSATH JBOX
cimeii mocan (tabmur 1.3.1.1, puc. 1.3.1.1):
Tabnuysa 1.3.1.1

Binnecennsi mocaja nep:xxaBuoi anapary HAJIC no cimeii mocan

. . Bincorok Bix KisnbkicTs
., KinabkicTb ..
Cim’st mocaj mocan 3aralbHOl | CTPYKTYPHHX
KIJIBKOCTI nigpo3aijiis

1. AnMiHiCTpaTHBHE KEPIBHHUIITBO 5 3,4% 0
3. Anani3 Ta popMyBaHHs JAep>KaBHOI MOJITUKU 16 10,5% 3
5. Byxranrepis 6 3,9% 1
6. BuyTpimHiii ayaur 2 1,3% 1
7. F'ociogapcbki GyHKITIT 1 0,7% 1
8. Jlep>kaBHMI HarJIA]1 1 KOHTPOJIb 4 2,6% 1
9. J1i10BO/ICTBO, KAHIIESAPIisl TA apXiB 6 3,9% 1
10. 3a6e3nequHﬂ peaizalii Ta KoOopAuHaIlis 40 26.1% 9
TOJIITHKH

11. 3akymiBmi 1 0,7% 1
12. 3anobiranHs KOpymiii 1 0,7% 1
13. Tnopmariiitna Oe3mneka 3 2% 1
14. Komynikaris Ta iHpopMariiitHe 3a0e3neueHHs 5 3,3% 2
17. Mo0ini3armiifia miaroroBka Ta MoOuTi3aris 1 0,7% 1
18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTU3a 7 4,6% 2
19. Oprani3zanis 3aciiaib 3 2% 1
20. ITpaBoBe 3a0e3nedeHHS 14 9,2% 1
21. IlpoTokon Ta 1epeMoHian 1 0,7% 1
22. Pe:xxuMHO-CEeKpeTHA NisTbHICTh 1 0,7% 1
24. Yupasninus IT cucremamu 11 7,2% 1
25. YupapiiHHs IEPCOHATIOM 14 9,2% 1
26. Yrpasmiinas Ta po3podka [T nmpoekTis 5 3,3% 1
27. Yupapninuas iHancamu 6 3,9% 1
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Binnecennsi mocana nepxkasHoi cayxom anapaty HAJIC no cimeii mocan

24. Yopapiinasa IT
25. YnpaBJiiHHS IEPCOHATIOM cCHCTEeMaMH
9,2% 7,2%

3. Anani3 Ta
(hopmyBanHn 14. Komynikauisi | 26. Ynpapinus
9. Ninosoacreo, Ta iHdopmauiiine | Ta pospodxa IT

AepKaABHOI MOJITHKH . . .
KaHUeJsApIs Ta apxiB | 3a(e3ne4eHHS NMPOECKTIB

0
10,5% 3,9% 3,3% 3,3%

18.
HopMoTBOpeHHS 6.
Ta eKcnngma 8 19. BryTpi-
4,6% . : .. | Opranizauis Hii
27. Yopapjinnsa | Aeprasuuii | o Lo ayaT
¢pinancamu HaLA 1 2% 1,3%

° KOHTPOJIb
3,9% 2,6%

No7 | Nel2 | Nel?7
0,7% [0,7% | 0,7%

10. 3a0e3nevyeHHs peaizamii S. A e e
Ta KOOPAMHALISA NMOJITHKH Byxraarepis KepiEHHNTEO I (I)Opfz;uii‘ma Nell | Ne21 | Ne22
26,1 % 3,9% 3.4% de3mexa 0,70/0 0,7"/0

Puc. 1.3.1.1. Biocomxose cniggionoutenns cimetl nocao anapamy HAJC

R —— R | T S—




100 % mocan neprkaBHOI CITy»KOH KaTeropii «A» BiIHECEHO J0
ciM'T «1. AnMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBOY, 1110 CKianae 3,3 % Bij
3arajibHOi KiJIbKOCTI mocan (tadmauns 1.3.1.2).

Iocaou
Kamezopii «A»

Tabnuys 1.3.1.2

BinHeceHHs mocaj AepKaBHOI CJIYKOM KaTeropii «A» 10 cimeil mocasn

CiM'st mocag KinpkicTh Bincorox Bia
nocaja 3araJbHoOI KiJIbKOCTI
1. AnMiHiCTpaTHBHE KEPIBHHUIITBO 5 3,3%
Ilocaou ITocanu nepxkaBHOi chmyxOu kareropii «b» BIJIHECEHO 10

kamezopii «by | mwicrHaguATH ciMei mocan (Tabmums 1.3.1.3):

20,5% — «10. 3abe3neueHHs peaizallii Ta KOOpIUHAIIS O THKUY
15,9% — «3. Anani3 Ta GopMyBaHHS AEPKABHOI MOJTITUKIY;
9,1% — «20. IIpaBoBe 3a0e3nCUCHHSY;

9,1% —«25. YnpaBniHHS IEPCOHATIOMY;

6,8% —«19. Opranizartis 3acilaHby;

4,5% — «5. byxrantepis»;

4,5% — «9. J11710BOJCTBO, KaHIETSAPIS Ta apXiBy;

4,5% — «14. Komynikauisa ta iHpopmaniiine 3a0e3ne4eHHs»;
4,5% — «18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIEPTH3aY;

4,5% — «26. Ynpasininus ta po3pooka IT npoekTiBy;

4,5% — «27. YupapiniHHs QiHaHCAMIY;

2,3% — «7. 'ocnomapchki PyHKIIII;

2,3% — «6. BHyTpimHiit aynut»;

2,3% — «8. [lepkaBHHI HATJIS 1 KOHTPOJIbY;

2,3% — «13. IndopmarriitHa 6e3mexa;

2,3% — «24. Yupaniaas I'T cuctemammy.
Tabnuys 1.3.1.3

Binnecennsi mocajn nep:kaBHOI c1y:k0u KaTeropii «b» 10 cimeii mocan

. . Bincorok Bix KinbkicTs
. KinabkicTb ..
Cim’st mocap nocan 3arajabHoOl CTPYKTYPHHX
KIJIbKOCTI nigpo3aijiis
3. AHanls Ta (OpMyBaHHS JI€P>KaBHOI 7 15.9% 3
MOJIITUKH
5. byxranrepis 2 4 5% 1
6. BHyTpimHiil ayaur 1 2,3% 1
7. F'ocnogapcebki GyHKIIIT 1 2,3% 1
8. Jlep>xaBHMIA HATJIST 1 KOHTPOJIh 1 2,3% 1
9. J1i710BO/ICTBO, KAHIIEISAPIsl TA apXiB 2 4,5% 1
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10. 3a6e3nqquHﬂ 'peani3aui'1' Ta 9 20.5% 5
KOOPJMHAIIISI MOJIITUKH

13. Tndhopmarniiina 6e3neka 1 2,3% 1
14. KomyHnikauis Ta indopmariiiiae 9 4.5% 5
3a0e3MeyeHHs

18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTU3a 2 4,5% 2
19. Opranizariist 3aciianp 3 6,8% 1
20. IIpaBoBe 3a0e3meUeHHS 4 9,1% 1
24. Yupasninus [T cucremamu 1 2,3% 1
25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM 4 9,1% 1
26. Yrpasiinasa ta po3pooka IT npoekTiB 2 4,5% 1
27. Yupasninasa piHaHCAMU 2 4,5% 1

Ilocaou [Tocanu pepkaBHOi ciy>)xOu kareropii «B» BiIHECEHO [0

Kamezopii «B» | neB’siTHaIUATH ciMei mocan (Tabauis 1.3.1.4):

29,8% — «10. 3abe3meueHHs peaizallii Ta KOOpJAUHAIISA TOJITHKN;
9,6% — «20. [IpaBoBe 3a0e3ncUCHHS;

9,6% — «24. Ymupasniaus IT cucremammy;

9,6% — «25. YmpaBiiHHS IEPCOHATIOMY;

8,7% — «3. Anaini3 ta hopMyBaHHS ACPKABHOI MO TUKIY;
4,8% — «18. HoOpMOTBOpEHHS Ta EKCTIEPTH3AY;

3,8% — «5. byxranrepisy;

3,8% — «9. J1110BOACTBO, KAaHIIEAPISA Ta apXiBy»;

3,8% — «27. Yupasninusa piHancammy;

2,9% — «8. [lepkaBHMI HATJISA 1 KOHTPOJIbY;

2,9% — «14. Komynikairis Ta inpopMmariiitne 3abe3reueHHs»;
2,9% — «26. Ympasninus ta po3pooka I'T mpoexTiBy;

1,9% — «13. IndopmarriitHa 6e3mexa;

1% — «6. BHyTpimHiii ayauTy;

1% — «11. 3akymiBmiy;

1% — «12. 3anob6iranHs KOpyIii»;

1% — «17. Mo0ini3ariiHa maroToBKa Ta MoOLTI3alIisay;

1% — «21. I[IpoTokon Ta 1iepeMoHiam;

1% — «22. PexxuMHO-CEKpeTHA IsUTHHICTHY.
Tabnuysa 1.3.1.4

BinnecenHst mocaj aep:kaBHoi ciay:x0M kareropii «B» 10 cimeii nocan

. . BincoTok Bixg KinbkicTh
., KinpkicTh .
Cim’s mocan noca 3arajbHoI CTPYKTYPHHX
s KiJTbKOCTI niapo3aijiiB
3. AHani3 ta GopMyBaHHS IEPKABHOL
. (opmysanms e 9 8,7% 3
[IOJIITUKHA
5. Byxranrepis 4 3,8% 1
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6. BHyTpimHiit aynut 1 1,0% 1
8. Jlep>xaBHMIA HATJISA 1 KOHTPOJIb 3 2,9% 1
9. JIiTOBOICTBO, KAHIIETISIPis T apXiB 4 3,8% 1
10. 3a6e3nqquHﬂ 'peani3aui'1' Ta 31 29 8% 9
KOOPJMHAIIISI MOJIITUKH

11. 3akymisii 1 1% 1
12. 3anoGiranHs KOpymii 1 1% 1
13. Tndopmarniiina 6e3neka 2 1,9% 1
14. Komymnikauis Ta indopmariiiiae 3 2.9% 9
3a0e3IeueHHs

17. M?Giﬂ'hal_lif/’lHa [MArOTOBKA Ta 1 1% 1
MoOLITI3aIis

18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIepTH3a 5 4,8% 2
20. ITpaBoBe 3abe3neycHHS 10 9,6% 1
21. IIpoTokon Ta repemMoHia 1 1% 1
22. Pe:XMMHO-CEKpeTHA JisIbHICTh 1 1% 1
24. Yupasninus IT cucremamu 10 9,6% 1
25. YrpaBiiHHS TEPCOHAIOM 10 9,6% 1
26. Ynupasmiaas Ta po3po6ka IT nmpoekTiB 3 2,9% 1
27. Yupasninasa piHaHCAMU 4 3,8% 1

BITHECEHHA 10 PIBHIB ITOCA/]

[Tocagn nep>kaBHoOi cimyx0Ou anapary HAJIC BinmHeceHO 10 ceMH pPiBHIB mocaj

(tabmmng 1.3.1.5; puc. 1.3.1.2):

3,3% - |. Ilepimit kepiBHUIA PIBEHD;
7,8% — IV. YUeTBepTHii KepiBHUMN PIBEHB;
3,9% - V. I1'sTuit kepiBHUIA PIBEHbD;

17% - VI. lllocTuii kKepiBHUI PIBEHB;
40,5% - VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb;
20,3% - VIII. Cepenniit ¢paxoBuii piBeHb;
7,2% - IX. TlouaTtkoBuii (haxoBHii piBEHb.

Tabnuys 1.3.1.5

Binnecennsi mocaa nep:xkaBHoi ciay:xom anapaty HAJIC no piBniB mocan

PiBenn nmocaau KinekicTh BincoTok Bix 3arajbHol KiJILKOCTI
nocaj
|. [lepinii kepiBHUI piBEHb 5 3,4%
IV. YeTBepTHii kepiBHUI1 piBEHb 12 7,8%
V. IT'atuit kepiBHUH piBEHb 6 3,9%
VI. llloctuii kepiBHUHN piBEHB 26 17,0%
VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb 62 40,5%
VIII. Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb 31 20,3%
IX. ITouarkoBuii (haxoBwii piBeHb 11 7,2%
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® |, [Tepmuii kepiBHUH piBEHb
® |V. YerBepTuii KepiBHHUM PiBEHb
® V. [T'atuii kepiBHUN piBEHB
VI. llocTuii kepiBHUH piBEHB
VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb
= VIII. Cepenniii haxoBHii piBeHb

® |X. [TouarkoBuii (haxoBuit piBeHb

Puc. 1.3.1.2. Biocomxose cnigsionowenns pignie nocad anapamy HAJC

Ilocaou 100 % nocan kareropii «A» BiTHECEHO /10 MEePILIOr0 KePiBHOTO
Kamezopii «A» | piBus (Tabymig 1.3.1.6).

Tabnuys 1.3.1.6

BinnecenHs: mocaj aep:kaBHOI CJIyK0M KaTeropii «A» 10 piBHIB mocaja

PiBeHp mocaamn

KiapkicTs mocajn

BigcoTok Bix 3arajnHoOI

KUIBKOCTI
I [epumii kepiBHUI piBEHD 5 3,3%
Ilocaou [Tocaau nepxaBHOI ciyk0u KaTeropii «b» BIIHECEHO 10 TPbOX

kamezopii «by | piBHiB mocax (tabmus 1.3.1.7):

27,3% — IV YerBepTHii KepiBHUIA PiBEHB;
13,6% - V II'atuii kepiBHUH PiBEHBD;
59,1% - VI IllocTuit kepiBHUI pIBEHb.

Tabauys 1.3.1.7

BignecenHst nocaj aep;kaBHOI ci1y:k0u KaTeropii «b» 10 piBHIB nocag

. . . BixcoTok Bix 3arajbHOi
PiBenb mocaam KinbkicTs mocan . .
KiJIbKOCTI
IV YerBepTuii KepiBHUH piBEHb 12 27,3%
VI lloctuii kepiBHUI PiBEHBb 6 13,6%
V I1'stuii kepiBHUI piBEHb 26 59,1%
Ilocaou [Tocanu nepkaBHOI ciTyk0u KaTeropii «B» BiIHECEHO 10 TPHOX

Kamezopii «By | piBHiB mocax (Tabmuus 1.3.1.8):
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59,6% — VII Bumuii ¢haxoBuii piBeHb;
29,8% — VIII Cepenniii paxoBuii piBeHb;
10,6% - IX ITouyaTkoBuii haxoBUil PiBEHb.
Tabnuys 1.3.1.8

Binnecennst mocaa gep:kaBHoI ciay:x0u kareropii «B» 10 piBHiB mocaj

PiBeHb mocaau KinpkicTh mocan Bl)ICOTOl-( L 331:3.11[:1—[01
KiJIbKOCTI
IX TTouaTkoBuii haxoBuit piBEHb 62 59,6%
VIII Cepenniii haxoBuii piBeHb 31 29,8%
VII Bumuii haxoBwuii piBeHb 11 10,6%

1.3.2. IIumanna ma npono3uyii 3a pe3yiomamamu Kiacuikayii nocao
oepicasnoi cayxacou anapamy HA/[C

[Tin yac nmpoBeneHHa kinacudikaiii nocas aep:kaBHoi ciyxou anapaty HAJIC Ta,
30Kkpema, anpobariii Metonuku ta Karanory, BUSBIEHO psiJi MUTaHb, KI MOTPEOYIOThH
MONIYKY pimieHb. [lepenik Takux mUTaHb Ta MPOMO3UIIII 100 iX BUPIIICHHS HABEJIEHO
y Tabmumi 1.3.2.1.

Tabnuys 1.3.2.1.

Ilepenik nUTaHb TA MPOMO3UILil OO iX BUPiLLICHHS

IIpo6aemHe nuTaHHSA

IIpono3unis o0 BUPilIEeHHA

CknasHICTh y BiJHECEH1 Mocaj Aep)kKaBHOI
cinyxOu  kareropii «B» mo  Bumoro,
CepeIHhOTO UM TOYaTKOBOTO (HaxoBOTO
PIBHIB Ha OCHOBI OIMKCIB, BU3HAYEHUX Y
Karainosi.

3 MeTow 3a0e3Me4YeHHs] €IUHOTO MiAXOAy 0
knacudikanii Takux mocana gonoBHuTH Karanor
[naukaTopamMu BiHECEHHS TOCal Jep>KaBHOL
ciyx0u kareropii «B» 10 BHIIIOT0, CEPeTHHOTO
ab0 OYaTKOBOTO PIBHIB.

BincytHe onHO3HauHE PO3YMIHHS TEPMIHY
«MAJIOYUCEIIBHUI caMOCTIHHUN
CTPYKTYPHUH MiAPO3AiT», IKHA MICTUTHCS B
OIHCI KEPIBHUX PIBHIB MOCA/I.

Ilepernsuytn B Karanosi TEpPMiH
«MaJIOYUCENIbHUNA CaMOCTIMHMIA CTPYKTYpHHIA
OiApO3Ai»  HUIAXOM — HOro  YTOYHEHHS,
HaIPUKJIIAJ, CIIOBAMHU «0 S5 0C10 BKIIOYHOM.

VY ciM’1 mocan «7. ['ocnogapceki (yHKIIi»
MOXJIMBA HAsSBHICTh MIOCTOTO KEPIBHOTO
piBHS, 3a yMOBHM, IIO JO HBOrO Oyne
BITHECEHO IIOCATy <«3aCTYITHUK KepiBHUKA
CaMOCTIHOTO CTPYKTYPHOT'O MiIpO3aily -
HaYaJIbHUK BLIILTY».

HomoBuutn y Kartamosi ciM’ro  mocafg
«7. T'ocmogapceki GyHKIIIT» MIOCTAM KE€PiBHUM
piBHEM.

CknamHICTh 'y PO3PI3HEHHI OIHUCIB CiMeHn
nmocan «20. IIpaBoBe 3a0e3medeHHS» Ta
«18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCTIEPTU3AN.

[Tepernsanytu Karamor y yacTuH1 orauOIeHHS
pizHuni B ommci cimeit mocan «20. IIpaBoBe
3abe3nedyeHHs» Ta «18. HopmorBopenHs Ta
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eKCIIEPTU3a» JUIs CIIPOIICHHS 1 OHO3HAYHOCTI
kiacudikarii.

Pesynmpratn pobotm Ha mocamax, IO
BimHeceHo 1o ciMm’i mocan «20. IIpaBose
3a0€3MeYeHHs» MOXYTh OYTH HE TIIbKH
BHYTpIIIHI, ajle¢ W 30BHIMIHI (HAIPUKIAL,
NPEJCTAaBICHHS  IHTEPECiB  JEpPKABHOTO
oprasy B CyJiax TOIIO).

HomnoBautn omuc cim'i mocax «20. IlpaBore
3a0€e3IIeUeHHAY.

[Tig gac posrmany ¢ynkuionany Cekropy
B3aEMOJIii 3 TEPHUTOPIATBHUMHU OpraHaMu
VYnpaBiaiHHS MOHITOPUHTY 32 JTOTPUMAaHHSIM
3aKOHOJIABCTBA IPO JIEPXKABHY CIIY)KOy Ta
B3a€EMOJIIi 3 TEPHUTOpIATBHUMH OpraHaMu
BUSBIIGHO BIJCYTHICTH B OMNHCI ciMel
Karanory ¢yHKIioOHaTy MO0 KOOPAMHAILIL
Ta B3aeMopii mpaiiBHukiB amnapary HAJIC,
MiANPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3alii, 10
BxonaTh 10 cdepu ympasiainags HAJIC 3
tepuropianbaumu opranamMu HAJIC.

Po3risiHyTH MOIUTBHICTE AOTTOBHEHHS OJHIET 3
cimeit  Karamory  ¢dyHKmioHasiom 11070
KOOpJMHAIIIT Ta B3aEMOJIiT IePKaBHOTO OpraHy
3 1HmWUMH (PI3UYHUMH Ta  OPUIUIHHUMHA
ocobamu abo CTBOpEHHsS HOBOi CIM’1 Tocay
«KoopauHanisi Ta B3aeMOisl» 3a YMOBH, IO
Takuii  (yHKIOIOHAJT TPUCYTHIA B 3HAYHIN
KUIBKOCTI 1HIIMX JIEP>KaBHUX OPraHiB.

BusBneno pemakiiiiHi HETOYHOCTI B OIHUCI
cimeii mocany «24. VYmpaBmiaaa [T
cucreMamMu» Ta <«26. VYmhOpaBiiHHA Ta
po3poOka IT mpoekTiBy.

Buectu pepakiiiiHi yTOYHEHHsT B YacTHHI
BUKOpHUCTaHHA clioBa «IT» 6e3 koHLenTyanpbHO1
3MiHU onucy ciMmelt mocay «24. Yopasninas IT
cucreMaMmn» Ta «26. YmpapiiHHsS Ta po3poOka
IT npoexTiB».
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2. Knacudikauisi mocaa qep:;kaBHOI CJ1y:K0HM B
Tepurtopiajibuux opranax HAJIC

2.1. Opranizanis npoBeaeHHs kiaacudikaiii mocaa B
TepuropiajibHux opranax HAJIC

Knacudikamiro mocan aep:kaBHOi ciay:kO0u B TeputopianbHux opranax HAJIC
3MIACHEHO 3 ypaxyBaHHSAM METOAMKH TUISXOM TPOBEACHHS 3acilaHb  IIif
rosoByBaHHsAM ['onoBu HAJIC 3a yuacTi kepiBHUKIB ['eHepanbHOro aenapTameHTy 3
MUTaHb MOJITUKHU OIUIATH Tpail Ta (GYHKI[IOHATBLHOTO PO3BUTKY JIEP’KABHOI CIY>KOU,
VYmpaBiiHHS MOHITOPHHTY 3a TOTPUMAHHIM 3aKOHOJIaBCTBA PO JEP’KaBHY CIyKOy Ta
B32€MO/IIT 3 TEPUTOPIAIBHUMH OPTaHaMHM, Y IPaBJIiHHSA 3 IUTAHb IEPCOHAIY.

Takox ydacHUKaMu 3acijiaHb OyJu YIOBHOBaXK€Ha 0co0a 3 MUTAaHb 3aMO0IraHHS
Ta BUSIBJICHHs Kopymilii (6e3 mpasa rosocy) Ta iumni npeacraBauku HAJIC, 30kpema,
3actynHuk ['onmoBu HAJIC Ta mpamiBHuku ['eHepaibHOTO JenapTaMeHTy (3 ImpaBoM
JI0PaIu0TO TOJIOCY).

3 4ucna mpaiiBHUKIB ['eHepasbHOro JemnapTaMeHTy Bu3HaueHo Cekperaps
3acilanb, SKUM  3JIMCHEHO  OpraHi3aliifHO-KOHCYJIbTaTHUBHE  3a0e3MeyYeHHS
kinacudikamii mocag B TepuropianbHux opraHax HAJIC Ta, 30kpema, CympoBif
3arMoBHEHHS KepiBHUKaM TeputopianbHux opraniB HAJIC ®opm ocHoBHOI iHpOpMaIIii
PO mocaay Aep>KaBHOI CITyKOH.

03 mrororo 2021 poky TonoBoro HAJIC 3arBepmxeHo [ pagix noodanms
3anosnenux Dopm 0CHOBHOI iHGoOpmayii npo nocadu 0epiHcasHoi  cyHcou
mepumopianvrumu opeanamu HAJ[C.

15 mwroro 2021 poxky I'onoBoro HAJIC 3artBepmxeno [ pagik nposederHs
3acidans 3 knacugikayii nocad oepacasHoi cyxcou mepumopianvuux opeanie HAJ[C.

IIporsirom 17-24 awtoro 2021 poky NpoBeAEHO TPH 3acCilaHHA 3 Kiaacupikamii
nocaja jep:kaBHoi ciay:x0m B Tepuropianbuux opranax HAJC, mig yac skux
npokiacudikoBano 90 mocaa nepkaBHOT CITyKOH.

3a pesynbTaTamu kKiacudikaiii mocan Aep>KaBHOI CIy>KOM B TEPUTOPIATBLHUX
opranax HAJIC migrorosneHo aBaausitb @opm 3BeaeHol BinoMocTi kiaacudikamii
nocaj aAepxxaBHoi cayx0u repuropianibuux opradis HAJIC monxo kareropii «b» i
«B».

3abe3reueHo MiATOTOBKY Ta MiAMKMCAaHHS MPOTOKOJIB 3acifjaHb 3 Kiacu@ikarii
nocaj Jiep>kaBHoi ciry>k0u B TepuTopianbHux opranax HAJIC.
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2.2. 3acinanng 3 kiaacudikauii mocaa B TepUTOPiaJibHUX
opranax HAJIC

Ilepiue 3acinanns 3 kaacudikauii mocaa B

\ 17 mororo 2021 poxy TepuTopianbaux opranax HAJIC

3arasnom Ha 3aciganni npoxkiacudikoBano 21 mocaay aep;KaBHOI CIIyKOH
kareropii «b» i «B»:

1) Miscpezionanvne ynpaeninua Hayionanvnoz2o acenmcemea Ykpainu 3 numans
oeparcasroi cyscou y [{HinponemposcobKiti ma 3anopizvkii 001acmsx

3arajgom 8 nmocan:

HaYaJIbHUK YTIPABIIIHHS,

3aCTYMHUK Ha4YaJIbHUKA YIIPABIIIHHS;

rOJIOBHUH crieniangicT-Oyxranrep;

TOJIOBHUHM CHELI1aTICT-FOPUCKOHCYJIBT;

4 Tocaay TOJOBHUX CIICIIATICTIB;

2) Midcpecionanvne ynpasninua Hayionanonoz2o acenmcemea Yxpainu 3 numans
Oepoicasroi cyocou y m. Kuesi, Kuigcokili, Yepniziecokiti ma Yepxacwokiti oonacmsx.

3arasiom 13 mocan:

HAYaJIbHUK YTIPABIIIHHS;

3 mocaju 3aCTyMHUKIB Ha4allbHUKA YIIPaBIIIHHS;

TOJIOBHUH CrieIiamicT-Oyxranrep;

4 mocau TOJOBHUX CIEIAICTIB-IOPUCKOHCYIIBTIB;

4 mocau TOJIOBHUX CIEIIAJICTIB.

Jpyre 3acinanns 3 kiacudikauii mocaa B

\ 22 mororo 2021 poxy Tepuropiansaux opranax HAJIC

3arajiom Ha 3acizaHHi npoxkiaacugikoBaHo 37 mocaa AepiKABHOI CJIY:KOM
kareropiit «b» i «B»:

1) Mioxxcpecionanvhe ynpasninnus Hayionanvnozco acenmcemea Yxpainu 3 numans
oepatcasroi cyacou y Jlveiscokiti ma 3axapnamcwuKiti 06aacmsx.

3arasom 7 mocan:

HaYyaJIbHUK YIPaBIIHHS;

3aCTYITHUK HadaJlbHUKA YIIPaBIIiHHS;

TOJIOBHUH CrieIiaicT-Oyxranrep;

TOJIOBHUM CIEIiaNiCT-IOPUCKOHCYJIbT;

3 mocaau TOJIOBHHUX CITEIIATICTIB;

2) Miscpecionanvne ynpasninusa Hayionanonoeo acenmcemea Yxpainu 3 numawus
oepatcasnoi cyscou y Boruncoxiti ma Pienencokiu obnacmsx.

3arasom 7 mocan:

HaYaJIbHUK YTIPABIIIHHS;

3aCTYIHUK HavyaJlbHUKA YIIPaBIIIHHS;
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TOJIOBHHM cHelianicT-0yxraiarep;

TOJIOBHUM CHEIIaTICT-IOPUCKOHCYJIIBT;

3 mocaay TOJIOBHUX CIIELIATICTIB.

3) Mixcpecionanvre ynpaeninna Hayionanvnoeo acenmcemea Yxpainu 3 numano
oeparcasnoi ciyscou y Binnuyoxiu, ZKumomupcoxit ma Xmenohuywvkii ooracmsx;

3arasom 11 mocan:

HaYaJIbHUK YIPABITIHHS;

2 mocaau 3aCTyMHHUKIB HaYaJIbHUKA YIIPaBIiHHS;

TOJIOBHHH CIIEIianicT-0yXranTep;

TOJIOBHMI CIEIiaiCT-IOPUCKOHCYJIBT;

6 1ocaJI rOJIOBHUX CIICIIaJIICTIB;

4) Mixcpecionanvre ynpasninna Hayionanvnoeo acenmemea Yxpainu 3 numato
oeparcasnoi  cayocou y  Ooecwvkili, Muxonaiecokiii ma XepcoHcwbKilti obaacmsx,
Asmonomuiu Pecnyoniyi Kpum ma m. Cesacmonov.

3arajgom 12 mocaxa:

HAaYaJIbHUK YTIPABIIIHHS,

2 mocajy 3aCTYTHUKIB Ha4aJIbHUKA YIIPABIIIHHS;

rOJIOBHUH crieniangicT-Oyxranrep;

2 mocajy TOJ0OBHUI CHENiaNiCTiB-IOPUCKOHCYJIBTIB;

6 1mocaji rOJIOBHUX CHELIATICTIB.

Tpere 3acinanns 3 kiacudikamii mocan B

\ 24 mororo 2021 poxky TepuTopiaabuux opranax HAJIC

3arajiom Ha 3aciaHHi npoxkjacupikoBaHo 32 mocaaM Aep:KABHOI CJIY:KOM
karteropiii «b» i «B»:

1) Mixcpezionanvue ynpaeninua Hayionanvnoco acenmemea Yxpainu 3 numams
Oepoicasroi cnyocou y Xapkiscokii ma CymcoKill 0oaacmsx.

3araJsiom 8 mocan:

HavyaJIbHUK YIPaBIIHHS;

3aCTYITHUK HavaJlbHUKA YIIPaBIIiHHS;

TOJIOBHUH CrieIiamicT-Oyxranrep;

TOJIOBHUHM CHELI1aTICT-FOPUCKOHCYJIBT;

4 1ocaJiy TOJOBHHX CIIEIIAJIICTIB;

2) Miscpecionanvhe ynpasninua Hayionanonoeo acenmcemea Yxkpainu 3 numaus
Oepoicasroi cyocou y Ilonmascwkii ma Kiposoepaocekiil obracmsix.

3arasnom 7 mocan:

HaYyaJIbHUK YIPaBIIHHS;

3aCTYITHUK HadaJlbHUKA YIIPaBIIiHHS;

TOJIOBHUH CrieIiamicT-Oyxranrep;

TOJIOBHUM CIEIiaNiCT-IOPUCKOHCYJIbT;

3 mocaau TOJIOBHMX CITEIIATICTIB;
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3) Mixcpecionanvue ynpasninna Hayionanvbnoeo acenmcemea Yxpainu 3 numano
Oepoicasnoi  cayocou vy Isano-@pankiscwkiii, Tepnoninvcokiti ma YepHiseywvkiil
o0o1acmsx.

3arajgom 10 mocaxa:

HaYaJIbHUK YIPABITIHHS;

2 mocaau 3aCTyIMHHKIB HaYaJlbHUKA yIPaBIiHHS;

TOJIOBHHH CIIEIlianicT-0yXTranTep;

2 mocaau rOJIOBHUX CHEIialiCTiB-IOPUCKOHCYIIBTIB;

4 mocaJy TOJIOBHHX CIICIIAIIICTIB;

4) Misxcpecionanvhe ynpasninnsa Hayionanonoz2o acenmcmea Ykpainu 3 numans
Oepoicasnoi cnyacou y Jloneywvkiti ma Jlyeancokiti oonacmsix.

3arajgom 7 mocan:

HAYaJIbHUK YTIPABIIIHHS;

3aCTYITHUK HavaJlbHUKA YIIPaBIIHHS;

TOJIOBHUH crieriagicT-Oyxranrep;

TOJIOBHUM CHEIIaTICT-IOPUCKOHCYJIIBT;

3 mocaju TOJI0BHUX CIEIAIICTIB.

Pesynbratu knacugikanii nocan B teputopianbHux opraHax HAJIC nossonunu
anpoOyBaTu MeTO/IMKY B 4YacTHHI NMPOBEACHHS Kiacu@ikalli mocaa B JEepKaBHUX
OpraHax 4eTBEpPTOro PiBHA, a CaM€ TEPUTOPIATIbHUX OpPraHiB LEHTPAIbHOIO OpraHy
BHUKOHABYO{ BJIaJIN, CTPYKTYpPaA AKHX € MAJIOUUCEIBHOIO.

Knacudikamist mocan B tepuropianibhux opranax HAJIC nuissxoMm mnpoBefeHHS
3acianb 0e3 yTBOpPEHHS KiIacH(piKaIiitHUX KOMITETIB 3a0e3mneunsia ONepaTuBHICTD il
MPOBEJCHHS 13 JOTPUMAHHAM BU3HAUYEHUX METOIMKOI0 MPUHIIMITIB.

Jl1st uporo:

v/ YCIX KepIBHUKIB MOMEPEIHHO MOIHPOPMOBAHO PO HEOOXITHICTh MPUBEACHHS
MOCaJ0BHX IHCTPYKIIM B aKTyaJIbHUMN CTaH;

v TPOBEJICHO TMOMNEpPEAHE BHYTPIIIHE HABYAHHSA KEPIBHUKIB TEPUTOPIAIbHUX
opraniB HAJIC mono Metu Ta 0coOaMBOCTEN MPOBEIEHH Kiacu(ikailii mocaji, BAMOT
710 3anoBHEHHSI POpM OCHOBHOI 1H(pOpMaLIii PO NOCaIH;

v/ 3a0e3neueH0 KOMYHIKaTMBHHMM CYIpOBIiJ MpOBeIEHHs Kiacudikauii nocas y
TEPUTOPIATLHUX OpPTraHax;

v/ 3a0e3MeueH0 METOAMYHY Ta KOHCYJIbTaTUBHY MIATPUMKY 3anoBHeHHS Dopm
OCHOBHOI 1H(opMaIrii mpo mocamm.

3asnaueni 3axoou € 0008'3K06UM emanom Ol NPOBEOEHHs VCNIWHOL
Kaacugixayii nocad y mepumopianbHux opeaHax.
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2.3. AHaJii3 pe3yabTaTiB Kjaacuikanii mocaa aep:;kaBHOI
ciayxk0u repuropianbuux opranie HAJIC

2.3.1. Cmamucmuunuil ananiz pe3yibmamie Kiacugikayii nocad oeprcasHoi
cayxcou mepumopianvnux op2anie HA/[C

3aranom mpokiacudikoBaHo 90 mocan aep:akaBHOI CJIy:KOM TepUTOPiaJIbLHUX
opraniB HAJIC, 3 Hux:

nocaj kareropii «by» — 25;

nocaj] kareropii «B» — 65.

BIIHECEHHSI 10 CIMEI IOCAJI

[Tocagun nepxaBHO1 ciayOu TeputopianbHux opraniB HAJIC BigHeceHo a0
YOTHPBOX cimeii mocaj (tadmurs 2.3.1.1; puc. 2.3.1.1):

100 % mocan BigHeceHO A0 CIMT «I. AominicmpamusHe
KepigHuymeoy, 1Mo ckianae 27,8 % BiJ 3araJbHOI KUIBKOCTI
rocaj

Iocaou
kameczopii «by»

46,7 % mnocan - ciM's «10. 3abesneuenus peanizayii ma
Iocaou KOOPOUHAYIsl NONTMUKUY;

Kamezopii «B» 14,4 % nocan — cim's «20. Ilpasoge 3abe3neuenmsy;

11,1 % nocan — cim'st «5. Byxeanmepisiy.

Tabnuys 2.3.1.1

BinneceHHs mocaja aepxxaBHoi ci1y:x0u TepuTopianbHux opranis HAJIC
10 ciMeli mocaj

< KiabkicTn Bincorok Binx 3araiabHoil
Cim’s mocan . .
Mmocaj KIJIbKOCTI
1. AnMiHicTpaTHBHE KEPiBHUIITBO 25 27,8%
5. Byxranrepis 10 11,1%
10. 3abe3neueHHs peanizaiii Ta 42 46,7%
KOOPJHMHAIS TOJITUKHI
20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 13 14,4%
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46,7%

10. 3a6e3ne4eHHs peaaizaLii Ta
KOOPAMUHALLIA MOAITMKH

14,4%

20. Npasose
3a6e3ne4yeHHn

11,1%

5. ByxraaTepis

Puc. 2.3.1.1. Biocomxose cniggionowens cimell nocao mepumopianiorux opeanie HAJJC

BIJTHECEHHA 10 PIBHIB ITOCA/]

[Tocanu npepxaBHOi cnykOu TeputopianbHux opraHiB HAJIC BimHeceHO
10 YOTHPHLOX piBHIB mocax (Tabiuus 2.3.1.2, puc. 2.3.1.2):

27,8 % - II. Ipyruii kepiBHHI pIBEHB,

24,4 % — IV. Bumuii paxoBuii piBeHb,

33,3 % - V. Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb;

14,4 % - V1. TloyatkoBuii paxoBuil piBEHB.

Tabnuys 2.3.1.2

BinneceHHs mocaja aepxxaBHoi ci1y:x0u TepuTopianbHux opranis HAJIC

710 PiBHIB Mocaj

PiBenn nmocaau KinbkicTh mocan | BincoTok Bix 3arajbHol KIILKOCTI
II. Ipyrwuii kepiBHUIA piBEeHb 25 27,8%
VII. Bumuit ¢paxoBuii piBeHb 22 24,4%
VIII. Cepenniii haxoBuii piBeHb 30 33,3%
IX. ITouatkoBuii haxoBuil piBEHb 13 14,4%
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= [I. Apyrwuii kepiBHHIA piBeHb
VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb
= VIII. Cepenniii (haxoBwuii piBeHb

= | X. [TouarkoBuii (haxoBHii piBEeHb

Puc. 2.3.1.2. Biocomkose cniggionowients pignie nocao mepumopianvrux opeanie HAJC
BIZICOTKOBE CHIBBIJHOIIEHHA ITOCAQ KATETOPII «B»

BianoBinno no mignyHkTy 2 nyHKTY 3 PosmnopsypkeHHS mocanu Jep>KaBHOI
ciryx0u kateropii «B» juist 1epKaBHUX OpraHiB, FOPUCIUKIIIS SIKUX MOUTUPIOETHCS Ha
Teputopito ABTOHOMHO1 Pecriy6miku Kpum, ogniei abo kinpkox obnacreit, M. KueBa ta
CeBacTorossi, BU3HAYEHO BIJCOTKOBE CITIBBIJHOIIEHHS KUIBKOCTI MOCAJ NP KaBHOL
ciyx0u kareropii «By:

»He Ourbine 50 BIACOTKIB MOcaja Jep:KaBHOI Ciiy»kOu kareropii «B» Ha Buiomy
dbaxoBomy piBHI;

* He MEHIIIe 35 BIJICOTKIB IMOcaj Iep>kaBHOI CIyKO0u KaTeropii «B» Ha cepeTHbOMY
baxoBomy piBHI;

*He MeHIIe 15 BIACOTKIB Tocaj JAep)KaBHOI cCiayxkOu kareropii «B» Ha
MOYaTKOBOMY (haxOBOMY PiBHI.

Biocomkoee cniesionoutenns pienie nocao kamezopii «B» ¢ mepumopianvnux
opeanax HAJ[C eionosioac ecmanoenenum Po3nopaoricenuam eumozam Ta
BimoOpakeno y tabmumi 2.3.1.3.
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Tabnuys 2.3.1.3

BincoTrkoBe cniBBiITHOLIEHHS MOCAJ IeP:KaBHOI CJIy:k0u KaTeropii «B» TepuropiajabHux
opraniB HAJIC

Tepuropiansuuii opran HAJIC

HItaTHA YHCEJBHICTH

BincoTkoBe cniBBiZHOIIEHHS MOCA] KATEropii

«B»

Buimui
daxoBuii
piBeHb:
He OiJIbIIe
50%

Cepenniii
daxoBuii
pPiBeHb:
He MeHIe
35 %

IMouyaTkoBuii
daxoBuii
pPiBeHB:

He MeHIIe
15 %

Kinvkicmo
nocao
% nocao

Kinvkicmo
nocao
% nocao

Kinvrxicmo
nocao
% nocao

MixperionansHe ynpasiinas HarionansHoro
areHTCcTBa YKpaiHH 3 MUTaHb JIEPKaBHOI CITY)KOH y
JlHimponeTpoBChKii Ta 3anopi3bKii 00JaCcTIX

2 33%

w

50%

[EEN

17%

MixperionansHe ynpasiinas HarionansHoro
areHTCcTBa YKpaiHH 3 MUTaHb JIEPKaBHOI CITY)KOH y
M. Kuesi, KuiBcpkiit, UepHiriBebkiit Ta UepkachbKiit
o0macTsix

3 33%

4 | 44%

2 22%

MixperionansHe ynpasiinas HarionansHoTro
areHTCTBa YKpaiHu 3 MUTaHb JAePKaBHOI CIIYyKOU y
JIbBiBCBHKi Ta 3akapnaTchKiid 00JacTIx

2 40%

2 40%

1 20%

MixperionanpHe yrnpasiiHas HarioramsHOTO
areHTCcTBa YKpaiHU 3 MUTaHb AP KaBHOI CIIY>KOU Y
BonuHcbkiil Ta PiBHEHCBKIH 00aacTsax

2 40%

2 40%

1 20%

MixperionanpHe yrnpasiiHas HarioransHOTO
areHTCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb JAEPKaBHOI CIIYKOU Y
Binnunpkiit, XKutoMupebkiit Ta XMenbHUIBKIN
o0macTsix

3 38%

3 38%

2 25%

MixperioHanpHOTO yripasiiHHs HamioHansHOTO
areHTCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb JAepKaBHOI CIIYKOU y
Opnecbkiii, MukosaiBebkiit Ta XepCOHCHKIM
oOmactsix, ABroHoMHil PecriyOuini Kpum ta M.
CeBacTonosb

3 33%

4 44%

2 22%

MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOTO
areHTCcTBa YKpaiHH 3 NUTaHb JePKaBHOI CITYKOH y
XapkiBcbkiit Ta CyMcbKiil 00acTsix

2 33%

3 50%

1 17%

MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOTO
areHTCTBA YKpaiHu 3 MUTaHb JAepKaBHOI CITy>kOH y
[TonraBcrkiii Ta KipoBorpaachkiid o0nacTsix

2 40%

2 40%

1 20%

MixperionanbHe ynpasiinHsi HamionansHoro
areHTCTBA YKpaiHu 3 MUTaHb JePKaBHOI CITyXOu y
IBanO-®pankKiBChKil, TepHOMIBCHKIN Ta
YepHniBeupKii 001acTax

3 43%

3 43 %

1 14 %

MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOTO
areHTCcTBa YKpaiHW 3 NUTaHb JeP>KaBHOI CIIYy:KO0H Yy
Jonenpkiii Ta Jlyrancekiii obaactsix

2 40%

2 40%

1 20%
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2.3.2. IHumanna ma npono3uuii 3a pesyavmamamu Kiacugikayii nocao
mepumopianvnux opeanie HAJ/[C

Knacudikauist mocan B reputopianibiux opranax HAJIC no3Bonuna anpoOyBaTu
METOJIOJIOT1I0 Kacudikamii mocaa, riauboko AOCTIANTHA (PYHKIIOHAT Ta OCOOIUBOCTI
oprasizaiiii po6otu TeputopianbHux opranis HAJIC.

Takox BUSIBIEHO NMPAKTUYHI TUTAHHS, BUPIIICHHS SKUX 3a0€3MeUUTh BpaxyBaHHs
0COOJIMBOCTEH B JiSTILHOCTI JIEPKABHUX OPTaHiB, FOPUCAMKIIIS SKUX IMOIIMPIOETHCS Ha
teputopito ABTroHoMHO1 Pecniybmiku Kpum, onHiel abo kinbkox obisacteit, mict Kuena
1 CeBacTomnossi, oqHOro abo KUIBKOX pailoHIB, pallOHIB y MICTaXx Ta JI03BOJIUTh
MaciTabyBaTh METOJ0JIOT1I0 Kiacu(ikallli mocaja BCi AepKaBHI OpPTraHu.

3 ornsay Ha 3a3HaueHE BHUABICHO TMOTpeOy B JOMNOBHEHHI MeToauku
MPaKTUYHUMU aCTEKTaMU MPOBEAEHHS KiIacu(ikalii mocaj B JEpKaBHUX OpraHax,
IOPUCIMKIIIS IKUX MTOITUPIOETHCS Ha TEpUTOPit0 ABTOHOMHOT PecniyOiiku Kpum, oHiei
abo kuIbkoX oOusacteit, mict Kuea 1 CeBactomnosnsi, ogHOTO ab0 KIIbKOX paioOHIB,
palioHIB y MiCTaX, 30KpeMa:

" po3p00JIEHHSI BUMOT II0JI0 YTBOPEHHS Kiacu(iKalliHUX KOMITETIB, 30KpeMa, B
TEpUTOPIATLHUX OpraHax IEHTPAJbHUX OpPraHiB BHUKOHABUOi BJagu (IITAaTHA
YUCENBHICTh MOCad, s Kiacudikarlii sKoi HeoOX1THO CTBOPIOBATH Kiacu(iKaiiitHII
KOMITET, MOPSAJOK YTBOPEHHSI TAKOTO KOMITETY, BUOKPEMJICHHSI BUIIAJIKIB, MPHU SIKUX
KJacuikaiifHUM KOMITET HE YTBOPIOETHCS TOIIIO);

"3aKpIMJICHHST OO0OB’SI3KOBOCTI MPOBEJEHHS PO3'ACHIOBATIBLHOI pPOOOTH s
JIEp>KaBHUX CITYKOOBIIIB BIJMOBIAHOTO JEP>KaBHOTO OpraHy 11010 Kiacu(ikailii nocas;

" BU3HAYEHHS BIJAMOBIIAJLHOTO MIAPO3JLTY LEHTPAIbHOTO OpPTraHy BHUKOHABYOi
BJIJ¥, 1HIIOTO BHUIIECTOALIOTO OpraHy (3a HasBHOCTI) 3a 1H(QOPMYBAaHHS AEp>KaBHUX
CITY>KOOBIIIB BIJIITOBIIHOTO JIEP>KaBHOT'O OpraHy 111010 MPOBEICHHS Ki1acudikallii moca
HUIIXOM 3acTocyBaHHsI po3poOneHux HAJIC metonmosnoriynux, iHGOpMaIiiHUX Ta
JOBIKOBUX MaTepialiB.
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BUCHOBKUA

1. Pesyabrarn kaacudikaunii mocagy B HAJIC T1a Horo repuropiajibHHX
OpraHax MoO>KHa BBAa)KATH TAKHMH, 110 3a0e3mevymyin anpodamiro MeToaguku Ta
Karanory, BpaxoByoTh myHKT 3 Po3nopsiizkeHHsl, a TaKOK BUSBUIM MUTAHHSA, 10
MOTpeOyIOTh BHECEHHS 3MIH JO TaKuX JOKYMEHTIB TPH TOIMUPEHHI MPAKTUKH
MPOBEICHHS Kiacudikarlii moca Aep>KaBHOI CITy)KOU Ha BCIO TEPUTOPII0 YKpaiHHU.

2. PesynbTaTn npoBeneHHs kiacudikamii mocaja aep:xkanoi cay:xom B HAJIC,
anpo6anii 3acrocyBanHss Mertoaukun Ta Karajsory, miaTBepamwid CBOIO
eeKTUBHICTH MiAX0AH, AKI 3aKJIaJIeHI B 0CHOBY Moe i Kiacudikaunii mocan:

* PI3HOTJIAHOBU NIEPCOHANILHUMN CKJIaJ] WICHIB KiIacu(iKaIiifHOTO KOMITETY, SIKUA
nepeadayae BKIFOUEHHSI KEPIBHUKIB PI3HUX CTPYKTYPHHMX MIAPO3JALIIB, 30Kpema, B
000B’I3KOBOMY MOPSAKY 3 TUTaHb OpraHizallii JOKYMEHTOOOIry, 3 MUTaHb YIPaBIiHHS
MIEPCOHANIOM, 3 TUTaHb CTPATETIYHOTO TUIAHyBaHHS;

» 3pyuHuii popmat Karanory;

" IPOBEJCHHA Kiacu@ikaiii Mocaj CTPYKTYpHUMHU MIAPO3AiIIaMH y MOPSIAKY
YeproBOCTI BiJl THX, K1 IPOCTINIE KIacu(PpikyBaTh (3 0AHO(PYHKIIOHATILHUM HAIIPSIMOM
TUSITBHOCTI) 710 OUTBIN CKIAgHUX,

*32CTOCYBaHHSl TiJ 4Yac MPOBEACHHS 3acCiJlaHb KIACU(PIKAINHOTO KOMITETY
ABtoMatuzoBaHoi @opMu 3BeZIeHOT BIIOMOCTI Kiacuikallii mocaj Aep>KaBHOI CITyK0u,
sKa JI03BOJISIE OMEPAaTUBHO BHOCUTH 1H(GOpPMAIII0 Ta €KOHOMUTH JIOACHKI 1 4acoBi
pecypen,

* 32CTOCYBaHHSl JIOJAaTKOBO po3poOieHux I[HauKaTtopiB BIJHECEHHS TOCal
Jep>KaBHOI cy»kOu Kateropii «B» 10 BUIIOr0, CEpeAHLOTO a00 MOYATKOBOIO PIBHIB,
K1 JOAATKOBO po3po0JIEHO Ha MOYaTKy MPOBEeJeHHS Kiacudikalii mocas,

» po3risa Ta kiacudikauis 25-30 mocan nep:kaBHOI CIIy>)KOM MiJ 4ac OAHOIO
3acijaHHs KJIacU(IKAIIMHOTO KOMITETY, IO JO03BOJIIE ONTUMAJIbHO Ta BCEOIYHO
OOCIIIUTH (QYHKIIOHAT, OTPUMATH BIANOBIAl HA 3alTUTAHHS;

» kjacudikalsg Mmocaja MijJg 4Yac MNPOBEACHHS 3aciaHb 3 Kiacugikaiii moca
Jep>kaBHOI  cinyx0u B TepuropianbHux opraHax HAJIC 06e3 yTBOpeHHs
KJIacu(iKalifHIX KOMITETIB,;

* JOCTAaTHIA dYac, BH3HAYCHMA METONMKOIO, JJIi PO3CHJIKH, 3allOBHCHHS Ta
OTIpaIfOBaHHs YieHaMH KiacuikaiiiHoro komitery @opM ocHOBHOT iH(MOpMAaILii Tpo
MOCa/IM ISP KaBHOI CITyKOU;

* MOKJTUBICTh BIJIKJIAJICHHS TPUUHATTS PIMIEHHS MO0 Kiacudikaiii oxpemMux
Mmocaj TUIIXOM TEPEHECEHHs IX PO3TJsAy Ha IHIIe 3acijaHHs KiacugiKariitHOTOo
KOMITETY 3 METOIO 1X JJOJJATKOBOTO BUBYCHHSI.

Boanouyac BHSABJIEHO, IO TMPEACTABJICHHS KEPiBHUKOM CTPYKTYPHOIO
nigpo3ainy @opM 0CHOBHOI iHpopMawii MPo MOCAaU AEePKABHOI CIIY:KOM YITKO 3a
BCTAHOBJICHOKO ()OPMOI0 € MaJI0e(peKTUBHUM, NMPU3BOJAUTH /10 HEPALiIOHAJIBHOIO
BUKOPUCTAHHA 4Yacy. Taki @opMu MomnepeHb0 HAJACUIAIOTHCS Jisi 0O3HAHOMIICHHS
yieHaM Kiacu@ikamiiiHOro komiTeTy. Y 3B’SI3KYy 3 UM, 3a NMOTpPeOH, Moxke OyTH
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3aMiHeHO 1HTEPB IOBAaHHSIM BIJIMOBIIHOIO KEpIBHHKA 4YJCHAMU Kiacu]ikariifHoro
KOMITETY 13 YTOUHIOIOUUMH 3alUTaHHSMH, 110 € OUIbIIT 1HHOPMATUBHUM Ta THYUYKHUM.

3. Iporsirom ciunsa - Oepe3nsi 2021 poxy [‘eHepanbHUM [eNapTaMEHTOM
3a0e3MeveHO OpraHi3aIliio Ta 3arajibHy KOOPIWHAIIIO TPOBEICHHS Kiacudikarii mocaj
B arapati HAJIC Ta #ioro TeputopiaibHUX OpraHax 3 ypaxyBaHHSM BHECEHUX 3MiH 10
mratHoro posnucy amnapaty HAJIC. OpraHizoBaHO Ta MpPOBEACHO HAaBUAHHS YJICHIB
Knacudikamiitnoro xomitetry HAJIC Ta kepiBHUKIB MOro TEpUTOpPIaIbHUX OPTaHiB,
311MCHEHO MOCTIMHUM KOHCYJIbTaTUBHO-METOJIOJIOTIYHUX CYIIPOBIJIL.

3aranom mnpokaacudikoBano 243 mnocagu JAep:KaBHOI Ciayx0H, 3 HHX
153 mocamgm — anmapary HAJIC ta 90 nmocax — repuropianbaux opranis HAJIC.

[TIposeneno 10 3acioans Knacugixauiiinozo komimemy HAJ/[C ma 3 3acioanns
3 Kaacugpikayii nocad oOepiicagnoi cayymcou ¢ mepumopianvhux opzanax HAJ]C.
3abe3nedyeHo MmiAroTOBKY MPOTOKOJIIB 3aciiaHb.

3a pesynpraTamu knacugikanii nocazg B anapati HAJIC Ta iioro teputopiaibHUX
OpraHax MiATOTOBJICHO dgadusamb mpu Dopmu 36edenoi gidomocmi Knacugikayii
nocao oepicasnoi cayyicou mepumopianvnux opzanie HAJ/[C w000 kamezopii «A»,
«b» i «B».

4. Tlocamu nepxaBHOi ciyx0u amapaty HAJIC BigHeceHO 0 ABaAUSITH ABOX
cimei mocan: «l. AamiHictpatuBHe KepiBHULTBO» (3,4 % mocan), «3. AHami3 Ta
dbopmyBanns nomitukn» (10,5 % mocan), «5. byxraarepis» (3,9 % mocan),
«6. Buytpimniid aynum» (1,3 % nocan), «7. 'ocnogapeski ¢ynkuii» (0,7% nocan),
«8. IlepkaBHUM Harisaa 1 KOHTpoJb» (2,6 % nocan), «9./1110BOACTBO, KaHIETSAPIs Ta
apxiB» (3,9 % mnocan), «10. 3abe3neueHHs peaiizaiii Ta KOOPIAWHALIS TOJITHKU
(26,1 % mocan), «11. akymiBmi» (0,7 % mocan), «12. 3amobiraHHs KOPYMILii»
(0,7 % mocanm), «13. Indpopmamiitna Oe3neka» (2 % mocan), «14. Komynikaiis Ta
iHpopMmariitne 3abe3neuenns» (3,3 % mocam), «17. MoOimizamiiiHa IMiArOTOBKA Ta
mob6imzaris» (0,7 % mocan), «18. HopmorBopenns Ta excrieptuza» (4,6 % mocan),
«19. Opranizanis 3acizaaby (2 % nocan), «20. [IpaBose 3a06e3neuenus» (9,2 % nocan),
«21. IIporokon ta nepemoniam» (0,7 % nocan), «22. Pe:xxuMHO-CEKpeTHA JTISIbHICTHY
(0,7 % mocan), «24. Yapasniaas [T cucremamu» (7,2 % mocan), «25. YopasiaiHHs
nepconagom» (9,2 % mocan), «26. YmopaBmiHHsS Ta po3pooka IT mpoexTiy
(3,3 % mocan), «27. Yopasainas ¢pinancamu» (3,9 % mnocan).

binpmricte mocan kareropiit «b» Ta «B» BigHeceHo g0 ciM’i  mocan
«10. 3abe3nedeHHst peanizaiii Ta koopauHais nmomituku» (20,5 % Tta 29,8 % Bin
3arajibHOi K1IJIbKOCTI MOCaJl KOKHOI 3 KaTeropiit BiJIMOBIIHO).

5. Tlocamu nepxkaBHOi ciy>xOu Tepuropianbhnx opranie HAJIC BigHeceHo 10
yomupvox cimenl nocaod: «l. AnmiHicTpaTuBHE KepiBHUIITBO» (27,8 % mocan),
«10. 3abe3meueHHss peanizaiii Ta KOOpAWHAIA MOTITUKN» (46,7 % mocan),
«20. IlpaBoBe 3a0e3neueHus» (14,4 % nocan), «5. byxranrepis» (11,1 % nocan).
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binpmricte mocan nep:kaBHOI caykOu Kareropii «By» TepuTOopiaJIbHHMX OpraHiB
HAJIC sioneceno 0o cim’i nocao «10. 3abesneuenns peanizayii ma KoopouHayis
NOJIIMUKUY .

6. BizcoTkoBe CHiBBiTHOIIEHHSI MOCA/ JIePKABHOI cayx0u Kareropii «B» B
anapari HAJIC Ta teputopiansbHux opraHax HAJIC Bu3HaueHo BiamoBiaHoO 10
mianyHkTiB 1, 2 nynkry 3 Po3nopsiizkeHHs.

29



PEKOMEHJIALII

1. Bunectu Ha po3riasaa MixkBizoM4oi po004ol rpynu 3 HANPANIOBAHHS TAa
anpofanii kiacudikamii mocag Ha Jep:KaBHIA CayKO0lI NHMTAHHS 1I0A0
noonpanoBanua Karanory B yacTuni:

* TONTOBHEHHS [HAMKaTOpaMH BiTHECEHHS TOCaJ JEPKABHOI CIIy>)kOM Kateropii
«B» o Butoro, cepeAHLOr0 a00 MOYATKOBOTO PiBHIB,;

* JONOBHEHHA OMNKHCOM MEXaHI3My Kjacudikailii 3acTylmHHMKIB KEpiBHUKIB
CTPYKTYPHUX MiIPO3JLIIB;

* YTOUHEHHS TEPMIHY «MAJOYHCEIbHUN CAaMOCTIHHUIN CTPYKTYPHHM MiAPO3ILI»;

* TOMOBHEHHS ciM’1 mocajl «7. ['ociogapchki GyHKIND MIOCTUM KEPIBHUM PIBHEM;

* TOrIMOJIEHHS pi3HUII B onuci cimeit mocan «20. [IpaBoBe 3a0e3neueHHs» Ta «18.
HopmoTBOpeHHS Ta eKcrepTu3ay;

* IONIOBHEHHS OJIHI€T 3 ciMeW mocaa (YHKIIOHAJIOM IIOAO KOOpIWHAINT Ta
B3a€MO/IIT IEP>KAaBHOTO OPTraHy 3 IHIIUMHU (DI3UYHUMU Ta IOPUAUYHUMU 0co0aMu abo, y
pa3i BHUSBJIEHHS JOLIUIBHOCTI, CTBOpPEHHsS HOBOI ciM’i mocax «KoopauHaris Ta
B3aEMOJ1S»;

» BUKOpUCTaHHS cioBa «IT» 0e3 KOHIEeNnTyaJabHOI 3MIHM OMNHCY CIMEH mocajn
«24. Yupasninns [T cuctemammn» Ta «26. Yrpaiinas Ta po3pooka I'T npoekTisy.

2. Ilpn poompaumwoBanni Meroaukn mnpoBeleHHs1 kiaacu@ikauii mocan
JAEPKABHOI CJIYKOM 3 MeTOI0 ii MONIMPEHHS] HA BCi /Iep:KaBHI OPraHv BUSIBJICHO
noTpedy moa0:

* BU3HAYEHHS BUMOT 11010 YTBOPEHHS Kilacu(iKaIliiHUX KOMITETIB B JICP>KaBHUX
opraHax, IOPHCIUKIS SAKUX TOLIMPIOETHCS HAa TEPUTOPit0 ABTOHOMHOI PecryOiiku
Kpum, oaniei abo kinbkox obsacteit, mict Kuepa 1 CeBacTonoJisi, 0JJHOro adbo KIJIbKOX
palioHiB, paiilOHIB y MICTax;

" 3aKpIIUICHHA BIJANOBIJAJIBHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3JAUIIB 32 TPOBEICHHS
P03’ ACHIOBAJIbHOT poOOTH Ta 1HPOPMYBaHHS 100 MPOBEJAEHHS Kiacudikalli mocan y
BIIMOBITHUX JIEPKABHUX OpraHax HUIIXOM 3acTocyBaHHsS po3poosiennx HAJIC
METOAOJIOTIYHUX, IHPOPMaLIIMHUX Ta JOBIIKOBUX MaTepiais;

" pO3pO0JICHHA TOPSIIKY 3aMiHM 4ieHa KiacuikaliiiHoro KomiTtetry abo
CeKpeTaps y pa3i Horo 3BUIbHEHHS / THMYACOBOI BiJICYTHOCTI.

3. CuniBcraBuTH pe3yabTaTd amnpodamii Mogenai kjaacudikamii mocap
nep:xkaBHoi ciay:;x0u B HAJIC Tta iHIIMX Jep:KaBHUX OPraHax, siKki € y4acHHUKaMu
€KCIIEPUMEHTAJILHOTO MPOEKTY IIOAO0 3alpOBaJKEHHS CHUCTEMHU OIUIaTH Tpaili
Jep>KaBHUX CIY>KOOBIIIB Ha OCHOBI Kj1acu(ikaliii moca.
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