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27 ʣʠʩʪʦʧʘʜʘ 2024

ɺʠʤʦʛʠ ʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ 

ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ ʥʘ 2025 ʨʽʢ

Олена Сидоренко,
ɐɑɜɒɌɎəɔɕ ɑɖɝɛɑɜɞ ɑɖɝɛɑɜɞəɚɲ ɏɜɟɛɔ

ɓ ɛɔɞɌəɨ ɚɜɏɌəɱɓɌɢɱɲ ɛɜɚɠɑɝɱɕəɚɏɚ əɌɎɣɌəəɫ

ɐɑɜɒɌɎəɔɡ ɝɗɟɒɍɚɎɢɱɎ ɞɌ ɛɚɝɌɐɚɎɔɡ ɚɝɱɍ

ɘɱɝɢɑɎɚɏɚ ɝɌɘɚɎɜɫɐɟɎɌəəɫ ȯɑəɑɜɌɗɨəɚɏɚ 

ɐɑɛɌɜɞɌɘɑəɞɟ ɓ ɛɔɞɌəɨ ɛɜɚɠɑɝɱɕəɚɏɚ ɜɚɓɎɔɞɖɟ

ɐɑɜɒɌɎəɔɡ ɝɗɟɒɍɚɎɢɱɎ ɞɌ ɛɚɝɌɐɚɎɔɡ ɚɝɱɍ
ɘɱɝɢɑɎɚɏɚ ɝɌɘɚɎɜɫɐɟɎɌəəɫ



ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ïʇʨʦʬʝʩʽʡʥʝ ʥʘʚʯʘʥʥʷ                ɺʢʣʘʜʢʘ: ɻʦʣʦʚʥʘ ʇʦʨʪʘʣʫ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ

Ç ɿʘʢʦʥʋʢʨʘʾʥʠçʇʨʦʜʝʨʞʘʚʥʫʩʣʫʞʙʫèʚʽʜ10ʛʨʫʜʥʷ2015ʨ.ˉ 889-VIII ;

Ç ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ,ʛʦʣʽʚʤʽʩʮʝʚʠʭ
ʜʝʨʞʘʚʥʠʭʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʡ,ʾʭʧʝʨʰʠʭʟʘʩʪʫʧʥʠʢʽʚʪʘʟʘʩʪʫʧʥʠʢʽʚ,ʧʦʩʘʜʦʚʠʭʦʩʽʙʤʽʩʮʝʚʦʛʦ
ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷʪʘʜʝʧʫʪʘʪʽʚʤʽʩʮʝʚʠʭʨʘʜ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʝʧʦʩʪʘʥʦʚʦʶʂʘʙʽʥʝʪʫʄʽʥʽʩʪʨʽʚ
ʋʢʨʘʾʥʠʚʽʜ06ʣʶʪʦʛʦ2019ʨ.ˉ 106(ʜʘʣʽïʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ);

Ç ʇʦʨʷʜʦʢʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ,
ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡʧʦʩʪʘʥʦʚʦʶʂʘʙʽʥʝʪʫʄʽʥʽʩʪʨʽʚʋʢʨʘʾʥʠʚʽʜ23 ʩʝʨʧʥʷ2017 ʨ. ˉ 640 (ʜʘʣï̔
ʇʦʨʷʜʦʢʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ);

Ç ʇʦʨʷʜʦʢʥʘʨʘʭʫʚʘʥʥʷʢʨʝʜʠʪʽʚɭʂʊʉʟʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡ
ʥʘʢʘʟʦʤʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ12 ʛʨʫʜʥʷ2019ʨ.
ˉ 226-19, ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʤʚʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʽʶʩʪʠʮʽʾʋʢʨʘʾʥʠ26ʛʨʫʜʥʷ2019ʨ.ʟʘ̄ 1288/34259;

Ç ʊʠʧʦʚʝʧʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʣʫʞʙʫʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʝ
ʥʘʢʘʟʦʤʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ03 ʙʝʨʝʟʥʷ2016ʨ.
ˉ 47(ʫʨʝʜʘʢʮʽʾʥʘʢʘʟʫʅɸɼʉʚʽʜ01ʯʝʨʚʥʷ2022ʨ. ˉ 40-22), ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʤʚʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʽ
ʶʩʪʠʮʽʾʋʢʨʘʾʥʠ23 ʙʝʨʝʟʥʷ2016 ʨ. ʟʘ̄ 438/28568(ʜʘʣʽïʊʠʧʦʚʝʧʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʣʫʞʙʫ
ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ).



ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʘʢʪʠ:

Ç ɿʘʢʦʥʋʢʨʘʾʥʠçʇʨʦʜʝʨʞʘʚʥʫʩʣʫʞʙʫèʚʽʜ10ʛʨʫʜʥʷ2015ʨ.ˉ 889-VIII ;

Ç ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ,ʛʦʣʽʚʤʽʩʮʝʚʠʭʜʝʨʞʘʚʥʠʭ
ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʮʽʡ,ʾʭʧʝʨʰʠʭʟʘʩʪʫʧʥʠʢʽʚʪʘʟʘʩʪʫʧʥʠʢʽʚ,ʧʦʩʘʜʦʚʠʭʦʩʽʙʤʽʩʮʝʚʦʛʦʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷʪʘ
ʜʝʧʫʪʘʪʽʚʤʽʩʮʝʚʠʭʨʘʜ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʝʧʦʩʪʘʥʦʚʦʶʂʘʙʽʥʝʪʫʄʽʥʽʩʪʨʽʚʋʢʨʘʾʥʠʚʽʜ06 ʣʶʪʦʛʦ2019 ʨ.
ˉ 106(ʜʘʣʽïʇʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ);

Ç ʇʦʨʷʜʦʢʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ,
ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡʧʦʩʪʘʥʦʚʦʶʂʘʙʽʥʝʪʫʄʽʥʽʩʪʨʽʚʋʢʨʘʾʥʠʚʽʜ23 ʩʝʨʧʥʷ2017ʨ. ˉ 640 (ʜʘʣï̔ʇʦʨʷʜʦʢ
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ);

Ç ʇʦʨʷʜʦʢʥʘʨʘʭʫʚʘʥʥʷʢʨʝʜʠʪʽʚɭʂʊʉʟʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡʥʘʢʘʟʦʤ
ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ12 ʛʨʫʜʥʷ2019 ʨ. ˉ 226-19,
ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʤʚʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʽʶʩʪʠʮʽʾʋʢʨʘʾʥʠ26ʛʨʫʜʥʷ2019ʨ.ʟʘ̄ 1288/34259;

Ç ʊʠʧʦʚʝʧʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʣʫʞʙʫʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʝʥʘʢʘʟʦʤ
ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ03ʙʝʨʝʟʥʷ2016ʨ. ˉ 47(ʫʨʝʜʘʢʮʽʾ
ʥʘʢʘʟʫʅɸɼʉʚʽʜ01ʯʝʨʚʥʷ2022ʨ. ˉ 40-22), ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʤʚʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʽʶʩʪʠʮʽʾʋʢʨʘʾʥʠ23ʙʝʨʝʟʥʷ
2016ʨ.ʟʘ̄ 438/28568(ʜʘʣʽïʊʠʧʦʚʝʧʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʣʫʞʙʫʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ);

Ç ʇʦʨʷʜʦʢʚʠʟʥʘʥʥʷʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚʧʨʦʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝʥʘʚʯʘʥʥʷ(ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ),
ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡʥʘʢʘʟʦʤʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ12 ʛʨʫʜʥʷ
2019ʨ.ˉ 227-19, ʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʠʤʚʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʽʶʩʪʠʮʽʾʋʢʨʘʾʥʠ26ʛʨʫʜʥʷ2019ʨ.ʟʘ̄ 1289/34260(ʜʘʣʽ
ïʇʦʨʷʜʦʢʚʠʟʥʘʥʥʷʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ).



ü ʈʦʟôʷʩʥʝʥʥʷʩʪʦʩʦʚʥʦʩʢʣʘʜʘʥʥʷ,ʧʝʨʝʛʣʷʜʫʪʘʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫʚʠʢʦʥʘʥʥʷ
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʚʠʢʣʘʜʝʥʦʚʄʝʪʦʜʠʯʥʠʭʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʷʭʱʦʜʦ
ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ,ʧʝʨʝʛʣʷʜʫʪʘʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ
ʧʨʦʛʨʘʤʠʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʨʽʚʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ(ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫ),
ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʭʥʘʢʘʟʦʤʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴ
ʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ26 ʞʦʚʪʥʷ2020 ʨ. ˉ 201-20 (ʜʘʣʽïʄʝʪʦʜʠʯʥʽ
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ).

ü ʇʝʨʝʣʽʢʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭʥʘʧʨʷʤʽʚ(ʪʝʤ)ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ
ʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)
ʪʘʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʫ2025ʨʦʮʽ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʡʥʘʢʘʟʦʤ
ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦʘʛʝʥʪʩʪʚʘʋʢʨʘʾʥʠʟʧʠʪʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʽʜ
30ʣʠʧʥʷ2024ʨ.ˉ 111-24 (ʜʘʣʽïʇʝʨʝʣʽʢʥʘʧʨʷʤʽʚ(ʪʝʤ)).

ü ʈʝʻʩʪʨʧʨʦʛʨʘʤʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʷʢʧ̔ʦʛʦʜʞʝʥʽʅɸɼʉ.



Å ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʧʨʦʛʨʘʤʘʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʨʽʚʥ ʧ̫ʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ/ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʧʨʦʛʨʘʤʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫ
(ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʧʨʦʛʨʘʤʘ)ïʜʦʢʫʤʝʥʪ,ʱʦʚʠʟʥʘʯʘʻʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʧʦʪʨʝʙʠ
ʫʯʘʩʥʠʢʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫʥʘʚʯʘʥʥʽ,ʬʦʨʤʫʪʘʚʠʜʠ
ʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷʪʘʢʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ.

Å ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʫʧʨʦʛʨʘʤʫʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʩʢʣʘʜʘʪʠʟʤʝʪʦʧʁʣʘʥʫʚʘʥʥʷ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ,ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʦʛʦʥʘʥʘʙʫʪʪʷʪʘ
ʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʡʦʛʦʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭʟʥʘʥʴ,ʫʤʽʥʴʪʘʥʘʚʠʯʦʢ, ʱʦʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴ
ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʠʡʨʽʚʝʥʴʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʜʣʡ̫ʦʛʦʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ
ʥʘʟʘʡʤʘʥʽʡʧʦʩʘʜʽʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʜʦʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʭʧʦʩʘʜʦʚʠʭʦʙʦʚ'ʷʟʢʽʚ.

Å ʆʨʠʛʽʥʘʣʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʟʙʝʨʽʛʘʪʠʚʩʣʫʞʙʽ
ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ(ʦʢʨʝʤʦʯʠʚ ʦʩʦʙʦʚʽʡʩʧʨʘʚʽʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦ
ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ),ʘʢʦʧʽʨʁʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʥʘʜʘʚʘʪʠʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʶʪʘʡʦʛʦʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫʢʝʨʽʚʥʠʢʫ(ʩʫʙ'ʻʢʪʫʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ).

Å ʇʦʪʨʝʙʠʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫʥʘʚʯʘʥʥʚ̔ʠʟʥʘʯʘʶʪʴʩʷʫʚʠʛʣʷʜʽʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʥ̔ʝʦʙʭʽʜʥʦʥʘʙʫʪʠʘʙʦʚʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʶ.



ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤ ʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤ ʨʘʟʦʤ ʽʟ ʩʣʫʞʙʦʶ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ

ʫ ʛʨʫʜʥʽ ʨʦʢʫ, ʱʦ ʧʝʨʝʜʫʻ ʟʚʽʪʥʦʤʫ, ʘʣʝ

ʥʝ ʧʽʟʥʽʰʝ 10 ʨʦʙʦʯʠʭ ʜʥʽʚ ʧʽʩʣʷ ʚʠʟʥʘʯʝʥʥʷ ʜʣʷ ʪʘʢʦʛʦ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ

ʟʘʚʜʘʥʴ ʽ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ

(ʢʘʪʝʛʦʨʽʾ çɹè, çɺè)                                              (ʢʘʪʝʛʦʨʽʷ çɸè)

ʧʦʛʦʜʞʫʻʪʴʩʷ:ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʽʤ ʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤ                                             ________________

ʟʘʪʚʝʨʜʞʫʻʪʴʩʷ: ʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤ ʩʘʤʦʩʪʽʡʥʦʛʦ                                       ʦʩʦʙʦʶ, ʷʢʘ ʚʠʟʥʘʯʠʣʘ

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʽʜʨʦʟʜʽʣʫ                                       ʟʘʚʜʘʥʥʷ ʽ ʢʣʶʯʦʚʽ ʧʦʢʘʟʥʠʢʠ

ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ 
ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ ʟ 
ʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ:

ʟʘʚʜʘʥʴ ʽ ʢʣʶʯʦʚʠʭ ʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ;

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙ ʫ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫ ʥʘʚʯʘʥʥʽ;

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ, ʷʢʽ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʥʘʙʫʪʠʘʙʦ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʠʪʠ;

ʥʘʧʨʷʤʽʚ (ʪʝʤ) ʜʣʷ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ;

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʩʣʫʞʙʦʚʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ 
ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ (ʫ ʨʘʟʽ ʥʘʷʚʥʦʩʪʽ). 



ʉʣʫʞʙʘ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʽʜ ʯʘʩ ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦ 

ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ:

Ç ʩʢʣʘʜʘʻʨʘʟʦʤʟʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ;

Ç ʥʘʜʘʻ:

ü ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʫ ʜʦʧʦʤʦʛʫʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʪʘʦʩʦʙʘʤ,ʷʢʧ̔ʨʦʚʦʜʷʪʴ

ü ʤʝʪʦʜʠʯʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʦʮʽʥʦʯʥʫʩʧʽʚʙʝʩʽʜʫʪʘ/ʘʙʦʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴʟʘʚʜʘʥʥʷʢ̔ʣʶʯʦʚʽ

ʧʦʢʘʟʥʠʢʠ,ʟʦʢʨʝʤʘʰʣʷʭʦʤ

Á ʢʦʥʩʫʣʴʪʫʚʘʥʥʷ(ʽʥʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ)ʪʘ/ʘʙʦʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʱʦʜʦ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʠʩʢʣʘʜʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭʧʨʦʛʨʘʤ,ʟʦʢʨʝʤʘʚʠʙʦʨʫʚʠʜʫ,ʦʨʽʻʥʪʦʚʥʦʛʦ

ʥʘʧʨʷʤʫ/ʪʝʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʪʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ;

Á ʥʘʜʩʠʣʘʥʥʷʥʘʝʣʝʢʪʨʦʥʥʽʧʦʰʪʠ̔ʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʨʦʟôʷʩʥʶʚʘʣʴʥʠʭʤʘʪʝʨʽʘʣʽʚ(ʜʠʚ.

ʩʣʘʡʜʠ2-3) ʩʪʦʩʦʚʥʦʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʝʡʩʢʣʘʜʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭʧʨʦʛʨʘʤ,ʚʪʦʤʫʯʠʩʣʽ

ʟʨʘʟʢʠʟʘʧʦʚʥʝʥʥʷʬʦʨʤ̔ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ.



ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ

Ç ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ:

Å ʟʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ(ʫʨʘʟʽ
ʥʘʷʚʥʦʩʪʽ);

Å ʧ̔ ʜʯʘʩʦʮʽʥʦʯʥʦʾʩʧʽʚʙʝʩʽʜʠ(ʫʨʘʟʧ̔ʨʦʚʝʜʝʥʥʷ)ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʨʘʟʦʤ̔ʟ
ʦʩʦʙʦʶ,ʷʢʘʧʨʦʚʦʜʠʪʴʦʮʽʥʦʯʥʫʩʧʽʚʙʝʩʽʜʫʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʜʦʧʫʥʢʪʽʚ23, 39 ʇʦʨʷʜʢʫ
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ,ʦʙʛʦʚʦʨʶʶʪʴʩʷʪʘʚʠʟʥʘʯʘʶʪʴʩʷʧʦʪʨʝʙʠʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫ
ʥʘʚʯʘʥʥʽʥʘʥʘʩʪʫʧʥʠʡʨʽʢʟʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʚʠʢʦʥʘʥʥʷʪʘʢʠʤʜʝʨʞʘʚʥʠʤ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʭʟʘʚʜʘʥʴʢ̔ʣʶʯʦʚʠʭʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚʫʟʚʽʪʥʦʤʫʧʝʨʽʦʜʽ;

Ç ʬʦʨʤʘ̔ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘʜʦʜʘʪʢʘʤʠʜʦʇʦʨʷʜʢʫʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ
ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ:

Å ɼʦʜʘʪʦʢ3ïʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ,ʷʢʠʡʟʘʡʤʘʻʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʢʘʪʝʛʦʨʽʾ
çɸè;

Å ɼʦʜʘʪʦʢ8ïʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ,ʷʢʠʡʟʘʡʤʘʻʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʢʘʪʝʛʦʨʽʾ
çɹèʘʙʦçɺè;

Ç ʦʨʽʻʥʪʦʚʥʠʡʧʝʨʝʣʽʢʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʚʠʟʥʘʯʝʥʠʡ
ʫɼʦʜʘʪʢʫ1ʜʦʄʝʪʦʜʠʯʥʠʭʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ;

Ç ʦʨʽʻʥʪʦʚʥʽʥʘʧʨʷʤʠ(ʪʝʤʠ)ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʠʟʥʘʯʝʥʽʫ ʇʝʨʝʣʽʢʫʥʘʧʨʷʤʽʚ
(ʪʝʤ)).



ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ



ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



ʇʦʨʪʘʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ
ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïɼʦʜʘʪʢʦʚʦ ïʈʝʻʩʪʨ ʧʨʦʛʨʘʤ



ʇʦʨʪʘʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ
ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïʇʨʦʚʘʡʜʝʨʠ ïɺʠʱʘ ʰʢʦʣʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

(ʜʦ ʧʨʠʢʣʘʜʫ)



ʇʦʨʪʘʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ
ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïʇʨʦʚʘʡʜʝʨʠ ïɺʠʱʘ ʰʢʦʣʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

(ʜʦ ʧʨʠʢʣʘʜʫ)



ʇʦʨʪʘʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ
ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïʇʨʦʚʘʡʜʝʨʠ ïɺʠʱʘ ʰʢʦʣʘ ʧʫʙʣʽʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ 

(ʜʦ ʧʨʠʢʣʘʜʫ)



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



ɺʠʜʠ 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ 

ʥʘʚʯʘʥʥʷ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʢʘ ʉʪʘʞʫʚʘʥʥʷ

ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʉʘʤʦʦʩʚʽʪʘ

ʫʩʧʽʰʥʝʚʠʢʦʥʘʥʥʷʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ

ʥʘʚʯʘʥʥʚ̫ʽʜʧʦʚʽʜʥʦʾʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ

ʧʨʦʛʨʘʤʠ,ʱʦʻʧʽʜʩʪʘʚʦʶʜʣ ʧ̫ʨʠʩʫʜʞʝʥʥʷ

ʩʪʫʧʝʥʷʚʠʱʦʦʾʩʚʽʪʠʟʘʨʽʚʥʝʤʤʘʛʽʩʪʨʘʟʘ

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ,ʥʝʦʙʭʽʜʥʠʤʠʜʣ ʧ̫ʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʥʘʜʝʨʞʘʚʥʽʡʩʣʫʞʙʽʪʘʩʣʫʞʙʽʚ

ʦʨʛʘʥʘʭʤʽʩʮʝʚʦʛʦʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ,ʟʦʢʨʝʤʘʟʘ

ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ281 çʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘ

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷèʛʘʣʫʟʟ̔ʥʘʥçɹʇʫʙʣʽʯʥʝ

ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè(ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ

ʢʨʝʜʠʪʽʚɭʂʊʉʟʘʟʥʘʯʝʥʘʚʜʦʜʘʪʢʫʜʦʜʠʧʣʦʤʫ).

ʥʘʙʫʪʪʷʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ

ʥʘʚʯʘʥʥʷʧʨʘʢʪʠʯʥʦʛʦʜʦʩʚʽʜʫ

ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʟʘʚʜʘʥʴʪʘʦʙʦʚôʷʟʢʽʚʫ

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽʡʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʘʙʦʛʘʣʫʟʽ

ʟʥʘʥʴ. ʇʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷʟʚʽʜʨʠʚʦʤʚʽʜ

ʩʣʫʞʙʠʩʪʨʦʢʦʤʚʽʜʦʜʥʦʛʦʜʦ

ʰʝʩʪʠʤʽʩʷʮʽʚʥʘʽʥʰʽʡʧʦʩʘʜʽ

ʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚ ʽʥʰʦʤʫ

ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫʦʨʛʘʥʽʘʙʦʟʘʢʦʨʜʦʥʦʤ

(1ʢʨʝʜʠʪɭʂʊʉ).

ʥʘʙʫʪʪʷʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʥʦʚʠʭ

ʪʘ/ʘʙʦʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʨʘʥʽʰʝʥʘʙʫʪʠʭʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ

ʫʤʝʞʘʭʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʘʙʦʛʘʣʫʟʽʟʥʘʥʴ.

ʇʨʦʬʝʩʽʡʥʘʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ- ʟʜʘʪʥʽʩʪʴʫʯʘʩʥʠʢʘ

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʤʝʞʘʭʚʠʟʥʘʯʝʥʠʭʟʘʧʦʩʘʜʦʶ

ʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴʟʘʩʪʦʩʦʚʫʚʘʪʠʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʟʥʘʥʥʷ,ʫʤʽʥʥʷ

ʪʘʥʘʚʠʯʢʠ,ʚʠʷʚʣʷʪʠʚʽʜʧʦʚʽʜʥʽʤʦʨʘʣʴʥʽʪʘʜʽʣʦʚʽ

ʷʢʦʩʪʽʜʣʥ̫ʘʣʝʞʥʦʛʦʚʠʢʦʥʘʥʥʷʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʭʟʘʚʜʘʥʴ

ʦ̔ʙʦʚôʷʟʢʽʚ,ʥʘʚʯʘʥʥʷ,ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʪʘʦʩʦʙʠʩʪʽʩʥʦʛʦ

ʨʦʟʚʠʪʢʫ(ʚʽʜ0,2 ʜʦ1 ʢʨʝʜʠʪʘɭʂʊʉ(ɿʂʇʇʂ),ʚʽʜ2-ʭ

ʢʨʝʜʠʪʽʚɭʂʊʉ(ɿʇ(ʉ)ʇʇʂ)).

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʝʟʜʦʙʫʪʪʷ

ʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ

ʥʘʚʯʘʥʥʷʧʝʚʥʠʭʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ,

ʟʦʢʨʝʤʘʧʽʜʯʘʩʧʦʚʩʷʢʜʝʥʥʦʾ

ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ,ʧʦʚôʷʟʘʥʦʾʟ

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʶ,ʛʨʦʤʘʜʩʴʢʦʶʘʙʦ

ʽʥʰʦʶ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʶ. ʌʦʨʤʠ

ʩʦʤʦʦʩʚʽʪʠ: ʦʥʣʘʡʥ-ʥʘʚʯʘʥʥʷʥʘ

ʦʩʚʽʪʥʽʭʚʝʙʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ,ʫʯʘʩʪʴʫ

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʷʭ,ʪʨʝʥʽʥʛʘʭ,ʦʙʤʽʥ

ʜʦʩʚʽʜʦʤʚʋʢʨʘʾʥʽʪʘʟʘʢʦʨʜʦʥʦʤ

ʪʦʱʦ(ʚʽʜ0,1ʜʦ0,2ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉ).



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ 
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʗʢʱʦʫʟʚʽʪʥʦʤʫʧʝʨʽʦʜʽʜʝʨʞʘʚʥʠʡʩʣʫʞʙʦʚʝʮʴʟʘʚʝʨʰʫʻʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫʟʘʦʩʚʽʪʥʴʦ-
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʶʧʨʦʛʨʘʤʦʶʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʤʘʛʽʩʪʨʽʚʟʘʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ281çʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ
ʪʘʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè,ʪʦ

ʫ ʛʨʘʬç̔ʚʠʜʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷèʚʢʘʟʫʻʤʦʚʠʜʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ
çʧʽʜʛʦʪʦʚʢʘʟʘʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʶʧʨʦʛʨʘʤʦʶʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʤʘʛʽʩʪʨʽʚʟʘʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ
281 çʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷèʛʘʣʫʟʽʟʥʘʥʴçʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘ
ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè

ʫ ʛʨʘʬç̔ʥʘʡʤʝʥʫʚʘʥʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽèʟʘʟʥʘʯʘʻʤʦʧʨʦʬʝʩʽʡʥʫ
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴçʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽʟʥʘʥʥʷè

ʫʛʨʘʬʽçʦʨʽʻʥʪʦʚʥʽʥʘʧʨʷʤʠ/ʪʝʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷèʟʘʟʥʘʯʘʻʤʦʦʨʽʻʥʪʦʚʥʠʡ
ʥʘʧʨʷʤçʇʫʙʣʽʯʥʝʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʪʘʘʜʤʽʥʽʩʪʨʫʚʘʥʥʷè

!!! ʤʦʞʝʙʫʪʠçʇʨʘʚʦè,çʇʩʠʭʦʣʦʛʽʷèʪʦʱʦ(ʦʩʢʽʣʴʢʠʤʦʞʫʪʙɹʫʪʠʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʽ,
ʥʝʦʙʭʽʜʥʽʜʣʧ̫ʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʥʘʜʝʨʞʘʚʥʽʡʩʣʫʞʙʽ)



ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ 
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʗʢʱʦʚʽʜʩʫʪʥʷʧʽʜʛʦʪʦʚʢʘ,ʪʦ

ʫ ʛʨʘʬç̔ʥʘʡʤʝʥʫʚʘʥʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽèʟʘʟʥʘʯʘʻʤʦʧʨʦʬʝʩʽʡʥʫ
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴ(ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ),ʱʦʧʦʪʨʝʙʫʶʪʴʥʘʙʫʪʪʷʘʙʦʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ,
ʚʠʟʥʘʯʝʥʽʫʇʨʦʧʦʟʠʮʽʷʭʱʦʜʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ,ʷʢʠʡʟʘʡʤʘʻʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʢʘʪʝʛʦʨʽʾçɸè(ʟʛʽʜʥʦʟɼʦʜʘʪʢʦʤ3 ʜʦ
ʇʦʨʷʜʢʫʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ)ʘʙʦʫʈʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʟʘʚʜʘʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ,ʷʢʠʡʟʘʡʤʘʻʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʢʘʪʝʛʦʨʽʾçɹèʘʙʦçɺè(ʟʛʽʜʥʦʟɼʦʜʘʪʢʦʤ
8ʜʦʇʦʨʷʜʢʫʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ)

ʫʛʨʘʬʽçʚʠʜʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷèʜʦʢʦʞʥʦʾʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ,ʚʢʘʟʘʥʦʾʚ
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʡʧʨʦʛʨʘʤʽ,ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʦʙʠʨʘʪʠʦʜʠʥ̔ʟʚʠʜʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʱʦʜʦ:

Ç ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʩʚʦʛʦʧʨʘʚʘʥʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝʥʘʚʯʘʥʥʷ
ʯʝʨʝʟ: ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫ,ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ,ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʫ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ:

Å ʚʧʝʨʰʝʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭʥʘʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʧʨʦʪʷʛʦʤʨʦʢʫʟʜʥʷʾʭʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ
ʥʘʧʦʩʘʜʫ;

Å ʷʢʟ̔ʘʡʤʘʶʪʴʧʦʩʘʜʠʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ,ʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘ
ʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽʥʘʙʨʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʫʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ
ʧʨʦʛʨʘʤʠʥʝʤʝʥʰʝ1-ʛʦʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʧʨʦʪʷʛʦʤʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦʨʦʢʫ;

Ç ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʯʘʩʪʢʠʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʩʝʨʝʜʽʥʰʠʭʚʠʜʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʤʝʞʘʭ
ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ0,1 - 0,2 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉ,̫ʢʱʦ̔ʥʰʝʥʝʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʝ
ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʤʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ.

Å !!! ʫ2025ʨʦʮʯ̔ʘʩʪʢʘʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʚʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʤʦʞʝ
ʩʪʘʥʦʚʠʪʠʥʝʙʽʣʴʰʝ0,5 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʟʘʥʘʷʚʥʦʩʪʽʦʙʩʪʘʚʠʥ, ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭʫʘʙʟʘʮʽ
ʪʨʝʪʴʦʤʫʧʫʥʢʪʫ7.



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʱʦʜʦ:

Ç ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʩʚʦʛʦʧʨʘʚʘʥʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝʥʘʚʯʘʥʥʷ
ʯʝʨʝʟ: ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫ,ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ,ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʫ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ:

Å ʚʧʝʨʰʝʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭʥʘʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʧʨʦʪʷʛʦʤʨʦʢʫʟʜʥʷʾʭʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ
ʥʘʧʦʩʘʜʫ;

Å ʷʢʟ̔ʘʡʤʘʶʪʴʧʦʩʘʜʠʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ,ʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘ
ʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽʥʘʙʨʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʫʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ
ʧʨʦʛʨʘʤʠʥʝʤʝʥʰʝ1-ʛʦʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʧʨʦʪʷʛʦʤʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦʨʦʢʫ;

Ç ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʯʘʩʪʢʠʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʩʝʨʝʜʽʥʰʠʭʚʠʜʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʤʝʞʘʭ
ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ0,1 - 0,2 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉ,̫ʢʱʦ̔ʥʰʝʥʝʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʝ
ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʤʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ.

Å !!! ʫ2025ʨʦʮʯ̔ʘʩʪʢʘʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʚʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʤʦʞʝ
ʩʪʘʥʦʚʠʪʠʥʝʙʽʣʴʰʝ0,5 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʟʘʥʘʷʚʥʦʩʪʽʦʙʩʪʘʚʠʥ, ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭʫʘʙʟʘʮʽ
ʪʨʝʪʴʦʤʫʧʫʥʢʪʫ7.



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʱʦʜʦ:

Ç ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʩʚʦʛʦʧʨʘʚʘʥʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝʥʘʚʯʘʥʥʷ
ʯʝʨʝʟ: ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫ,ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ,ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʫ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ:

Å ʚʧʝʨʰʝʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭʥʘʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʧʨʦʪʷʛʦʤʨʦʢʫʟʜʥʷʾʭʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ
ʥʘʧʦʩʘʜʫ;

Å ʷʢʟ̔ʘʡʤʘʶʪʴʧʦʩʘʜʠʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ,ʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘ
ʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽʥʘʙʨʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʫʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ
ʧʨʦʛʨʘʤʠʥʝʤʝʥʰʝ1-ʛʦʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʧʨʦʪʷʛʦʤʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦʨʦʢʫ;

Ç ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʯʘʩʪʢʠʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʩʝʨʝʜʽʥʰʠʭʚʠʜʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʤʝʞʘʭ
ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ0,1 - 0,2 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉ,̫ʢʱʦ̔ʥʰʝʥʝʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʝ
ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʤʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ.

Å !!! ʫ2025ʨʦʮʯ̔ʘʩʪʢʘʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʚʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʤʦʞʝ
ʩʪʘʥʦʚʠʪʠʥʝʙʽʣʴʰʝ0,5 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʟʘʥʘʷʚʥʦʩʪʽʦʙʩʪʘʚʠʥ, ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭʫʘʙʟʘʮʽ
ʪʨʝʪʴʦʤʫʧʫʥʢʪʫ7.







ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ˉ 106 ʱʦʜʦ:



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ˉ 106 ʱʦʜʦ:



ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ 
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʗʢʱʦʦʙʨʘʥʦʪʘʢʚ̔ʠʜʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ,ʷʢʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʦʶ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʶ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʦʶ)ʪʘ/ʘʙʦʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʦʶʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ,ʪʦ

ʧʨʠʟʘʧʦʚʥʝʥʥʽʛʨʘʬʠçʆʨʽʻʥʪʦʚʥʽʥʘʧʨʷʤʠ/ʪʝʤʠʥʘʚʯʘʥʥʷèʦʙʠʨʘʻʤʦʥʘʧʨʷʤ(ʪʝʤʫ)
ʥʘʚʯʘʥʥʷʟʇʝʨʝʣʽʢʫʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭʥʘʧʨʷʤʽʚ(ʪʝʤ)ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʜʝʨʞʘʚʥʠʭ
ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʪʘʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠ
ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʫ2025ʨʦʮʽ,ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʦʛʦʥʘʢʘʟʦʤʅɸɼʉʚʽʜ30.07.2024

ɼʦʧʨʠʢʣʘʜʫ, ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʨʽʚʥʷʚʦʣʦʜʽʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʦʶʤʦʚʦʶ; ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʨʽʚʥʷʚʦʣʦʜʽʥʥʷ
ʽʥʦʟʝʤʥʦʶʤʦʚʦʶ,ʷʢʘ̒ ʦʬʽʮʽʡʥʦʶʤʦʚʦʈʁʘʜʠɭʚʨʦʧʠ; ʚʝʜʝʥʥʷʧʝʨʝʛʦʚʦʨʽʚ,ʤʝʜʽʘʮʽʷ;
ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʟʤʽʥʪʘʧʨʠʡʥʷʪʪʷʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭʨʽʰʝʥʴ; ʛʝʥʜʝʨʥʘʧʦʣʽʪʠʢʘ; ʢʦʤʫʥʽʢʘʮʽʷʪʘ
ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ; ʮʠʬʨʦʚʘʛʨʘʤʦʪʥʽʩʪʴ; ʩʪʚʦʨʝʥʥʷʙʝʟʙʘʨôʻʨʥʦʛʦʧʨʦʩʪʦʨʫ; ʩʧʨʠʡʥʷʪʪʷʟʤʽʥ;
ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʧʽʩʣʷʚʦʻʥʥʦʛʦʚʽʜʥʦʚʣʝʥʥʷʪʘʨʦʟʚʠʪʢʫʋʢʨʘʾʥʠ; ʘʥʪʠʢʦʨʫʧʮʽʡʥʘʪʝʤʘʪʠʢʘ;
ʢʽʙʝʨʙʝʟʧʝʢʘʪʘʟʘʭʠʩʪʢʨʠʪʠʯʥʦʾʽʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ; ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʚʦʣʦʥʪʝʨʩʴʢʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ
ʪʦʱʦ.



ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ 
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʗʢʱʦʦʙʨʘʥʦʪʘʢʚ̔ʠʜʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ,ʷʢʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʪʘ/ʘʙʦʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ,ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ,ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʘ,
ʪʦ

ʧʨʠʟʘʧʦʚʥʝʥʥʽʛʨʘʬʠçʆʨʽʻʥʪʦʚʥʽʥʘʧʨʷʤʠ/ʪʝʤʠʥʘʚʯʘʥʥʷèʦʨʽʻʥʪʦʚʥʠʡʥʘʧʨʷʤ(ʪʝʤʫ)
ʥʘʚʯʘʥʥʷʦʙʠʨʘʻʤʦʟʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ:

Á ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭʮʽʣʝʡʪʘʟʘʚʜʘʥʴʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ;

Á ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭʟʘʚʜʘʥʴʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦʧʽʜʨʦʟʜʽʣʫ,ʚ̫ ʢʦʤʫʧʨʘʮʶʻʜʝʨʞʘʚʥʠʡʩʣʫʞʙʦʚʝʮʴ;

Á ʘʥʘʣʽʟʫʟʘʚʜʘʥʴʪʘʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ;

Á ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭʧʦʪʨʝʙʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫʨʦʟʚʠʪʢʫ;

Á ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷʟʘʧʦʧʝʨʝʜʥʽʡʨʽʢ.

ɼʦʧʨʠʢʣʘʜʫ,ʘʥʘʣʽʟʜʘʥʠʭ,ʦʙʨʦʙʢʘʽʘʥʘʣʽʟʚʝʣʠʢʠʭʜʘʥʠʭ,ʜʝʨʞʘʚʥʘʤʽʛʨʘʮʽʡʥʘʧʦʣʽʪʠʢʘ,
ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʟʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦʘʫʜʠʪʫ,ʧʦʨʷʜʦʢʚʝʜʝʥʥʷɭʜʠʥʦʛʦʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʜʝʤʦʛʨʘʬʽʯʥʦʛʦ
ʨʝʻʩʪʨʫ,ʣʽʮʝʥʟʫʚʘʥʥʷʽʤʧʦʨʪʫʣʽʢʘʨʩʴʢʠʭʟʘʩʦʙʽʚ,ʮʠʚʽʣʴʥʠʡʟʘʭʠʩʪ,ʧʨʘʢʪʠʢʘʢʦʥʩʫʣʴʩʴʢʦʾʨʦʙʦʪʠ,
ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʥʝʣʠʩʪʫʚʘʥʥʷʘʥʛʣʽʡʩʴʢʦʶʤʦʚʦʶ,ʪʨʝʥʜʠʩʚʽʪʦʚʦʾʝʢʦʥʦʤʽʢʠ,ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʥʠʡ
ʧʨʦʪʦʢʦʣʪʘʝʪʠʢʝʪ,ʩʚʽʪʦʚʠʡʜʦʩʚʽʜʩʪʚʦʨʝʥʥʷʤʫʟʝʡʥʠʭʜʝʧʦʟʠʪʘʨʽʾʚ,ʢʦʥʪʨʦʣʴʟʘʚʠʨʦʙʥʠʮʪʚʦʤ
ʪʘʦʙʽʛʦʤʧʽʜʘʢʮʠʟʥʠʭʪʦʚʘʨʽʚʪʦʱʦ.



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʱʦʜʦ:

Ç ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾʫʯʘʩʥʠʢʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʩʚʦʛʦʧʨʘʚʘʥʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝʥʘʚʯʘʥʥʷ
ʯʝʨʝʟ: ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʫ,ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʩʪʘʞʫʚʘʥʥʷ,ʩʘʤʦʦʩʚʽʪʫ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ)ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ:

Å ʚʧʝʨʰʝʧʨʠʟʥʘʯʝʥʠʭʥʘʧʦʩʘʜʫʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʧʨʦʪʷʛʦʤʨʦʢʫʟʜʥʷʾʭʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ
ʥʘʧʦʩʘʜʫ;

Å ʷʢʟ̔ʘʡʤʘʶʪʴʧʦʩʘʜʠʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ,ʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʦʙʦʚôʷʟʢʦʚʦʩʪʽʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʟʘʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠʪʘ/ʘʙʦʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʜ̫ʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʥʝʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘ
ʪʨʠʨʦʢʠ;

Ç ʥʝʦʙʭʽʜʥʦʩʪʽʥʘʙʨʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʫʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ
ʧʨʦʛʨʘʤʠʥʝʤʝʥʰʝ1-ʛʦʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʧʨʦʪʷʛʦʤʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦʨʦʢʫ;

Ç ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʯʘʩʪʢʠʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʩʝʨʝʜʽʥʰʠʭʚʠʜʽʚʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷʚʤʝʞʘʭ
ʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ0,1 - 0,2 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉ,̫ʢʱʦ̔ʥʰʝʥʝʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʝ
ʇʦʣʦʞʝʥʥʷʤʧʨʦʩʠʩʪʝʤʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ.

Å !!! ʫ2025ʨʦʮʯ̔ʘʩʪʢʘʩʘʤʦʦʩʚʽʪʠʚʤʝʞʘʭʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʤʦʞʝ
ʩʪʘʥʦʚʠʪʠʥʝʙʽʣʴʰʝ0,5 ʢʨʝʜʠʪʫɭʂʊʉʟʘʥʘʷʚʥʦʩʪʽʦʙʩʪʘʚʠʥ, ʟʘʟʥʘʯʝʥʠʭʫʘʙʟʘʮʽ
ʪʨʝʪʴʦʤʫʧʫʥʢʪʫ7.



ʇʽʜ ʯʘʩ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʽʜʥʦ ʚʨʘʭʦʚʫʚʘʪʠ 
ʚʠʤʦʛʠ ʇʦʣʦʞʝʥʥʷ ˉ 106 ʱʦʜʦ:



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



!!! ʇʝʨʝʣʽʢ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʥʠʭ ʥʘʧʨʷʤʽʚ (ʪʝʤ) 
ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ 
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʟʘ ʟʘʛʘʣʴʥʠʤʠ 
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ (ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ) ʪʘ 
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʠʡ ʨʽʢ

Åʱʦʨʦʢʫʬʦʨʤʫʻʅɸɼʉ(ʥʘ2025 ʨʽʢ:
ʟʘʛʘʣʴʥʽʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽ(ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʽ)
ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ; ʟʘʛʘʣʴʥʽʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʽ
ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʜʣʧ̫ʝʚʥʠʭʢʘʪʝʛʦʨʽʡʦʩʽʙ;
ʟʘʛʘʣʴʥʽʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʽʧʨʦʛʨʘʤʠ);

Åʦʧʨʠʣʶʜʥʶʻʥʘʩʚʦʻʤʫʚʝʙʩʘʡʪʽʪʘ
ʇʦʨʪʘʣʽʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʥʘʥʥʷʤʠ

!!! ʇʝʨʝʣʽʢ ʥʘʧʨʷʤʽʚ (ʪʝʤ) ʜʣʷ 
ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʫʯʘʩʥʠʢʽʚ 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʠʤʠ 
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʤʠ (ʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʥʠʤʠ) ʪʘ 
ʢʦʨʦʪʢʦʩʪʨʦʢʦʚʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʠʡ ʨʽʢ

Åʬʦʨʤʫʶʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʽ ʦʨʛʘʥʠ;

Åʦʧʨʠʣʶʜʥʶʶʪʴ ʥʘ ʦʬʽʮʽʡʥʦʤʫ ʚʝʙʩʘʡʪʽ 
ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʫ



˽͔͔ͪ͜͟͡ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ό͔ͭͣύ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͍ͫͯ͗͋ͦ͡ͼ͍͜ ͊͘ ͎͊͊͘͡Έ͙͙ͤͣ ͨͪͦͺ͔͚͙͙ͫͤͣ͜ ό͔͙ͫͪͭͺ͙͙͊ͭͤͣ͜͟ύ ͭ͊ 

͍͙͙ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦͣ͟͟͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͯ нлнр ͪͦͼ͜ 
όͤ͊͊͘͟ ˹ˢ˨˿ ͍͒͜ ол ͙ͨͤ͡Ύ нлнп ͪΦ Ѕ ммм-24)

- для державнихслужбовців,

впершепризначенихнапосади

державноїслужбикатегорії«А»,

«Б»,«В»(протягомрокуздняїх

призначеннянапосаду);

- длядержавнихслужбовців,які

заниматьпосадидержавної

службикатегорії«А»,«Б»,«В»(не

рідшеодногоразунатрироки);

- антикоруппійнатематика

(доброчесність,запобігання

корупції,стандартидоброчесної

таэтичноюповедінки);

- забезпеченняпіслявоєнного

відновленнятарозвиткуУкраїни

таінші.

- аналізполітики(длядержавних

службовцівміністерствта інших

центральнихорганіввиконавчої

влади);

- антикорупційна тематика

(доброчесність,запобіганнякорупції,

стандартидоброчесноїтаетичної

поведінки);

- веденняпереговорів,медіація;

- електроннадемократія(зокрема

використанняінструментіве-

демократії);

- євроатлантичнаінтеграція;

- європейськаінтеграція;

- забезпеченнядоступудопублічної

інформаціїтаінші.

- державнихслужбовців,які

відповідаютьза здійснення

публічнихзакупівель;

- працівниківслужбуправління

персоналом;

- фахівцівусферікібербезпеки;

- державнихслужбовців,які

відповідаютьза здійснення

публічнихзакупівель;

- державнихслужбовців,до

функціональнихобов’язківяких

належитьпитаннящодо

детінізаціїдоходівтавідносину

сферізайнятостінаселеннята

інші.

Пріоритетні напрями (теми) 

підвищення кваліфікації за 

загальними професійними 

(сертифікатними) 

програмами: 

Пріоритетні напрями 

(теми) підвищення 

кваліфікації за загальними 

короткостроковими 

програмами для категорій 

осіб:

Пріоритетні напрями (теми) 

підвищення кваліфікації за 

загальними короткостроковими 

програмами:



ʇʦʨʪʘʣ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʟʥʘʥʥʷʤʠ
ɺʢʣʘʜʢʠ: ɻʦʣʦʚʥʘ ïɼʦʜʘʪʢʦʚʦ ïʈʝʻʩʪʨ ʧʨʦʛʨʘʤ



ʇʝʨʝʛʣʷʜ 

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ 

ʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʗʢʱʦ ʚ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʡ ʧʨʦʛʨʘʤʽ ʟʘʧʣʘʥʦʚʘʥʦ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʝ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʟʘ ʧʝʚʥʠʤ 

ʥʘʧʨʷʤʦʤ/ʪʝʤʦʶ, ʘʣʝ ʧʨʦʡʪʠ ʡʦʛʦ ʥʝʤʘʻ ʤʦʞʣʠʚʦʩʪʽ?

ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʧʨʦʛʨʘʤʘʤʦʞʝʧʝʨʝʛʣʷʜʘʪʠʩʷ

ʧʨʦʪʷʛʦʤ10 ʨʦʙʦʯʠʭʜʥʽʚʧʽʩʣʷʧʝʨʝʛʣʷʜʫ

ʟʘʚʜʘʥʴʢ̔ʣʶʯʦʚʠʭʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚʟʫʨʘʭʫʚʘʥʥʷʤ

ʧʫʥʢʪʽʚ21, 35 ʇʦʨʷʜʢʫʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ

ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷʜʣ ʜ̫ʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ

ʢʘʪʝʛʦʨʽʾçɸè,çɹèʘʙʦçɺè.

ʇʝʨʝʛʣʷʜʟʘʚʜʘʥʴʽʢʣʶʯʦʚʠʭʧʦʢʘʟʥʠʢʽʚ

ʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷʥʝʯʘʩʪʽʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘ

ʢʚʘʨʪʘʣ.

ɿʤʝʪʦʟʁʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʥʘʣʝʞʥʦʛʦʚʠʢʦʥʘʥʥʷ

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷ

ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠʾʤʾʦʥʽʪʦʨʠʥʛ.

ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʫʧʨʦʛʨʘʤʫ,ʜʦ̫ ʢʦʾ

ʚʥʦʩʷʪʴʩʷʟʤʽʥʠ,ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷ

ʚʠʢʣʘʜʘʪʠʚʥʦʚʽʡʨʝʜʘʢʮʽʾ,ʘʫ

ʛʨʠʬʽʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷʟʘʟʥʘʯʘʪʠʜʘʪʫ

ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷʥʦʚʦ ʨʾʝʜʘʢʮʽʾ

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ.

ʋ ʥʦʚʽʡʨʝʜʘʢʮʽʾʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘ

ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʩʢʣʘʜʘʻʪʴʩʷ,

ʧʦʛʦʜʞʫʻʪʴʩʷʪʘʟʘʪʚʝʨʜʞʫʻʪʴʩʷʟʘ

ʚʠʤʦʛʘʤʠʩʪʘʪʪʽ49ɿʘʢʦʥʫʋʢʨʘʾʥʠ

çʇʨʦʜʝʨʞʘʚʥʫʩʣʫʞʙʫè.

ʄʝʪʦʜʠʯʥʽʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾʱʦʜʦʩʢʣʘʜʘʥʥʷ,ʧʝʨʝʛʣʷʜʫʪʘʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ

ʧʨʦʛʨʘʤʠʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʨʽʚʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ(ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ

ʧʨʦʛʨʘʤʠʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫ),ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʽʥʘʢʘʟʦʤʅɸɼʉʚʽʜ26.10.2020ˉ 201-20 (ʧʫʥʢʪ1

ʨʦʟʜʽʣʫIV) : çʟʘʦʙʩʪʘʚʠʥ,ʷʢʦ̔ʙôʻʢʪʠʚʥʦʫʥʝʤʦʞʣʠʚʣʶʶʪʴʧʨʦʭʦʜʞʝʥʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ

ʟʘʚʢʘʟʘʥʠʤʚʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʡʧʨʦʛʨʘʤʽʦʨʽʻʥʪʦʚʥʠʤʥʘʧʨʷʤʦʤ/ʪʝʤʦʶ,ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫʩʣʫʞʙʦʚʮʶ

ʨʘʟʦʤ̔ʟʩʣʫʞʙʦʶʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʟʘʟʛʦʜʦʶʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦʛʦʢʝʨʽʚʥʠʢʘ(ʩʫʙôʻʢʪʘ

ʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ)ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʚʥʝʩʪʠʟʤʽʥʠʜʦ̔ ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʰʣʷʭʦʤʟʘʟʥʘʯʝʥʥʷ

ʽʥʰʦʛʦʦʨʽʻʥʪʦʚʥʦʛʦʥʘʧʨʷʤʫ/ʪʝʤʠ, ʱʦʟʘʙʝʟʧʝʯʠʪʴʥʘʙʫʪʪʷʘʙʦʚʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʪʽʻʾʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ,ʷʢʘʟʘʟʥʘʯʝʥʘʚʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʡʧʨʦʛʨʘʤʽ(ʙʝʟʟʤʽʥʠʚʢʘʟʘʥʦʛʦʚʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʡ

ʧʨʦʛʨʘʤʽʚʠʜʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ)è.

ʆʨʠʛʽʥʘʣ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʦʾ

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʚʥʦʚʽʡ

ʨʝʜʘʢʮʽʾʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʟʙʝʨʽʛʘʪʠ

ʩʣʫʞʙʫ̔ʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ

(ʦʢʨʝʤʦʯʠʚ ʦʩʦʙʦʚʽʡʩʧʨʘʚʽ

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷ)ʨʘʟʦʤ̔ʟ

ʧʦʧʝʨʝʜʥʽʤʠʨʝʜʘʢʮʽʷʤʠ

ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ,ʘʢʦʧʽʶ

ʥʘʜʘʚʘʪʠ:

- ʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫʩʣʫʞʙʦʚʮʶ;

- ʡʦʛʦʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫʢʝʨʽʚʥʠʢʫ

(ʩʫʙôʻʢʪʫʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷ).



27 листопада 2024

БАЖАЄМО НАТХНЕННЯ ТА УСПІХІВ У 

СКЛАДАННІ ІНДИВІДУАЛЬНОЇ 

ПРОГРАМИ ТА ПРОФЕСІЙНОМУ 

НАВЧАННІ!

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʠʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ

ʟ ʧʠʪʘʥʴ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʠʭ ʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ

ʪʘ ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʩʽʙ ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ ʩʘʤʦʚʨʷʜʫʚʘʥʥʷ



Як уникнути помилок під час 

складання індивідуальної 

програми 

ȽɎɱɞɗɌəɌ ȯɚɜɍɌɞɪɖ, 

керівник експертної групи з питань 

розвитку системи професійного навчання 

Генерального департаменту з питань 

професійного розвитку державних 
службовців та посадових осіб 

місцевого самоврядування



Як уникнути помилок під час 

складання індивідуальної 

програми 

ȽɎɱɞɗɌəɌ ȯɚɜɍɌɞɪɖ, 

керівник експертної групи з питань 

розвитку системи професійного навчання 

Генерального департаменту з питань 

професійного розвитку державних 
службовців та посадових осіб 

місцевого самоврядування



Орієнтовні напрями 

підвищення кваліфікації 

публічних службовців у Вищій 

школі публічного  управління у 

2025 році

ɊɗɱɫȷɔɡɌɣ, 

директор Вищоїшколи

публічногоуправління



ɺʽʜʧʦʚʽʜʽ ʥʘ ʟʘʧʠʪʘʥʥʷ 



1. ʏʀʆɹʆɺôʗɿʂʆɺʆʇʈʆʍʆɼʀʊʀʋʉɯɺʀɼʀʇʈʆʌɽʉɯʁʅʆɻʆʅɸɺʏɸʅʅʗ,ʑʆ

ɿɸʇʃɸʅʆɺɸʅɯɺɯʇʇʈɼɽʈɾɸɺʅʆɻʆʉʃʋɾɹʆɺʎʗ?

ɺʠʢʦʥʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʻ ʦʙʦʚôʷʟʢʦʤ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ! 
ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʜʝʨʞʘʚʥʫ ʩʣʫʞʙʫè: 

ʜʦʦʩʥʦʚʥʠʭʦʙʦʚôʷʟʢʽʚʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʩʣʫʞʙʦʚʮʷʥʘʣʝʞʠʪʴʧʦʩʪʽʡʥʝʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʨʽʚʥʷʩʚʦʻʾʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽʪʘʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ(ʧʫʥʢʪ11ʯʘʩʪʠʥʠʧʝʨʰʦʾʩʪʘʪʪʽ8);

ʢʝʨʽʚʥʠʢʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʚʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫʦʨʛʘʥʽʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ

ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ; ʟʜʽʡʩʥʶʻʢʦʥʪʨʦʣʴʟʘʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʤʚʠʢʦʥʘʚʩʴʢʦʾʪʘʩʣʫʞʙʦʚʦʾʜʠʩʮʠʧʣʽʥʠʚʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫ

ʦʨʛʘʥʽ(ʧʫʥʢʪʠ6, 8ʯʘʩʪʠʥʠʜʨʫʛʦʾʩʪʘʪʪʽ17);

ʩʣʫʞʙʘʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʟʜʽʡʩʥʝʥʥʷʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʩʚʦʾʭʧʦʚʥʦʚʘʞʝʥʴ,
ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʻʟʘʨʝʘʣʽʟʘʮʽʶʜʝʨʞʘʚʥʦʾʧʦʣʽʪʠʢʠʟʧʠʪʘʥʴʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷʪʘʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾʟʘʭʦʜʽʚʟʧʠʪʘʥʴʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ
ʨʽʚʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚ(ʯʘʩʪʠʥʠʜʨʫʛʘ,ʪʨʝʪʷʩʪʘʪʪʽ18);

ʩʣʫʞʙʦʚʘʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʪʴʩʷʰʣʷʭʦʤʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷʫʩʣʫʞʙʦʚʽʡʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʚʠʤʦʛʮʴʦʛʦɿʘʢʦʥʫʪʘ
ʽʥʰʠʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭʘʢʪʽʚʫʩʬʝʨʽʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ; ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠʫ
ʧʽʜʧʦʨʷʜʢʦʚʘʥʠʭʜʝʨʞʘʚʥʠʭʩʣʫʞʙʦʚʮʽʚʚʠʩʦʢʠʭʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭʷʢʦʩʪʝʡ,ʩʫʤʣʽʥʥʦʛʦʩʪʘʚʣʝʥʥʷʜʦʚʠʢʦʥʘʥʥʷʩʚʦʾʭ
ʧʦʩʘʜʦʚʠʭʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ(ʧʫʥʢʪʠ1, 2ʯʘʩʪʠʥʠʧʝʨʰʦʾʩʪʘʪʪʽ61);

ʜʝʨʞʘʚʥʠʡʩʣʫʞʙʦʚʝʮʴʟʦʙʦʚôʷʟʘʥʠʡʚʠʢʦʥʫʚʘʪʠʦʙʦʚôʷʟʢʠ, ʚʠʟʥʘʯʝʥʽʩʪʘʪʪʝʶ8(ʯʘʩʪʠʥʘʧʝʨʰʘʩʪʘʪʪʽ62).



2. ʗʂɯʅɸʉʊɸʖʊʔʅɸʉʃɯɼʂʀ,ʗʂʑʆʅɸʂɯʅɽʎʔʂɸʃɽʅɼɸʈʅʆɻʆʈʆʂʋɯʇʇʈ

ɼɽʈɾɸɺʅʀʄʉʃʋɾɹʆɺʎɽʄʅɽɺʀʂʆʅɸʅɸ?

ɿʘ ʥʝʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʘʙʦ ʥʝʥʘʣʝʞʥʝ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤ ʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤ 

ʧʦʩʘʜʦʚʠʭ ʦʙʦʚ'ʷʟʢʽʚ ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʘ ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʘ ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʽʩʪʴ

ɺʽʜʧʦʚʽʜʥʦ ʜʦ ɿʘʢʦʥʫ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʜʝʨʞʘʚʥʫ ʩʣʫʞʙʫè: 

ʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʠʤʧʨʦʩʪʫʧʢʦʤʥ̒ʝʚʠʢʦʥʘʥʥʷʘʙʦʥʝʥʘʣʝʞʥʝʚʠʢʦʥʘʥʥʷʧʦʩʘʜʦʚʠʭʦʙʦʚôʷʟʢʽʚ

(ʧʫʥʢʪ5ʯʘʩʪʠʥʠʜʨʫʛʦʾʩʪʘʪʪʽ65);

ʫʨʘʟʜ̔ʦʧʫʱʝʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʜʠʩʮʠʧʣʽʥʘʨʥʦʛʦʧʨʦʩʪʫʧʢʫ, ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʦʛʦ
ʧʫʥʢʪʦʤ5ʯʘʩʪʠʥʠʜʨʫʛʦʾʩʪʘʪʪʽ65ʩʫʙôʻʢʪʦʤʧʨʠʟʥʘʯʝʥʥʷʘʙʦʢʝʨʽʚʥʠʢʦʤʜʝʨʞʘʚʥʦʾʩʣʫʞʙʠ
ʪʘʢʦʤʫʜʝʨʞʘʚʥʦʤʫʩʣʫʞʙʦʚʮʶʤʦʞʝʙʫʪʠʦʛʦʣʦʰʝʥʦʜʦʛʘʥʫ(ʯʘʩʪʠʥʠʪʨʝʪʷʩʪʘʪʪʽ66).

!!! ʟ ʤʝʪʦʶ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʥʘʣʝʞʥʦʛʦ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ 
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠ ʅɸɼʉ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻ 
ʱʦʢʚʘʨʪʘʣʫ ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ 



3. ɼɽɿʅɸʁʊʀɿɸɻɸʃʔʅʋʇʈʆɻʈɸʄʋʇɯɼɺʀʑɽʅʅʗʂɺɸʃɯʌɯʂɸʎɯɰɿɸ

ɿɸʇʃɸʅʆɺɸʅʀʄʅɸʇʈʗʄʆʄ(ʊɽʄʆʖ)ɼʃʗɺʀʂʆʅɸʅʅʗɯʇʇʈ?

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʰʫʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʨʦʟʢʨʠʪʦ ʧʽʜ ʯʘʩ ʚʝʙʽʥʘʨʫ

ʜʦʜʘʪʢʦʚʦ ʥʘʛʘʜʫʻʤʦ, ʱʦ ʚʠ ʤʦʞʝʪʝ ʟʚʝʨʥʫʪʠʩʷ ʜʦ ʩʣʫʞʙʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʫ, ʜʝ 

ʚʠ ʧʨʘʮʶʻʪʝ ʟ ʧʨʦʭʘʥʥʷʤ ʧʨʦ ʜʦʧʦʤʦʛʫ

ʦʩʢʽʣʴʢʠ,ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʜʦʧʫʥʢʪʫ2 ʨʦʟʜʽʣʫɯɯʊʠʧʦʚʦʛʦʧʦʣʦʞʝʥʥʷʧʨʦʩʣʫʞʙʫʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ,ʩʣʫʞʙʘʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʟʜʽʡʩʥʶʻʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʽʩʥʫʶʯʠʭʧʨʦʛʨʘʤ
ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʱʦʧʨʦʧʦʥʫʶʪʴʩʷʩʫʙôʻʢʪʘʤʠʥʘʜʘʥʥʷʦʩʚʽʪʥʽʭʧʦʩʣʫʛʫʩʬʝʨʽ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷ(ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤʠ),ʟʦʢʨʝʤʘʥʘʚʝʙʧʦʨʪʘʣʽʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʥʘʥʥʷʤʠʫʩʬʝʨʽ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʥʘʚʯʘʥʥʷçʇʦʨʪʘʣʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʟʥʘʥʥʷʤʠè,ʪʘ̔ ʥʬʦʨʤʫʻʧʨʦʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ
ʥʘʚʯʘʥʥʷʟʘʪʘʢʠʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠʧʝʨʩʦʥʘʣʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ



4. ʗʂʂʆʅʊʈʆʃʖɺɸʊʀɺʀʂʆʅɸʅʅʗɯʅɼʀɺɯɼʋɸʃʔʅʆɰʇʈʆɻʈɸʄʀ?

ʈʦʟʜʽʣ ɯɯɯ ʄʝʪʦʜʠʯʥʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ ʱʦʜʦ ʩʢʣʘʜʘʥʥʷ, ʧʝʨʝʛʣʷʜʫ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ 

ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʨʽʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦ ʩʣʫʞʙʦʚʮʷ (ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾ ʧʨʦʛʨʘʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ), ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʠʭ ʥʘʢʘʟʦʤ ʅɸɼʉ ʚʽʜ 26 ʞʦʚʪʥʷ 2020 ʨ. ˉ 201-20 

ʟʤʝʪʦʟʁʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʥʘʣʝʞʥʦʛʦʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷ
ʟʜʽʡʩʥʶʚʘʪʠʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʚʠʢʦʥʘʥʥʷʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʧʨʦʚʦʜʠʪʠʱʦʢʚʘʨʪʘʣʫ

ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʚʠʢʦʥʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʢʘʪʝʛʦʨʽʾ"ɹ"ʘʙʦ"ɺ"̔ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷ
ʧʨʦʚʦʜʠʪʠʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫʢʝʨʽʚʥʠʢʫʩʧʽʣʴʥʦʟʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʽʟʧʦʜʦʣʴʰʝʽʥʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷʤʩʣʫʞʙʠ
ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʧʨʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʪʘʢʦʛʦʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ

ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʚʠʢʦʥʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʩʣʫʞʙʦʚʮʝʤʢʘʪʝʛʦʨʽʾ"ɸ"̔ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʦʾʧʨʦʛʨʘʤʠʨʝʢʦʤʝʥʜʫʻʪʴʩʷʧʨʦʚʦʜʠʪʠ
ʩʣʫʞʙʽʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʦʨʛʘʥʫ

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʠʡʧʝʨʝʣʽʢʽʥʩʪʨʫʤʝʥʪʽʚʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫʚʠʢʦʥʘʥʥʷʜʝʨʞʘʚʥʠʤʠʩʣʫʞʙʦʚʮʷʤʠʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʠʭʧʨʦʛʨʘʤ:
ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʙʝʩʽʜʘ; ʘʥʘʣʽʟʩʝʨʪʠʬʽʢʘʪʽʚʪʘ̔ ʥʰʠʭʜʦʢʫʤʝʥʪʽʚʱʦʜʦʫʯʘʩʪʽʫʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʤʫʥʘʚʯʘʥʥʽ(ʫʨʘʟʽ
ʥʘʜʘʥʥʷ)ʪʦʱʦ
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