
ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÀ
ÏÐÎÃÐÀÌÀ

ïіäâèùåííÿ ðіâíÿ 
ïðîôåñіéíîї êîìïåòåíòíîñòі 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
іíäèâіäóàëüíà 
ïðîãðàìà 
ïðîôåñіéíîãî 
ðîçâèòêó



ÑÊËÀÄÀÍÍß, ÌÎÍІÒÎÐÈÍÃ, 
ÂÈÊÎÍÀÍÍß ÒÀ ÏÅÐÅÃËßÄ 
ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÎЇ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

ê î ì ï å ò å í ò í î ñ ò і â è ä è  í à â ÷ à í í ÿ í à ï ð ÿ ì è / ò å ì è

ÏÐÎÔÅÑІÉÍІ
ÇÍÀÍÍß

ÏІÄÃÎÒÎÂÊÀ

Íàâ÷àííÿ çà 
ñïåöіàëüíіñòþ  
«Ïóáëі÷íå óïðàâëіííÿ 
òà àäìіíіñòðóâàííÿ» òà ін.

Ðåçóëüòàòè ïåðåãëÿäó 
çàâäàíü і êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèêіâ ðåçóëüòàòèâíîñòі, 
åôåêòèâíîñòі òà ÿêîñòі 
ñëóæáîâîї äіÿëüíîñòі 

Ïîòðåáà â óòî÷íåííі âèäó 
ïðîôåñіéíîãî íàâ÷àííÿ 
òà/àáî îðієíòîâíîãî 
íàïðÿìó/òåìè 
ïðîôåñіéíîãî íàâ÷àííÿ

Ç óðàõóâàííÿì 
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèêіâ 
çàãàëüíèõ ïîòðåá

ÏІÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀËІÔІÊÀÖІЇ 

ÇÀ ÇÀÃÀËÜÍÈÌÈ  ÏÐÎÔÅÑІÉÍÈÌÈ 

ÒÀ/ÀÁÎ ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÈÌÈ 

ÏÐÎÃÐÀÌÀÌÈ 

ÇÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ 
ÙÎÐІ×ÍÎÃÎ 
ÎÖІÍÞÂÀÍÍß

Ç óðàõóâàííÿì:

ñïåöіàëüíèõ ïîòðåá 
äåðæàâíîãî îðãàíó 
ó ïðîôåñіéíîìó 
íàâ÷àííі;

іíäèâіäóàëüíèõ ïîòðåá 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ 
ó ïðîôåñіéíîìó 
íàâ÷àííі 

ÑÊËÀÄÀÍÍß ÏÐÎЄÊÒÓ 

ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÎЇ 

ÏÐÎÃÐÀÌÈ 

Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü

Ñëóæáà óïðàâëіííÿ 
ïåðñîíàëîì

Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü

Ñëóæáà óïðàâëіííÿ 
ïåðñîíàëîì

ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÍß

ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÎЇ 

ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Îîñîáà, ÿêà çäіéñíþâàëà 
ïіäãîòîâêó ïðîïîçèöіé ùîäî 
ðåçóëüòàòіâ îöіíþâàííÿ 
ñëóæáîâîї äіÿëüíîñòі 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

Áåçïîñåðåäíіé êåðіâíèê

Êåðіâíèê ñàìîñòіéíîãî 
ñòðóêòóðíîãî ïіäðîçäіëó

Êîïії іíäèâіäóàëüíèõ 
ïðîãðàì

Іíôîðìàöіÿ ïðî ïîòðåáè 
â ïðîôåñіéíîìó 
íàâ÷àííі äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâöіâ

Ñëóæáà óïðàâëіííÿ ïåðñîíàëîì âіäïîâіäíîãî 
äåðæàâíîãî îðãàíó

Áåçïîñåðåäíіé êåðіâíèê ñïіëüíî ç äåðæàâíèì 
ñëóæáîâöåì іç ïîäàëüøèì іíôîðìóâàííÿì 
ñëóæáè óïðàâëіííÿ ïåðñîíàëîì.

Ó ðàçі ïðÿìîãî ïіäïîðÿäêóâàííÿ êåðіâíèêó 
äåðæàâíîї ñëóæáè ìîíіòîðèíã çäіéñíþє ñëóæáà 
óïðàâëіííÿ ïåðñîíàëîì

ІÍÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 

ÍÀÄÑ 

(äî 01 ëþòîãî)

ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÀ ÁÅÑІÄÀ

ÎÏÈÒÓÂÀÍÍß

ÀÍÊÅÒÓÂÀÍÍß

ÀÍÀËІÇ ÍÀÄÀÍÈÕ ÑÅÐÒÈÔІÊÀÒІÂ 
ÒÀ ІÍØÈÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒІÂ ÙÎÄÎ 

ÏÐÎÔÅÑІÉÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß

ÌÎÍІÒÎÐÈÍÃ ÂÈÊÎÍÀÍÍß 

ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÎЇ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

ÏÅÐÅÃËßÄ ÇÀÂÄÀÍÜ І ÊËÞ×ÎÂÈÕ ÏÎÊÀÇÍÈÊІÂ 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒІ, ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒІ ÒÀ ßÊÎÑÒІ ÑËÓÆÁÎÂÎЇ 

ÄІßËÜÍÎÑÒІ * 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒІ ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍÎЇ ÏÐÎÃÐÀÌÈ

ÊÀÒÅÃÎÐІЇ

* çàâäàííÿ і êëþ÷îâі ïîêàçíèêè ìîæóòü ïåðåãëÿäàòèñÿ íå ÷àñòіøå îäíîãî ðàçó íà êâàðòàë

Ìîæëèâèé çà óìîâè âíåñåííÿ çìіí äî:

ñòðàòåãі÷íèõ äîêóìåíòіâ äåðæàâíîãî ðіâíÿ

òèïîâèõ çàâäàíü і êëþ÷îâèõ ïîêàçíèêіâ äëÿ êåðіâíèêіâ öåíòðàëüíèõ 
îðãàíіâ âèêîíàâ÷îї âëàäè

ïîëîæåííÿ ïðî âіäïîâіäíèé äåðæàâíèé îðãàí

Ìîæëèâèé çà óìîâè âíåñåííÿ çìіí äî:

ñòðàòåãі÷íèõ äîêóìåíòіâ äåðæàâíîãî òà/àáî ðåãіîíàëüíîãî ðіâíÿ

ðі÷íîãî ïëàíó ðîáîòè äåðæàâíîãî îðãàíó

çàâäàíü, ôóíêöіé òà îáîâ’ÿçêіâ, âèçíà÷åíèõ ó ïîëîæåííі ïðî äåðæàâíèé 
îðãàí, ïîëîæåííі ïðî âіäïîâіäíèé ñòðóêòóðíèé ïіäðîçäіë, ïîñàäîâіé 
іíñòðóêöії

ÌÎÍІÒÎÐÈÍÃ 
ÂÈÊÎÍÀÍÍß

ÏÅÐÅÃËßÄ

ÙÎÊÂÀÐÒÀËÓ

ïåðіîäè÷íіñòü

1. 2.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÂÈÊÎÍÀÍÍß
ÇÀÂÄÀÍÜ ÄÅÐÆÀÂÍÈÌ 
ÑËÓÆÁÎÂÖÅÌ

ÇÀÂÄÀÍÍß І ÊËÞ×ÎÂІ ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒІ, ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒІ ÒÀ 

ßÊÎÑÒІ ÑËÓÆÁÎÂÎЇ ÄІßËÜÍÎÑÒІ ÍÀ 
ÍÀÑÒÓÏÍÈÉ ÇÂІÒÍÈÉ ÐІÊ

ІÍÄÈÂІÄÓÀËÜÍІ ÏÎÒÐÅÁÈ 
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÑËÓÆÁÎÂÖß

ÏÐÎÃÍÎÇÍІ ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÇÀÃÀËÜÍÈÕ 
ÏÎÒÐÅÁ Ó ÏÐÎÔÅÑІÉÍÎÌÓ ÍÀÂ×ÀÍÍІ 
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÎÐÃÀÍÓ

Ïîäàþòüñÿ äî ÍÀÄÑ àáî éîãî òåðèòîðіàëüíîãî îðãàíó
(äî 15 àáî 01 êâіòíÿ âіäïîâіäíî)

Ïåðåëіê ñïåöіàëüíèõ ïîòðåá îïðèëþäíþєòüñÿ 
íà îôіöіéíîìó âåáñàéòі äåðæàâíîãî îðãàíó

ÑÏÅÖІÀËÜÍІ ÏÎÒÐÅÁÈ 
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÎÐÃÀÍÓ

2.

1.

3.

5.

4.

ÏІÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀËІÔІÊÀÖІЇ 

ÇÀ ÑÏÅÖІÀËÜÍÈÌÈ ÏÐÎÔÅÑІÉÍÈÌÈ 

ÒÀ/ÀÁÎ ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÈÌÈ

ÏÐÎÃÐÀÌÀÌÈ:

ÑÒÀÆÓÂÀÍÍß;

ÑÀÌÎÎÑÂІÒÀ



áåçêîøòîâíî;   âëàñíі êîøòè;
іíøі äæåðåëà, íå çàáîðîíåíі çàêîíîäàâñòâîì.

ÇÂÎ, âèçíà÷åíі ïåðåìîæöÿìè ùîðі÷íîãî êîíêóðñíîãî âіäáîðó  íà  ïіäãîòîâêó 
çäîáóâà÷іâ âèùîї îñâіòè çà îñâіòíіì ñòóïåíåì ìàãіñòðà çà ñïåöіàëüíіñòþ 
«Ïóáëі÷íå óïðàâëіííÿ òà àäìіíіñòðóâàííÿ»  

 

(ïîñòàíîâà ÊÌÓ  âіä 29 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹ 789)

 

Äåðæàâíі 
ñëóæáîâöі

Äåðæàâíèé 
áþäæåò

Äåðæàâíі 
ñëóæáîâöі 
ìіñöåâèõ îðãàíіâ 
âèêîíàâ÷îї 
âëàäè

Ìіñöåâèé 
áþäæåò

Äåðæàâíі 
ñëóæáîâöі 
àïàðàòіâ 
ìіíіñòåðñòâ, іíøèõ 
ÖÎÂÂ òà ÌÎÂÂ

Êîøòè 
ìіíіñòåðñòâ,
іíøèõ 
ÖÎÂÂ òà 
ÌÎÂÂ

Äåðæàâíі 
ñëóæáîâöі 
ìіíіñòåðñòâ 
òà іíøèõ 
öåíòðàëüíèõ 
îðãàíіâ 
âèêîíàâ÷îї 
âëàäè

Äåðæàâíèé 
áþäæåò

Ó×ÀÑÍÈÊÈ 
ÍÀÂ×ÀÍÍß

ÏÐÎÂÀÉÄÅÐÈ ÎÑÂІÒÍІÕ ÏÎÑËÓÃ ÄÆÅÐÅËÎ 
ÔІÍÀÍÑÓÂÀÍÍß

ÂÈÄÈ ÑÀÌÎÎÑÂІÒÈ:

ÄÆÅÐÅËÎ ÔІÍÀÍÑÓÂÀÍÍß:

Çàãàëüíі ïðîãðàìè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії:
Âèùà øêîëà ïóáëічного управління

ÇÂÎ, âèçíà÷åíі ïåðåìîæöÿìè ùîðі÷íîãî êîíêóðñíîãî âіäáîðóíà 
ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії äåðæàâíèõ ñëóæáîâöіâ

Ñïåöіàëüíі ïðîãðàìè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії:

Âèùà øêîëà ïóáëічного управління

ÇÂÎ òà інші провайдери за погодженими державними органами програмами

Çàãàëüíі òà ñïåöіàëüíі ïðîãðàìè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії:
Ðåãіîíàëüíі öåíòðè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії

Çàãàëüíі òà ñïåöіàëüíі ïðîãðàìè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії:
Ðåãіîíàëüíі öåíòðè ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії

âèêîíàâ÷îї âëàäè äëÿ ïіäâèùåííÿ êâàëіôіêàöії äåðæàâíèõ ñëóæáîâöіâ 
àïàðàòó âіäïîâіäíîãî îðãàíó

ÏІÄÃÎÒÎÂÊÀ

ÏІÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀËІÔІÊÀÖІЇ

СТАЖУВАННЯ В ІНШОМУ 
ДЕРЖАВНОМУ ОРГАНІ 
çáåðіãàþòüñÿ ïîñàäà òà çàðîáіòíà 
ïëàòà çà îñíîâíèì ìіñöåì ðîáîòè

СТАЖУВАННЯ В ІНШОМУ 
НАСЕЛЕНОМУ ПУНКТІ — çáåðіãàþòüñÿ ïîñàäà 
òà çàðîáіòíà ïëàòà çà îñíîâíèì ìіñöåì ðîáîòè; 
âіäøêîäîâóþòüñÿ âèòðàòè íà ïðîїçä äî ìіñöÿ 
ñòàæóâàííÿ і íàçàä, äîáîâі çà ÷àñ ïåðåáóâàííÿ 
â äîðîçі òà íàéì æèòëà

СТАЖУВАННЯ ЗА КОРДОНОМ
çáåðіãàþòüñÿ ïîñàäà òà çàðîáіòíà ïëàòà 
çà îñíîâíèì ìіñöåì ðîáîòè; âіäøêîäóâàííÿ 
âèòðàò ïåðåäáà÷àєòüñÿ ó ìіæíàðîäíèõ 
äîãîâîðàõ òà äîãîâîðàõ ïðî ñïіâïðàöþ

ÑÒÀÆÓÂÀÍÍß

ÑÀÌÎÎÑÂІÒÀ

íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ìіñöі;

âíóòðіøíі íàâ÷àííÿ;

îíëàéí íàâ÷àííÿ (íàâ÷àííÿ çà îíëàéí êóðñàìè íà 
îñâіòíіõ å-ïëàòôîðìàõ , çîêðåìà Studyß, EF, Prometheus,  
Âіäêðèòèé Óíіâåðñèòåò Ìàéäàíó, Coursera, edX, EdEra, 
AcademicEarth, University of the People, Open 2 Study, 
Khan Academy, LinkedIn, Learning Courses òîùî);

іíøі âèäè ñàìîîñâіòè, â òîìó ÷èñëі ïóáëіêàöії, 
îáìіí äîñâіäîì, ó÷àñòü â êîíôåðåíöіÿõ òîùî.

òà інші провайдери за погодженими НАДС програмами

ÇÂÎ òà інші провайдери за погодженими НАДС / іншими державними 
органами програмами


