
ПОРЯДОК ДЕННИЙ
ЗАСІДАННЯ РАДИ

УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ
РЕСУРСАМИ ПРИ НАДС

30 квітня 2026 року     
10:00 – 13:00

Модератор: Юлія Марушкевич, Директор Генерального департаменту з 
питань  управління персоналом на державній службі та в органах місцевого 
самоврядування НАДС, Голова Ради управління людськими ресурсами

09:30-10:00 Реєстрація/підключення учасників. Вітальна кава.

10:00-10:10 Відкриття заходу

Наталія Алюшина, 
Голова Національного агентства України з питань державної служби

10:10-11:00 Стратегічна роль HR у публічній службі: від кадрового 
адміністрування до управління людським капіталом

Фокус: переосмислення ролі HR-функції у публічному секторі як 
стратегічного партнера змін

Ольга Горбановська, Керівник практики People Advisory Services в Україні

Денис Заболотенко, Державний експерт експертної групи стратегічного розвитку 
державного управління Директорату публічного управління Секретаріату Кабінету 
Міністрів України

Наталія Рудкевич, Заступниця директора офісу з управління персоналом, 
начальниця управління з підбору та навчання персоналу Львівської міської ради 

Запитання-відповіді.

11:00-12:00 Актуалізація та адаптація HR-інструментів та політик в умовах 
тривалого воєнного стану

Фокус: адаптація HR-політик і практик до умов тривалої кризи: 
підтримка психічного здоров’я персоналу, інтеграція ветеранів і 
ветеранок, організаційна культура, а також оновлення нормативної бази 
з урахуванням нових викликів.

Дамір Ахметович, Експерт з публічного управління Центру з питань доброчесності в 
оборонному секторі при Міністерстві оборони Норвегії (CIDS)



Катерина Хохлова, Державний експерт Генерального департаменту з питань 
управління персоналом на державній службі та в органах місцевого самоврядування

Костянтин Татаркін, Радник з питань ветеранів та ветеранок IREX

Спеціальний гість

Запитання-відповіді.

12:00-12:40 Професійний розвиток публічних службовців: нові компетентності

Фокус: формування сучасної моделі професійного розвитку публічних 
службовців: партнерство із міжнародними інституціями та 
впровадження інноваційних освітніх форматів.

Джасмін Борн, Голова команди з державного управління Посольства Великої Британії 
в Україні 

Девід Біш, Керівник відділу навчальної роботи компанії EF Language Learning Solutions 
Ltd. та Наталія Алюшина, Голова НАДС

Юлія Лихач, Директор Вищої школи публічного управління 

Запитання-відповіді.

12:40-12:50 Підбиття підсумків

Юлія Марушкевич, Директор Генерального департаменту з питань  управління 
персоналом на державній службі та в органах місцевого самоврядування НАДС, Голова 
Ради управління людськими ресурсами

Networking за кавою


