
 Проєкт 

 
 

ПОРЯДОК ДЕННИЙ 

ЗАСІДАННЯ РАДИ УПРАВЛІННЯ  

ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ ПРИ НАДС 

 
16 грудня 2025 року                                            Час проведення заходу: 09:30 – 12:30 
 
09:30-10:00 РЕЄСТРАЦІЯ/ПІДКЛЮЧЕННЯ УЧАСНИКІВ. 

ВІТАЛЬНА КАВА. 

10:00-10:10 ВІДКРИТТЯ ЗАХОДУ 
Наталія Алюшина, Голова НАДС 

10:10-11:00 ІННОВАЦІЇ В УПРАВЛІННІ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ 

 
Трансформація HR: виклики, можливості та штучний інтелект  
Наталія Алюшина, Голова НАДС (офлайн) 

 
Підходи Японії до сучасного управління людськими ресурсами 
Шота Сузукі, Заступник Голови Офісу JICA в Україні (онлайн) 

 
Презентація посібника “Використання штучного інтелекту в 

управлінні персоналом на публічній службі” 

Ольга Козуб, державний експерт експертної групи з розвитку 

інновацій,технологій,робототехніки та роботизації 

Міністерства цифрової трансформації України (офлайн) 

 
Оптимізація HR-процесів через впровадження HRMIS: 

можливості, інструменти та результати 

Євген Тонкопрядов, директор Генерального департаменту з 

питань цифровізації у сфері державної служби (офлайн) 

11:00-11:30 СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА АКТУАЛЬНІ ЗМІНИ ЗАКОНОДАВСТВА У 
СФЕРІ HRM 

 Процедура проведення класифікації посад державної служби у 
2026 році 
Галина Кудринська, Керівник експертної групи з питань 
класифікації функцій і посад державної служби Генерального 
департаменту з питань політики оплати праці та 
функціонального розвитку державної служби (онлайн) 

 Підходи до формування фонду оплати праці.  

Роль та значення СУП 

Микола Сащук, Керівник експертної групи з питань політики 
оплати праці на державній службі Генерального департаменту з 
питань політики оплати праці та функціонального розвитку 
державної служби (онлайн) 



 Результати опитування державних службовців щодо 
організації роботи та оплати праці в умовах воєнного стану 
Наталія Савченко, Державний експерт експертної групи з питань 
класифікації функцій і посад державної служби Генерального 
департаменту з питань політики оплати праці та 
функціонального розвитку державної служби (офлайн) 

11:30-12:00 НАГОРОДЖЕННЯ ПЕРЕМОЖЦІВ ВСЕУКРАЇНСЬКОГО КОНКУРСУ 
«КРАЩІ ПРАКТИКИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 

 Представлення номінації “Мотивація, що надихає” 
Оголошення та нагородження переможців 

 Представлення номінації “HR, що руйнує бар’єри” 
Оголошення та нагородження переможців 

 Представлення номінації “Кар’єрний маршрут: розвиток з 
перспективою” 
Оголошення та нагородження переможців 

 Виступи переможців  

12:00-12:10 ПІДБИТТЯ ПІДСУМКІВ. 

 Юлія Марушкевич, директор Генерального департаменту з 
питань  управління персоналом на державній службі та в органах 
місцевого самоврядування НАДС, Голова Ради управління 
людськими ресурсами 

 
НЕТВОРКІНГ. КАВА. 

 


