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NEPENIK YMOBHUX MO3HAYEHb TA CKOPOYEHb:

aepxaBHi cnyx0oBLi kaTeropil — pepxaBHi cnyx6oBUi, €Ki 3arMmaloTb nocagu
«A», «by, «B» AepxaBHoI cnyxou kateropii «A», «b», «B»

€C €sponencebkun Coro3

LeHTparnbHi opraHu Brnagu —  MIiHiCTepCTBa, AepKaBHi i HaUioHanNbHI cnyxobu Ta

areHTCTBa, [epXaBHi iHCMeKuii, iHWi [AepXXaBHi
OpraHu, PUCOMKLIS SKUX MOLUMPIOETLCS Ha BCHO
TepuTopito YkpaiHu

HAOC HauioHanbHe areHTCcTBO YKpaiHM 3 nuTaHb
Aep>KaBHOI CIyXou

OECP OpraHizauii ekoHoMiyHOro cniBpobiTHMUTBaA Ta
PO3BUTKY

TepuTopianbHi opraHn —  TepuTopianbHi  OpraHM  MIHICTEPCTB,  IHLIKNX

LeHTpanbHMUX OpraHis Bnagu LeHTpanbHMX OpraHiB BMKOHaBYOl BraguM Ta
AepxaBHUX opraHis, topucavkLis AKNX

NOLLUMPIETBECHA Ha BCHO TEPUTOPIID YKpaTHK
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BCTYI

HoBi peanii YkpaiHCbKOI gepXaBu — BilHa, €Bpornencbka iHTerpawiq,
3aBaHHs NOBOEHHOIO BiAHOBIIEHHSA Ta NOBEPHEHHS A0 LMBINI30BAHOIo PO3BUTKY
OEOKYrnoBaHUX TEPUTOPIN, — NOB'A3YI0Tb pedopMy Oep’KaBHOro ynpasniHHA 3
HOBMMW 3aBOaHHSAMU ONS CUCTEMU NPOMECIMHOINO HaBYaHHSA OEepXXaBHUX
Cny>x0oBLiB.

Pedopma pgepxaBHOro ynpaeBniHHA B YKpaiHi 3a €BpPOMEnCbKUMMU
cTaHjapTaMmu, 30Kpema B YacTUHI NPOdECIMHONO PO3BUTKY AepXXaBHUX
CNy>X00BLiB, 3aNULWAaETbLCA OAHMUM i3 KINHOYOBUX NPIOPUTETIB AepKaBHOI MNONITUKN
Ta 3arMae Baxnumee Micue B [naHi BigHOBNEHHS YKpaiHu.

Kpim TOro, 3 mMeTol BWMKOHaAHHS 3000B’si3aHb YKpaiHW, nepeanbadvyeHmnx
neperoBOpHoOK pamkor €sponencbkoro Corwady, cxBaneHow pieHHAM Pagu
€sponencbkoro Cotosy Big 21 4YepBHa 2024 poky, po3nopsmkeHHaM KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu Big 14 TpaBHa 2025 poky Ne 475 «[eski nuTaHHS
3abe3neyveHHs1 NeperoBOpHOro npouecy npo BCTyn YkpaiHuM 4o €BpOnencbKoro
Cotosy 3a knactepom 1 «OcHoBM npouecy BcTyny go €C» cxBaneHo [JopoxHIo
KapTy 3 nUTaHb BepxoBeHCTBa Mnpasa, [LOpPOXHI0 KapTy 3 nuTaHb pedopmu
aepXaBHoOro ynpasniHHA, [OPOXHWO KapTy 3 nNuTaHb YHKLIOHYBAHHS
AeMOKpaTUYHMX HCTUTYUin Ta [MnaH 3axofiB Woao 3axucTy npaB ocib, ki
HanexaTb [0 HauioHanbHMX MeHWWH (cninbHOT) YKpaiHu. Lle cTpaTteriyHi
OOKYMEHTMW, €Ki BM3HaYawTb KI4YoBi pedopMn Ta TpaHcdopmauil 3a
BigNoBigHMMUK cchepamm Ta po3pobka aknx nependavyeHa NepPEroBOPHOK PaMKoH
YkpaiHn 3 €sponencbkum Coto3oM. 30Kpema, LOOKYMEHTU nependadvatoTb
3aBAaHHA WoOO0 3abe3neyvyeHHs  npodhecinHOro HaBYaHHA — AepXXaBHUX
cnyx60BUiB 3a pis3HUMK cdepammu pecopm B YKpaiHi.

Takox Haa3BMYaMHO BaXXIMMBOK Y KOHTEKCTI €BPOIHTErpauinHoro Kypcy
YKpaiHn € BIignoBigHICTbL CUCTEMU [OepXKaBHOro YrpasfliHHA €BPONENCbKUM
npuHUMNaM, a TakoXX HanexHUMm npakTukam gepxa-yneHis €C Tta/abo gepxas
OECP, 3okpema B 4acTuHi opraHisauili npodecCinHOro HaBYaHHSA Aep>KaBHUX
cnyxbosuiB. «[lMpyHUUNKM OepxaBHOro  ynNpaBriHHAY», COPMYSibOBaHi B
nokymeHTi SIGMA', Bu3HaualoTb edeKTUBHICTb AepXXaBHOro ynpaeniHHA Ta
OKPECIITb OCHOBHI BUMOTU, AKMX NMOBMHHA OOTpUMYyBATUCL YKpaiHa nig 4ac
npouecy iHTerpauii go €C.

MoHITOpMHI i oOuiHKa CTaHy [OepXaBHOro YynpasriHHA B YKpalHi
3pincHioeTbea [porpamoo  SIGMA Ha ocHoBi  eBponencbkux [lpuHUmMnis
HaNeXHOoro ynpasJiiHHA, SKi BUKOPUCTOBYIOTLCA AK METOLOMOoriYHa OCHoBa AJ14
aHanisy oyHKUIOHYBaHHA Oep)KaBHUX IHCTUTYLIW Ta popMyBaHHA pekoMeHaauin

1OECP (2017), MpuHumnu aepxaBHoro ynpaeniHHsA, OECP, Mapwux, @
http://www.sigmaweb.org/publications/Principles-of-Public-Administration-2017-edition-ENG. pdf.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/file/text/127/f545253n19.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/file/text/127/f545253n19.pdf
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LLIOOO X yaocKkoHaneHHs. 3okpema, BignosigHo go MNpuHuuny 6 ocobnuea yeara
NPUAINAETbCA  PO3BUTKY  KagpoBOro  MOTeHUiany  AepXaBHOI  Crnyxow,
nepegbayaroyn BNpoOBagXEHHS SAKICHOT Ta 6e3nepepBHOI CUCTEMU HaBYaHHS,
Npo30opux Npoueayp OuiHIOBaHHSA Cry>X60BOI AisiNbHOCTI, a TakoX 3abe3neyeHHs
cnpaBeanuBMX MOXIUMBOCTEM On9 NPOMECINHOIO 3pOCTaHHA Ta Kap’€pHOro
NnpoCyBaHHA.

3rigHO 3 €BPOMNENCHKMMM CTaHAapTaMM HaneXHOro agMiHiCTpyBaHHS 3
nMTaHb TpaHcdopMaLil CUCTEeMM OpraHiB [ep)XaBHOro YynpasniHHA Ta 3
ypaxyBaHHAM €BPOMNENCHKOro PEUTUHTY Ta €BPONENCLKOI NepcnekTuamn YkpaiHm
po3pobneHa CTtparteria pedopMyBaHHA AepXaBHoOro ynpasniHHA go 2025 p.
CTpaTerieto 04HUM i3 OCHOBHUMX CKNagoBUX pedopMun AeP>KaBHOMO YNpaBsliHHA Y
YacTuHI MOAEpPHI3aLil AepXXaBHOI CNyXbu Ta ynpaeniHHA NIOACLKMMU pecypcamm
BU3HAYeHO pedopMy CUCTEMM NPOMPECINHOrO HaBYaHHA  [epXXaBHUX
CNy>X0O0BLiB, 30KpEMA LUMAXOM BNPOBAaMAXKEHHA Cy4acHOI LinicHoI, MODINbHOI Ta
FHYYKOl CUCTEMM NPOECIMHOIO HaBYaHHA AepXXaBHUX CnyxbosuiB 3
PO3BMHYTOIO IHPPACTPYKTYPOK Ta HaNEXHUM PecypCHUM 3abeanedyeHHsiM, sika
OpiEHTOBaHa Ha pPO3BUTOK KOMMETEHTHOCTEM Ta noTpebu B npodecinHomy
PO3BUTKY AEep’KaBHUX CIy>KOOBLB.

[Mporpec y pocsarHeHHi 3annaHoBaHux y Crtparterii POY po 2025 p.
pedynbTaTtiB 3a HanpsmoMm «[llpodpecinHa nybniyHa cnyxba Ta ynpasniHHSA
nepcoHanomM» BU3HaA4YaBCs, 30Kpema, 3a TakuMKu iHOMKaTtopamMu: 4acTka
OepXXaBHUX CNyX060BLUiB, SKi NigBMWMAN KBarigikauito (BiACOTOK Big 3aranbHOl
KiNbKOCTI Oep)KaBHUX CIy>KOOBUIB) Ta 4acTka BuOaTKIB Oep)KaBHMX OpraHis
Ha NiaBULLIEHHA KBanidikauil aepxaBHUX Cnyx0boBUiB X anaparty (BigcOTOK
Bid poHAy onnaTu npau,i).

3annaHoBaHe 3Ha4YeHHS iHauKaTopa «YacTka gepxaBHUX crnyx060BLiB, sKi
nigsuwmnn keanidikadito» y 2025 poui ctaHoBuTb 70% Big, 3aranbHOT KifIbKOCTI
AepxaBHUX cnyxboBuiB. 3annaHoBaHe 3HA4YeHHs iHauKaTopa «YacTka BuaaTKiB
OEepXXaBHUX OpraHiB Ha nigBuLLEHHA KBanidikauil gep)xaBHMX cnyxobosuiB
anapaty» y 2025 poui ctaHoBUTb 2 % Big hoHAy onnaTu npad,.

3 MeTol OUiHIBaHHSA BigMNOBIAHOCTI cMcTeEMU NPOdECIMHOINO HaBYaHHSA
MOHITOPUHIOBUM rokasHukam [lporpammn SIGMA, a Takox  nporpecy Yy
OOCArHeHHi 3annaHoBaHux Crtpaterieto PLOY po 2025 p. iHoukaTopiB wWoao
npodecinHoOro HaBYaHHA AepxaBHux cnyxbosuis HALC LwWwopoky npoBoavs
MOHITOPUHIOBE AOCHNIKEHHA CUCTEMU MNPOJECIMHONO HaBYaHHA [Lep’KaBHUX
cnyxooBuiB 3a cybiHankaTopamn «KinbkiCTb aepxaBHUX cnyxboBuiB, sKi
NPOTArOM POKY MNpoUWLM npodecinHe HaByaHHA» Ta «ButpaTtun gepxaBHOro
opraHy Ha HaB4YaHHS NPOMNopLUINHO 40 piYHOro hoHay onnaTu npawi».

Llen 3BIT oxonsitoe MOHITOPUHIOBE OOCHIOXKEHHS CUCTEMU MPOdECINHOIO
HaBYaHHA aepxaBHUX cnyxboBuiB B YkpaiHi y 2025 poui.
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PO341N I. METOAOJOrA 360PY AAHUX LLOAO OPTrAHI3ALLI
NMPO®ECINHOIO HABYAHHA OEPXXABHUX CNY>XXBO0BLIB

Y 2025 poui onsa oTpMaHHA 00’€KTUBHMX JaHUX LWOA0 BUTPAT AEPXKaBHUX
opraHiB Ha npodeciiHe HaBYaHHSA AepXXaBHUX CIy>KOOBLIB NPOMOpLiMHO O 1X
piYHOro poHAy onnaTu npaui Ta KiflbKOCTi AepXXaBHUX CryX60BLIB, SKi MPOTArom
POKY NPONLLIM NpodecinHe HaBYaHHS 3a paxyHOK KOLUTIB AepXXaBHOro 6rogKeTy,
30ip Ta y3aranbHeHHS TakMx gaHux NpoBOAMITOCH Ha OCHOBI iIHdhopMalLlil, nogaHol
Odpicom [MpesnageHta YkpaiHu, Cekpetapiatom KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu,
Anapatom BepxoBHoi Pagn YkpaiHun, [depxaBHUM ynpasfiiHHAM cripaBamu,
LeHTpanbHMMKM oOpraHamuM BragM Ta IX TepuTopianbHMMKM opraHamu (3a
HasIBHOCTI), @ TaKOX MiCLEeBUMU OepXXaBHUMU (BINCbKOBMMW) aaMiHICTpaLisgMu.
[Ona 36opy Ta nNEepBMHHOrO Yy3arafnibHEHHA [aHMX CTOCOBHO oOpraHisauii
NpodecCinHOro HaBYaHHA OepXXaBHUX CNyXOOoBUIB peanidyBanacb TpupiBHEBA
mMoaenb 36opy iHdopmaduii (puc. 1).

BianosigHO 0o TpupiBHeBOI Mogeni 30ip Ta y3aranbHEeHHA OaHuX LoAo
opradisauii NpodecinHOro HaB4YaHHsS NPOBOAUIOCH Y KiflbKa eTanis:

Ha nepwomy etani HALC nogaHo 3anuTu Npo HagaHHSA iHbopmau,il woao
opraHisauii npodgecinHoro HaBdaHHs y 2025 poui go Odicy [NpesngeHTta
Ykpainn, Cekpetapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, Anapaty BepxoBHoi Paau
YKkpaiHn, [epxaBHOro ynpasniHHA cnpaBaMu, LeHTparbHUX OpraHiB Briagu
Ta MiperioHanbHux ynpaeniHe HALC;

Ha gpyromy etani Odpicom lNpesngeHTta Ykpainu, Cekpetapiatom KabiHeTy
MiHicTpiB  YkpaiHu, Anapatom BepxoBHoi Pagn VYkpaiHn, [LepxaBHUM
ynpaBniHHAM cnpaBamMu, LEeHTpanbHUMKW opraHamu Briagu nogaHo go HALC
iHpopmMaL,ito Woao opraHi3auil NpodecinHOro HaB4YaHHs B anaparti BignoBigHOro
OEepXXaBHOro opraHy Ta WMOro TepuTopianbHUX OpraHiB (3a HasaBHOCTI). Takox
MikperioHanbHUMn ynpasniHHamu HALC ysaranbHeHo Ta nogaHo go HALC
iHbopMaU,ito LWo4O0 opraHisauil npogecinHoro HaB4YaHHA, OTPUMaHy BiJ MiCLLEBUX
Aep>KaBHUX (BINCbKOBUX) agMiHICTpaLin;

Ha TpeTbomy eTtani HALC ysaranbHeHO iHopMmauito Woao opraHisadil
npodecinHoro HaB4aHHs, nogaHy Odicom NpeasnaeHTa Ykpainm, CekpeTapiaTtom
KabGiHeTy MiHicTpiB YkpaiHm, Anapatom BepxoBHoi Pagu Ykpaivn, [JepxaBHum
ynpaBniHHAM crpaBaMn, LeHTpanbHUMKU OpraHamu Briagn, MiKperioHasbHUMU
ynpasniHHamn HAC Ta niarotToBrneHo BigNoOBIgHWMI aHaNIiTUYHWIA 3BIT.

©
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- - - - » 3amur Ha iHQopmarico  ——» Y3aralbHeHi JaHi

Puc. 1. Modenb 360py ma y3azarnbHeHHs 0aHux wWo0o opaaHizauii npogecitiHo2o
Hags4yaHHs y 2025 poui

Cyb6iHgukatop «KinbKiCTb AepaBHUX CNYyXOOBLIB, SAKi NMPOTArOM pPOKy
npovwnn npodgoecinHe HaB4YaHHS» PO3PaxoBYyBaBCA HAK BiOHOLLUEHHS KiFTbKOCTI
AepXXaBHUX cny>x06oBU;iB, AKi NPOMLLN npodecinHe HaBYaHHSA
3a paxyHOK KOLWITIB AepXaBHOro 6HoaKeTy (3a AepXaBHUM 3aMOBIIEHHSM, 3a
paxyHOK KOLWITIB BIMOBIHOIO OepXXaBHOro OpraHy), 40 3ararnbHOI KifTbKOCTI
aepxxaBHUX Cry>60BUiB, siKi aKTUYHO npautoBanu y BignoBigHOMY AepXXaBHOMY
OpraHi CTaHOM Ha nMOYaTOK 3BITHOrO pPoOKy (CyBiHOMKATOP BUpPaXaeTbCs
y BigcoTkax). lig 4ac pospaxyHKy cybiHankaTopa ypaxoByBanucb AaHi Woao:

KiNbKOCTI gepXaBHUX crnykbosuiB, gki B 2025 poui 3aBepLlunnm HaBYaHHS
32  OCBITHbO-NMpOecinHMMM  nporpamMamu  NIAroTOBKM  MaricTpiB ~ 3a
cneuianbHOCTAMK, HeobXiaHMMM Ons X NpodecinHoi AiAnNbHOCTI, 30Kkpema 3a
cneuianbHicTo «lMybniyHe ynpaBniHHA Ta agMIHICTPYyBaHHSA»;

KINbKOCTI AepxxaBHUX cnyxbosui, ski y 2025 poui NponwnnM HaBYaHHS
xo4a © 3a ogHieto 3aranbHOK (cneuianbHo) npodecinHow (cepTUdikaTHO)
abo 3aranbHol (cneuianibHOK) KOPOTKOCTPOKOBOK MPOrpamMoro MiaBULLEHHS
KBasnidgikadir.

O,
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Y pasi, konn y 3BiTHOMY poLi AepXXaBHUI CryXboBeLb 3a paxyHOK KOLUTIB
aepxaBHoro OwomkeTy (3a OepXaBHMM 3aMOBJIEHHSIM, 3a PaxyHOK KOLUTIB
BiAMNOBIOHOrO Aep>KaBHOro opraHy) ycrilHO 3aBepLUMB HaBYaHHSA 3a OCBITHBLO-
nNpodecinHO NporpamMoro NigroTOBKM MaricTpiB 3a crewianbHIiCTio, HeObXigHO
O Moro npodecinHol AisinbHOCTI, 30Kpema 3a crneuianbHicTio  «[y6rnivHe
ynpaBniHHS Ta agMiHICTPYBaHHSA», Ta NPOMLLIOB HaBYaHHSA 3a OAHieto abo BinbLue
nporpamamu niaBULLEHHS KBanidikauil, To AaHi Npo nigBuULEHHs kBanidoikawil
BpaxoByBasniMca oavH pas.

Y pamKax LbOro AOCHiIKEHHS He BpaxoByBasiacb KiflbKICTb AepXXaBHUX
cnyx0oBLUiB, NiABULLEHHS KBanigikauil akMx 34iMCHIOBANoOCb 3a PaxyHOK 1X
BfTACHMX KOWTIiB Ta/abo 3a paxyHOK KOWTIB nporpam (NpOEKTIB) MiXHaApOAHOI
TEXHIYHOT JONOMOrN, IHWNX axepen, He 3abopOHEHNX 3aKOHOA4ABCTBOM.
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PO301 Il. OPTAHI3ALISA NPO®ECIMHOINO HABYAHHA
AEP>XABHUX CNYXXBOBUIB Y 2025 POL|I

2.1. CYBIHOUKATOP «KUIbKICTb AEPXXABHUX CITY>XXBOBUIB,
AKI NPOTAMOM POKY NMPOWULLITN MPO®ECIMHE HABYAHHS»

BignosigHO 00 «3BiTy NpO KiNbKICHWA Ta AKICHWA cKnag Oep)XaBHUX
cnyxooBuiB», aknn wopoky dpopmyetbca HALC, ctaHom Ha 01 ciuHa 2025 poky
dakTU4Ha KinbKiCTb NpaLolYnx AepXKaBHUX cnyxboBuiB kateropii «Ay», «by,
«B» cTtaHoBuna 156 276 ocib, 3okpema: 220 — gepkaBHUX CrnyxboBLUiB KaTeropil
«A», 37 645 — gepxaBHux cnyxbosuiB kateropii «b», 118 411 — gepxkaBHUX
cnyxo6oBLiB kaTeropii «By.

Y mMexax OOCnigKeHHs1 BianoBigHOCTI cucteMn NpodeCinHOro HaBYaHHSA
OepXXaBHUX CIy>X60BUIB MOHITOPUHroBMM noka3Hukam [lporpamn SIGMA 'y
2025 poui HALC ysaraneHeHO faHi Woao opraHisadil NnpoecinHoro HaB4aHHSA
OepXaBHUX crnyxbosuiB, siki ctaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky 3anmanu nocagu
aepxaBHol cnyxbu B Odici lNpesmgeHta YkpaiHn, Cekpetapiati KabiHeTy
MiHicTpis Ykpainu, Anapati BepxoBHol Pagu Ykpainu, [epxxaBHOMY yrpaBniHHi
cnpaBamn, 15 MiHicTepcTBax, 24 cnyxbax, 15 areHTCcTBax, 3 iHCNEKUisX,
9 opraHax cygoBOI BfiaguM Ta NpoKypaTypu, 26 iHWKUX Oep’XaBHUX opraHax,
IOPUCOMKLIA  SKUX  MNOLUMPIETBCA Ha BCHO  Teputopito  YKpaiHu, Ta IX
TepuTopianbHUX OpraHiB (3a HasiBHOCTI), 24 MicLeBUX AepXXaBHUX (BIICbKOBMX)
agMiHicTpauisix Ta KUIBCbKIN MICbKi OepXXaBHin agMiHicTpaLuil.

BogHoyac nig 4ac 36opy Ta ysaranbHEHHS AaHuX LWo[O OpraHisauii
NpOdEeCINHOrO HaBYaHHSA AepXaBHUX CNyX00BLiB He BpaxoBaHO iHOpMaLito
NpO HaBYaHHSA AepXaBHUX CMyXO0BUIB CyAiB chneuianbHOro nNianopsaKyBaHHS
(anensuinHnX, OKPYXXHUX, agMiHICTPaTUBHUX, FOCMOAAPCLKNX), @ TAKOX MICLKUX,
PaVOHHUX Ta MICbKPaAMOHHUX CyaiB, (PakTUYHA YUCESbHICTb AKMX CTaHOM Ha
01 ciyHa 2025 poky ctaHoBuna 11 441 oco0y.

3aranom ysaranbHeHO Ta npoaHarsnisoBaHo iHopmaLito Npo npodecinHe
HaBYaHHA 3a paxyHOK KOWTIB AepxaBHoro 6rogxkeTty 143 128 pepkaBHUX
cnyxoosuiB kateropil «A», «b», «B», wo ctaHoButb 98,8% Big dakTUyHOI
KiNbKOCTI Npavtooyumx gepXaBHUX CnyX00BLiB B opraHax, siki OXOnseHo AaHnm
MOHITOPUHIOBUM JOCniAKeHHAM (cTaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky).

O



AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

LeprKaBHUX cayK608L;iB y 2025 poui

220 197

o9
R
(1)
1 5, KiNbKiCTb
) ) - 1,27 alol4KX gepiae
q:ak;lr;::?o :gﬂ;u;lcw cny>xGoBuiB,
EDHEaBHWUX cny>|<603 M;Ei-?;OBaHHX ;
PHUHroBOMY
144 835 LOCTIAYKEHHI
143 128
- Kareropia «A»
- kaTeropia «b»
- kaTeropia «B»

Puc. 2. IHgbopmauisi npo kinbKicmbs OepxxasHux cryxbosuis, sika epaxoeyeasnacs 0ris
po3paxyHKy 3HaqyeHHs1 cybiHOukamopa «Kinbkicmb OepxagHUX Cryxbosuis, sKi npomsi2om
POKY ripodwisiu rnpocghecitiHe Hag4aHHsI»

AHania nopgaHol UeHTpanbHMMKM oOpraHamu Bnagn Ta MicUEeBUMM
aepxaBHUMKU  (BIMCbKOBUMMK)  agMiHicTpauiasmMn  iHpopmauil nokasas, Lo
y 2025 poui npogecinHe HaB4YaHHS 3a paxyHOK KOLUTIB AepXaBHOro 6ogKxeTy (3a
OEepXXaBHUM 3aMOBJIEHHSIM, 3a paxXyHOK KOWTIB BIiAMNOBIAHOMO [OepXXaBHOro
opraHy) npounwnu 66 648 pgep)xaBHUX CIYXO0BUiB, 3 HUX: 156 OepkaBHUX
cnyxbosuiB kateropii «A», 14 988 pnepxaBHux cnyxb6osuiB kaTeropii «by,
51 504 pepxaBHi cny>x6oBUi kaTeropil «B».

BianoBigHo 3HayeHHs cybinamkaTopa «KinbKicTb gepXaBHUX Cnyx60BL,iB,
SKI MPOTArOM POKY MNPOMWIM NpodoecinHe HaB4YaHHS», PO3paxOBaHOro K
CMiBBIQHOLWLEHHS KINbKOCTI AepXxaBHMUX cnyxboBuiB, siki xo4a © oauH pas
NPOWLLAN HaBYaHHA 3a paxyHOK KOLUTIB AepXaBHOro 6womkeTy, 40 3aranbHol
KINTbKOCTI Mpautoloumnx Aep>KaBHUX CIy>KOOBUIB B OpraHax, LU0 OXOMNSeHi LM
AOCHIIKEHHS, cTaHoBUTL 47 %, 30KpemMa 3a KaTeropissmu nocag Oep’kaBHOI
cnyxou: ons gepxxaBHUX crny>x0oBuiB kateropil «A» — 79%, kaTteropii «b» —43 %
Ta kateropii «B» —48% (pwuc. 3).




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

KaTeropia «A», «b», «B»
KaTeropia «A»
KaTteropia «b»

KaTteropia «B»

Puc. 3. BHayeHHs1 cybiHOukamopa «Kinbkicme 0epxagHUX CIy>Kb608ui8, SKi Mpomsi2omM pPoKy
npodwnu npogeciliHe Hag4aHHS», %

2.1.1 OpeaHi3auyis npogbeciliHo2o Hae4aHHs1 OepxkasHux cnyxboeuie
Ogpicy [IpesudeHma YkpaiHu, Cekpemapiamy KabiHemy MiHicmpie
YkpaiHu, Anapamy BepxoeHoi Padu YkpaiHu, [ep)aeHo20 ynpaesiHHs
crnpaeamu, yeHmpasibHUX op2aHie es1adu ma ix mepumopiasibHUX op2aHie

3 MeTol npoBedeHHA [OOoChigXKeHHs woao opradizauil 'y 2025 poui
NPOECINHOrO HaBYaHHA [OepXaBHUX CNYXOO0BLUIB 3a paxyHOK KOLWTIB
pepxapHoro Grompkety HALC ysaranbHeHO iHopmauito npo npodecinHe
HaB4YaHHA 116 959 gepxasHux cnyxbosuie Odpicy [MpeavaeHTa YKpaiuu,
CekpeTtapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, Anapaty BepxoBHoi Pagu Ykpainu,
[epxaBHOro ynpasSfiiHHA crpaBamMu, LUEHTpanbHUX OpraHisa Brnagn Tta ix
TepuTopianbHUX OpraHiB (3a HasiBHOCTI), 30kpema 197 gepxaBHUX cryx6oBLiB
kaTeropii «A», 26 308 gep>xaBHUX cnyxbosuiB kaTeropii «b», 90 454 — kaTteropil
«B».

3a pesynbTataMmy aHanizy HagaHol iHdopmauii BCTAHOBMEHO, WO
ynpogoBx 2025 poky npodyecinHe HaB4YaHHA 3a PaxyHOK KOLITIB AepXKaBHOro
GropkeTy nponwnn 61 703 gepxaBHi cnyxk6oBUi kaTteropii «A», «b», «B», sKki
ctaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky 3armanu nocagu gepkaBHol cnyxbu B OdicCi
Mpe3ngeHta Ykpainn, CekpetapiaTi KabiHety MiHicTpiB YkpaiHn, Anapari
BepxoBHoi Pagn YkpaiHu, [depxaBHOMYy ynpaBniHHI crnpaBamu, anapaTtax Ta
TepuTopianbHUX OpraHax UeHTpanbHUX opraHiB Bnagu, 3 Hux: 156 (79%)
OepXKaBHUX criy>kboBLUiB kaTeropii «A», 13 255 aepkaBHUX Cny>X00BLiB kKaTeropii
«b» Ta 48 292 pepxaBHi cnyx6oBUi kaTeropii «By.




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

3aranbHe 3Ha4vyeHHsa cybiHankaTopa «KinbKicTb AepXKaBHUX CIY>X60BLIB, SKi
NPOTArOM POKY MPOMLLSIM NpOogecinHe HaB4YaHHA», pPO3paxoBaHOro LWon0
OepXXaBHUX cry»00BLiB kaTeropii «A», «b», «B» Odicy MNpe3naeHTa YkpaiHu,
CekpeTtapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, AnapaTty BepxoBHoi Pagu Ykpainu,
[lepxaBHOro ynpasniHHA cnpaBamMu, anapaTtiB Ta TepuTopiaribHUX OpraHis
LeHTpanbHux opraHiB Bnagu, y 2025 poui ctaHoButb 53%. 3HaYeHHs
cyOiHOMKaTopa 3a KaTeropisMu nocan AepXaBHOI Cnyxou: Ans agepxaBHUX
cny>x0oBLUiB KaTeropii «A» 3as3Ha4yeHUX gepxaBHUX opraHiB — 79 %, karteropii
«b», «B» — 50 % Ta 53% % BignosigHo (puc. 4).

197
KaTteropia «A»

26 308

KaTeropia «b»

KaTeropia «B»

W nepkaeHi cny:x00BLi, AKi npolwnu npodeciiHe HaB4YyaHHA

« nepKaeHi cny:k0oBLi, ki NpauoBan B gepKaBHUX opraHax

Puc. 4. Po3nodin depxasHux criyxbosuie Ogpicy lNpe3udeHma YkpaiHu,
Cekpemapiamy KabiHemy MiHicmpie YkpaiHu, Anapamy BepxoeHoi Padu YKpaiHu,
Lep>xxasHo20 yrpasriHHS cripasamu, arapamie ma mepumopiasibHUX opaaHie yeHmparbHUX
opeaHie enadu, ski npodwu rnpogecitiHe Hag4aHHs y 2025 poui, 3a kameaopismu rocad
oepxkasHoi cryxéu

Y Mexax MOHITOPUMHIOBOro OOCHIgXEHHSA  BIiANOBIAHOCTI  CUCTEMM
npodecinHoro  HaB4YyaHHSA  nokasHukam  [Mporpamn  SIGMA  3giicHeHO
NOPIBHAMBHMIA aHani3a AaHux LWoa0 NpOMECINHOrO HaBYaHHA [depXKaBHUX
cnyx60BUiB anapaTiB Ta TEpUTOPIanNbHNX OPraHiB LEeHTpanbHNX OpraHis Bnaaw.
Tak, y 3BITHOMY pouUi 3@ paxyHOK KOLUTIB OEp)KaBHOro OLoKeTy MNponnu
HaBYaHHA 12664 pepxaBHi cnyxboBui Odiicy [MpeangeHta YkpaiHu,
CekpeTtapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, AnapaTty BepxoBHol Pagu Ykpainu,
[epxxaBHOro ynpasniHHS cnpaBamu, anapaTiB LeHTpanbHUX opraHiB Bnaawu, 3
HUX: 156 pepxaBHUX cnyxbosuiB kateropii «A» (79% 3aranbHOI KifbKOCTI
npauloumx gepxaBHUX cryxboBuiB  BignoBiAHOI  KaTeropili nocag Yy
BULLEe3a3HadeHux opraHax), 4 015 (60%) gepxaBHux cny>k6oBUiB kaTeropil «b»,
8 493 (56%) oepxaBHux cnyxboBuiB kaTeropii «B» (puc. 5).




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

KaTeropia «A», «b», «B»

KaTeropis «A»

6 653

KaTeropis «b»

15155

i

KaTeropis «B»

® neprkaBHi cnyxboBLi, AKi npoiwnu npodyeciiHe HaB4YaHHA

« nepxkaeHi cnyx60BLi, SKi NpauoBany B AepaBHUX opraHax

Puc. 5. Po3nodin depxasHux cryxbosuie Ogpicy lNpe3udeHma YkpaiHu,
Cekpemapiamy KabiHemy MiHicmpie YkpaiHu, Anapamy BepxoeHoi Padu YKpaiHu,
LepxxasHoz20 yripasrniHHS cripasamu, anapamie UeHmpasbHUX opaaHie enadu, ski npodwu
rnpogbecitiHe Hag4yaHHs y 2025 pouj, 3a kamezaopissimu rnocad 0epxxagHOI CIyX6bu

Takox HALC y3aranbHeHo iHhopMauito npo npodecinHe HaB4YaHHsA 94 954
AepxaBHUX cnyxbosuiB kateropii «b» i «By», ski ctaHom Ha 01 ciyHs 2025 poky
3arimanu nocagm gepxasHOI crnyxbun B TepuTopianbHUX OpraHax LieHTpanbHUX
opraHiB Bnagu. 3a pes3ynbTatamy y3araribHEHHA NogaHol  iHopmauii
BCTaHoBrieHo, wo y 2025 poui npodecinHe HaB4aHHA nponwnn 49 039
OepXXaBHUX CryX00BUIB TEpUTOpianbHUX OpraHiB LEeHTpanbHUX OpraHiB Bnaaw,
Lo cTaHoBUTbL 52% Big 1X 3aranbHOl YncenbHOCTi cTaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky.

BusHaueHi 3aranbHi 3HayeHHs cyOiHamkaTopa «KinbKiCTb Oep)KaBHUX
cnyxboBUiB, SKi NPOTArOM pPOKYy MPOWWAN NpodecinHe HaBYaHHAY» 3a
KaTeropissMun nocag gepXaBHol Cry>kbu B TepUTopianbHUX opraHax LeHTpanbHUX
opraHiB Brnagu y 3BITHOMY poOUi CTaHOBUNW: ANS AepXaBHUX CcnyxbosuiB
kateropii «b» —47% (9 240 ocib), aep>xaBHUX cnyxboBLUiB kaTeropii «B» — 53%
(39 799 ocib) (puc. 6).




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

94 954

KaTteropisa «b», «B»

19 655

KaTeropia «Bb»

75299

KaTeropia «B»

B nep:KaBHi cny:k0o0BLUi, AKi NpolWnu npodeciiiHe HaBYaHHA

« nepxasBHi cny:0oBUi, AKi NpauBanu B Jep:KaBHUX opraHax

Puc. 6. Po3rnodin 0epxasHux criyxbosuie mepumopiasibHUX opaaHie yeHmparbHUX
opeaHie enadu, ski npodwnu npogecitiHe Hag4aHHs y 2025 poui, 3a kKameaopismu rnocad
depxxasHoi cryx6éu, %

Ak 3acBigunnu pes3ynbTaTtu MOHITOPUHIOBOro JOCniaKEeHHSs,
61 703 gepxaBHi cnyxbosui, ski y 2025 poui NPOMLNN HaBYaHHS 3a paxyHOK
KOWTIB Aep)aBHoro OwogkeTy, 3a Buaamum MNpogeCinHOrO HaBYaHHS
po3noginunnce TakuMm 4mHOM: 61 561 pgepxaBHuin cnyxboBeub nNigBULLMB
KBanigikauito 3a 3aranbHMMK (cneuiansHumMmn) npodecinHnmm (ceptTudikaTHUMKN)
Ta/abo KOPOTKOCTPOKOBMMM MporpaMamu niaBuULLLEHHA  KBanidikauii, 142
OepXaBHi cny»k00BLUi yCnilHO 3aBEePLUMN HaBYaHHS 3a OCBITHLO-NPOGECINHNMY
nporpamMamu MiaroToBKM MariCTpiB 3a cneuianbHOCTAMU, HEOOXigHMMKM Ansa iX
npodecinHol OisiNbHOCTI.

30Kkpema y 3BiTHOMY poui 142 goepxaBHi cnyx60BLUi yCnilWHO 3aBepLunim
HaBYaHHA 3a nporpamamMu MNiAroTOBKW MaricTpiB 3a TakMmMu cneuianbHOCTAMMU:
nybniyHe ynpaBniHHS Ta agMiHICTpyBaHHS; NCUXOOris; NpaBo; aBToMaTm3aLis,
KOMM'IOTEPHO-IHTErpoBaHi TexXHOsoril Ta poboToTEXHIKA; Kibepbesneka Ta 3axucT
iHbopMauil; KOMM'IOTEPHa IHXEHepis; MDKHapogHe nMpaBo;  MiKHAPOAHI
BiHOCWHM, CyCRifbHI KOMYHIKaUii Ta perioHanbHi CTyAil; MEHEeQKMEHT; OONiK i
onofaTtKyBaHHS; NiANPUEMHULTBO Ta TOPriBns; oiHaHcK Ta 6aHkKiBCbKa cripaBa.

Y ueHTpanbHUX oOpraHax Braguv y 3BITHOMY poui OunnoMm marictpa
oTpumanu 74 pepxaBHi cnyxo6oBui Odicy [lNpeangeHta YkpaiHu, AnapaTty
BepxosHol Pagn YkpaiHn, AnapaTty Pagu HauioHanbHOI 6e3nekn i 060poHM
YKpalHu Ta iHWKUX UeHTparbHUX opraHiB Bnaau, y ToMmy uducni: 31 gepxaBHuUn
cnyxboBeub kateropil «b», 43 — karteropii «B», wo craHoButb 52% BIO
3aranbHol KinbKOCTI ANMIOMOBAHUX Aep>xaBHUX cnyxoosuiB 3a

cneuianbHOCTAMU, HEOBXiAHUMKM AN 1X NpPodeciNHOT AisiNbHOCTI.




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

BoaoHouac cepen gepxaBHuX crnyx6oBuiB, ski y 2025 poui 3a paxyHoOK
OepXXaBHOro  GHOMKeTYy  YCNilWHO  3aBeplnsivi  HaBYaHHA 3a  OCBITHbO-
npodecivHUMK nporpamamm NigroToBKM MaricTpis, AUNSOM Marictpa oTpumanmu
68 fOepxaBHUX CryXOOBLIB TepuTopianbHUX OpraHiB LeHTpanbHUX OpraHis
Bnaawu, 3 Hux: 31 gepxxasHuin cnyxboselb KaTeropii «b», 37 — kaTeropii «B» (y
BiICOTKOBOMY BigHOLWEHHI — 48% OMNNoMoOBaHUX OepXKaBHUX CIy>KO0BL,iB).

TakmMm 4YMHOM, MOPIBHAMBHUM aHani3 iHdopMauil Wwoao npodecinHoro
HaBYaHHA OepXXaBHUX crnyx60BuiB, ki cTaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky 3anmanu
nocagn pepxasHol cnyxbu B Odici [lNpesngeHta YkpaiHu, CekpeTtapiarTi
KabGiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu, Anapati BepxoBHol Pagu Ykpainu, Lep>kaBHOMY
ynpasniHHI cnpaBamu, anapatax LeHTpanbHUX OpraHiB Briagu, nokasas, L0 Y
3BITHOMY poui nponwnn npodecinHe HaB4YaHHA 3a nporpaMamMu MNigBULLEHHS
kBanidikauii 12 664 pgepxaBHi cnyxoboBui KaTeropii «A», «b», «B», wo
ctaHoBUTb 20% BiA 3arasnbHOI KifIbKOCTI AepXKaBHUX CIy>KO0BUiB, SIKi NponLwnn
npodpecivHe HaB4YaHHA. BoaoHoyac B TepuTopianbHMX OpraHax UeHTpanbHUX
opraHiB BnaguM Take HaB4YaHHA npovwnn 49 039 gepxaBHUX Ccnyxb6oBUiB
kaTeropil «b» Ta «B», wo craHoButb 80%.

KaTeropiga «A»

KaTeropia «b»

KaTeropiga «B»

Puc. 7. l'eHOepHul po3rnodin depxkasHuUXx criyxbosuie kamezopii «A», «bx», «B» Ogpicy
lNpe3udeHma YkpaiHu, Cekpemapiamy KabiHemy MiHicmpie YkpaiHu, Aniapamy BepxogHoi
Padu YkpaiHu, [epxxagHo20 yrpasniHHs cripagamu, anapamis ma mepumopiasibHUX op2aHie
ueHmparsbHUx opaaHig enaodu, siki npomszom 2025 poky npoutwrnu rnpogeciliHe Hag4aHHS

(=



AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

PesynbTtaT reHOepHOro adarnidy nokasanu, LWo cepen Oep’KaBHUX
cnyxoosuis Odicy [MpesnaeHta YkpaiHn, Cekpetapiaty KabiHety MiHicTpis
YkpaiHn, Anapaty BepxoBHol Pagu YkpaiHu, [epxaBHoro yrnpasniHHA
cnpaBamMu, anapaTiB Ta TepuTopianbHUX OpraHiB LieHTpanbHUX OpraHis Bragwu,
AKI NPOMLNN NpodecinHe HaBYaHHSA 3a paxyHOK KOLUTIB AepXXaBHOro OromxeTy
(puc. 7), nepeBaxanun XiHkn (72%), 30Kpema: cepep AepxaHux cnyxbosuis
KaTeropii «A» nepeBaxanu 4onosikn (71%), oepxaBHUX cry>6oBLUiB KaTeropil
«B» i «B» —xiHkn (62% Ta 76% BiAnNoBIiAHO).

HeobxigHo 3ayBaxutn, y 2025 poui nopiBHAHO 3 2024 pokoM BigCOTKOBE
3HayeHHs cybiHaukaTopa «KinbKiCTb Aep)kaBHUX CrY>XO0BLiB, SKi NPOTArOM POKY
NPOWLLAN NpoecinHe HaBYaHHS», PO3PaxoBaHOro 4SS AepXKaBHUX CIy>KO0BLiB
kateropii «A», «b», «B» Odicy lNpesnaeHTa YkpaiHn, CekpeTapiaty KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHun, Anapaty BepxosHol Pagu YkpaiHu, [lep>xaBHOro ynpasniHHS
cnpaBaMu, UEHTparibHUX OpraHiB Bfagn Ta IX TepuTopianbHUX OpraHis,
ctaHoBuUTb 53%, WO cCBiAYNTbL NpPO 36iNbLIEHHS UbOro MoKa3HMKa Ha
5 BigCOTKOBUX NYHKTIB (gani — B.M.).

53%
KaTteropia «A», «b», «B» %,
79%
KaTeropia «A» 799%,
50%
KaTeropia «b» 499,

53%
KaTteropis «B» 499,

m 2025 m2024

Puc. 8. SHa4yeHHs cybiHOukamopa y 2024 ma 2025 pokax «Kinbkicmb 0epxasHux
cnyx6osuis, SKi Mpoms2oM pPOKy rnpouwiu rnpogecitHe Hag4YaHHs», po3paxosaHo2o 0ris
OepxkasHuUx criyxbosuie kameaopil «A», «b», «B» Ogpicy lNMpe3udeHma YkpaiHu,
Cekpemapiamy KabiHemy MiHicmpie YkpaiHu, Anapamy BepxoeHoi Padu YKpaiHu,
LepxxasHo20 ynpassiHHA cripasaMu, anapamie ma mepumopiasibHUX op2aHige ueHmparbHUX
opeaHie enadu, %




AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

AHani3 BignoBigHOI iHbopMaLiil 3a KaTeropisiMn nocag gepXXaBHol Cnyxou
nokasas, L0 3HA4YeHHs cCcybiHOMKaTopa, poO3paxoBaHOro Ans AepXaBHUX
cnyx6oBuiB KaTeropil «Ay», y 3BITHOMY poui 3anuwunnocb Ha piBHi 2024 poky,
BogHouwac 3HauyeHHA cybiHOuKaTopa, pPO3paxoBaHOro ANs  AepKaBHUX
cnyxooBuiB kateropin «b» Ta «B» 36inbwmnoca signosigHo Ha 1 B.N. Ta 4 B.N.
(puc. 8).

2.1.2. OpeaHi3zauyiss npogheciliHo2o Hae4YaHHsI OepxKasHux cJlyxbosuie
Micuyeesux depixasHux (eilicbkosux) aOMiHicmpauiti

BignosigHO 00 «3BiTYy NpO KifbKICHWMA CKNag AepXaBHUX CryXOOBLiB»
ctaHoM Ha 31 rpyaHs 2025 poky (hakTuyHa YncenbHICTb AepXKaBHUX CNyX60BLiB,
AKi 3aMmanu nocagu gepxaBHOI cnyxbu kateropii «b», «B» B MicueBux
AepXXaBHUX (BINCbKOBMKX) aaMiHIiCTpauisx, ctaHoBuna 26 417 ocio.

[Ons po3paxyHKy 3HadyeHHs cybiHaukatopa «KinbKiCTb Oep)KaBHUX
cnyxboBUiB, SKi MNPOTArOM POKYy MPOMWAN npodecinHe Has4yaHHA» HALC
BIANOBIAHO [0 iHGOpMaLii, nogaHoi MikperioHansHUMK yrpasniHHAM1 HALC,
y3arasibHEHO Ta MNpoaHaniaoBaHO AdaHi npo  npodecivHe HaBYaHHS
26 169 gepxaBHux cnyxbosuis kateropil «b», «B», y TOoMy w4ucni:
8 753 nepxaBHux cnyxbosuiB kateropil «b» Ta 17 416 gepxaBHUX cry>x608LiB
kaTeropii «B», aki ctaHoM Ha 01 ciyHa 2025 poky 3arMmanun nocagu gepXaBHoI
cnyx6u B MicLeBuMxX AepKaBHUX (BIMCbKOBUX) agMiHIiCTpaUisix, WO dYHKUIOHYOTb
y 24 obnactax YkpaiHn (BiHHMUbKIM, BonuHcbkin, [HinponeTpoBCbKin,
[oHeubkin, XXutomupcbkin, 3akapnaTtcbKin, 3anopisbkint, IBaHO-PpaHKiBCbKIN,
Kuiscbkin, KipoBorpaachkkin, JlyraHcekin, JlbsiBcbkin, MukonaiBcbkin, OgecbKin,
[NonTaBcbKin, PiBHEHCbKIN, CymcbKin, TepHoNiNbCLKIN, XapKiBCbKin,
XepCoHCbKiN, XMeNbHULBKIN, Yepkacbkin, HepHiBeubkint, YepHiriBCbKin) Ta MICTi
Kuesi.

3aranom npotarom 2025 poky npodecinHe HaBYaHHSA 3a paxyHOK KOLUTIB
Oep>xaBHOro OwopkeTy (3a AepXaBHMM 3aMOBJIEHHSAM, 3@ pPaxyHOK KOLUTIB
BiANOBIOHMX opraHiB) nponwnu 4 945 pepxaBHUX CNyX60BUIB  MicLEBUX
OepXXaBHUX afMiHicTpauin, y Tomy yucni: 1 733 gepkaBHi crnyx6oBLi kaTeropil
«b» Ta 3 212 pepxaBHux cnyxbdosuiB kateropii «B». Lle ctaHoButb 19% BIig
3aranbHOl  KiNbKOCTi gepxaBHUX cry60BUiB BignoBigHOT KaTeropii nocag
OEePXaBHOI Cry0u, €Ki npauloBann y MIiCLEBUX AepKaBHUX (BINCbKOBUX)
agmiHicTpauisax ctaHoM Ha 01 ciuHa 2025 poky (puc. 9).

©



AHaniTMYHMI 3BIT WOAO OpraHisau,ii npodeciiHoro HaB4aHHA

OepKaBHUX cny*k6o8LiB y 2025 poui

19%

KaTeropiqa «b»,«B»

0%
KaTeropia «b»
18%
KaTeropia «B»

m2025 m2024

Puc. 9. Yacmka depxasHux criyxbosuie, siki 3atimarniu rnocadu 0ep)xasHoi criyxoéu
kamezopii «b» i «B» 8 micuesux depxxasHUx aOMiHicmpauisix ma rnpodwsiu rnpogecitHe
Has4aHHS y 2025 ma 2024 pokax, %

3a pesynbTatM MOHITOPUHIOBOro JocrnigkeHHsa 4 829 pepxaBHUX
CNy>X0O0BLIB MicLUEBUX [Oep)XaBHMX (BINCbKOBMX) afMiHIiCTpauin niaBuLLnnm
KBasnigikauito 3a BIigNOBIAHMMKW 3aranbHUMKM (cnevuianbHUMK) npodecinHMK
(cepTudpikaTHMMKM) Ta/abo KOPOTKOCTPOKOBUMM Nporpamamu Ta 116 gepxaBHUX
Cny>k0O0BLIiB YyCMILWHO 3aBepLuin HaBYaHHA 3a OCBITHbO-NPOdECIMHNMU
nporpamMamu MiaroToBKM MariCTpiB 3a cneuianbHOCTAMU, HEOOXigHMMKM Ansa iX
NpodecinHOI  AiAnNbHOCTI, 30Kpema 3a cneuianbHocTaMu: OyaiBHMLUTBO Ta
LMBINbHA iHXEHepIs; NcMxonoris; NnyonivyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTpYBaHHS.

[MopiBHSAHHA pe3ynbTaTiB NPOdECINHOrO HaBYaHHSA AEpPXKaBHUX CNYXOO0BLIB
MiCLIeBUX epKaBHUX (BINCbKOBMX) agMiHicTpauin y 2025 ta 2024 pokax cBigumTb
npo 36inbleHHs 3HavYeHHs cybiHaukaTopa «KinbKicTb gepXaBHUX CIy>KO0BL,iB,
AKIi  NPOTArOM pPOKy nponwnn npodecinHe HaBvaHHA». Lle 36inblueHHs
CMOCTepIiraeTbCs SK y LinoMy ons gepxasHux cnyxbosuiB kateropii «b» i «B»
(Ha 2 B.N.), TaK i B po3pisi KaTeropin nocag gepxaBHol cnyxbu: ona gepXaBHUX
cnyxboBuiBs kateropii «b» — Ha 3 B.N.,, a Ansa gepxaBHuX cnyx6oBUiB
kaTeropii «B» —Ha 1 B.n.

PesynbTtatn reHAepHoOro po3noginy AepXaBHUX Cry>KO0O0BUIB MicLeBUX
OepXaBHUX (BINCbKOBWMX) aAMiHiCTpauin, €Kiy 3BITHOMY poui npouwnm
npodoecinHe HaBvaHHA (puc. 10), nokasanu, WO cepen Takux AepXaBHUX
cnyx6b0BUiB NepeBaxalTb XiHKKW, 30kpema 74% XIHOK — cepeq Aep’KaBHUX
cnyx6oBuiB kateropii «b», 83% XiHOK — kaTeropii «B».
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KaTeropia «b»

KaTeropia «B» —

Puc. 10. 'eHOepHul po3rnodin depxkasHUX criyxbosuie micuyesux 0epxxagHUX
aomiHicmpauid, ski npodwsiu rnpogpecitiHe Hag4aHHs1 y 2025 poui, %

Takum YnHowm, y 2025 poui 3HauyeHHs cybiHamkaTopa «KinbKicTb AepXaBHUX
CNyk0oBUIiB, $SKi NPOTArOM POKYy MPOAWM  NpodecCinHe  HaBYaHHSAY,
po3paxoBaHOro Ans AepxaBHUX cnyxboBuis kaTeropin «b» i «B» micueBnx
AepxaBHUX (BINCbKOBUX) agMiHicTpauin, ctaHoBuTb 19% Ta € meHwnm Ha 34
BiICOTKOBMX MYHKTW A0 aHarnoridyHoro cybiHaukaTopa, po3paxoBaHOro Asis
aepxaBHux cnyxéosuis Odicy lNpeanaeHta YkpaiHun, CekpeTtapiaty KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu, AnapaTty BepxosHol Pagn Ykpainu, [lep>kaBHoro yrnpasniHHA
cnpaBamMu, LIEHTparbHUX OpraHiB Briagu Ta ix TeputopiaribHUX OpraHiB, 9Kun y
2025 poui ctaHoBMB 53%.

2.2. CYBIHOAUKATOP «BUTPATU OEPXXABHOI'O OPI'AHY HA
HABYAHHSA NPOMOPUIAHO OO PIYHOIO ®OHAY OMJIATU MPALI»

Ha ocHoBi aHani3dy iHpopMaLil LWoao BUTpAT Ha opraHisauito npodecinHoro
HaBYaHHS OepXXaBHUX CIy>XO0BUIB NPONOpPLIMHO OO0 PO3Mipy pivyHOro dooHay
onnatun npaui gepxaBHux opraHiB, nogaHol Odpicom [lpesngeHTta YKpaiHu,
CekpeTtapiatom KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, Anapatom BepxosHol Pagu
YkpaiHu, [epxaBHuM  ynpaeniHHAM  cnpaBamu, 15  MiHicTepcTBamu,
24 cnyxbamu, 15 areHTcTBamun, 3 iHCnekuismn, 9 opraHammn cyfoBOi Brnagu Ta
npokypaTtypu, 26 IiHWUAMM [OepXaBHUMW oOpraHamu, HPUCOUKLIA — AKNX
NOLUMPIOETBLCA Ha BCIO TEPUTOPIID YKpaiHK, Ta IX TeputopiaribHUMKM opraHamu (3a
HasIBHOCTI), BCTAHOBIEHO, WO BUTPATU Ha NpodiecinHe HaBYaHHSA OepXXaBHUX
cnyx60BUiB 3a3HAa4YEHNX OpraHiB NPONopLUiNHO 4O piYHOro poHAy onnaTu npad;
ctaHoBunn 0,07%, 3okpema:

0,08% - gna Odicy [MpesngeHta YkpaiHu, Cekpetapiaty KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHun, Anapaty BepxosHol Pagu YkpaiHu, [lep>xaBHOro ynpasniHHS

cnpaBaMu, LieHTparnbHUX OpraHiB Brnagu;
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0,07% — onsa TepuTopianbHUX OpraHiB LEHTpanbHUX opraHiB Bragu.

PesynbTatm aHanidy iHopmauil LWwoaoo BuUTpaT Ha  Opradisauito
NPOdECINHOrO HaBYaHHA AepXaBHUX CIY>KO0BLUIB MNPOMOPLINHO O PiYHOro
doHOy onnatm npaui MicueBux OepXaBHUX (BIMCbKOBUX) aaMiHIiCTpauin,
nokasanu, o 3Ha4YeHHs BignosigHoro cybiHamnkaTtopa ctaHoBuTb 0,02%.

3aranbHe 3HaveHHsa cybiHoukaTopa «ButpaTu gepXaBHOro opraHy Ha
HaBYaHHS NPOMOPUIMHO A0 piYHOro ¢oHay onniatn npaudi» craHoBuTb 0,06%.
3aranbHe 3Ha4dyeHHsa cybiHoukaTopa 6yno BUM3HAYEHO SIK CepefHE 3BaXeHe 3
ypaxyBaHHAM 4YaCTOK AepXXaBHUX CIy>KOOBLIB Yy KOXHil rpyni opraHis Bnagu. ng
pO3paxyHKy BpaxoBaHO BUTpaTK Ha npodecinHe HaB4yaHHA Odicy lNpe3ngeHTa
Ykpainn, Cekpetapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu, Anapaty BepxoBHoi Paau
YKpaiHn, [epxaBHOro ynpasniHHA cnpaBamMu, LIEeHTparibHUX OpraHis Bnagu ta ix
TepuTopianbHUX OpraHiB, MiCLEBUX OepXaBHUX (BIMCbKOBMX) agMiHiCTpauin, a
TaKkoX MNPOMopLUiHa KifbKiCTb Aep)XaBHUX CNyX00BUiB, WO HanexaTb Ao
BiANOBIgHWX rpyn.

3aranbHe 3HaqeHHA cybiHauKaTopa —
«BuTpaTh fepraBHOro opraHy Ha
HasvanHs nponopuiio o piukoro NI

choHgy onnaTu npayi»
0,08 - UOBB;
—_’0,07 - TepuTopiansHi opraHy L|OBB
BNagu Ta ix TepuTOpianbHUX OpraHie _ —»0,05-LIOBB,
puTopian P 0,07 - TeputopianeHi oprasn LLOBB
(3a HasBHOCTI)

3aranbHe 3Ha4eHHA cybikgukaTopa
ANs MicLeBUX AeprKaBHUX

agmiHicTpayin

3aranbHe 3HadeHHA cybiHAMKaTopa
ANA LUeHTpanbH1X OpraHie BUKOHaBYol

m 2025 m2024

Puc. 11. SHa4yeHHs cybiHOukamopa «Bumpamu 0ep»xagHo20 opaaHy Ha Hag4YaHHSs
rpornopuitiHo 0o piyHo20 ¢hoHAy ornnamu npayi» y 2025 ma 2024 pokax, %

[MopiBHANBLHUM aHani3 JaHuxX Npo BUTPATU [OepXaBHUX OpraHiB Ha
npodpecinHe HaB4YaHHA AepkaBHUX cnyxbosuie Odicy lMpesngeHTa Ykpainu,
Cekpetapiaty KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn, AnapaTty BepxoBHoi Pagn Ykpainu,
[epxaBHOro ynpaefiHHA crnpaBamMu, LEHTpanbHUX OpraHise Bnagn Tta ix
TepuTopianbHUX OpraHiB, MiCLEBUX AepXaBHUX (BIMCbKOBUX) agMiHiCTpauin y
2025 Ta 2024 pokax (puc. 11) 3acBiguMB npoO 3pPOCTaHHA 3HAYEHHSA
cybiHoukaTopa «BuTpaty pgepxaBHOro opraHy Ha HaBYaHHSA MPOMopuinHO

[0 pivyHoro dooHAy onnatu npaui» 3 0,05% go 0,06%.
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BUCHOBKH

B YkpaiHi 3akoHO4aByi Ta HOPMATUBHO-NPAaBOBI aKTW PErynoTb NMUTaHHS
opraHizauiHo-nNpaBoBMX Ta (PIHAHCOBO-EKOHOMIMHMX 3acad opraHisauil
NpPodeCinHOro PO3BUTKY | HABYAHHSA OepXXaBHUX CNy>XOOBLB.

[MpoBedeHHA MOHITOPMHIOBOro AOCHNIQKEHHS CUCTEMU MPOdECINHOIO
HaBYaHHS gepXXaBHUX Cry>kOoBUiB 3a cybiHankaTopamu «KinbKiCTb AepXaBHUX
cnyx60BUiB, AKi MPOTSArOM POKY NPOMLLAN NpodeciiHe HaB4YaHHA» Ta «Butpatu
OEepXXaBHOroO opraHy Ha HaB4YaHHA MPOMNOPUIMHO A0 PiYHOro (poHay onnatu
npaui» Mano Ha MeTi BMBYEHHSI Cy4aCHOro ctaHy peanisauii npaBa/oboB’sa3ky
aepxxaBHUX Cry>60BLiB Ha nNpodeciHe HaBYaHHA Yepes HaBYaHHS 3a OCBITHLO-
npodecivHuMM nporpamamu  nigroToBKM MarictpiB 3a  creuianbHOCTAMM,
HeoOXigHMMKM Ans X NPOdECiNHOT AOiANbHOCTI, 30KpemMa 3a crneuianbHiCTo
«lMy6nivyHe ynpasniHHA Ta agMiHICTPyBaHHAY, Ta/abo niaBuLLEeHHS KBasnigikauil
3a 3aranbHuMmuK Ta/abo cneuianbHUMKW NpodecinHUMK (cepTUdIKaTHUMK) Ta
KOPOTKOCTPOKOBMMM MporpamamMm 3a paxyHoK KOLUTIB AepXXaBHOro boapkeTy (3a
OepXXaBHUM 3aMOBJIEHHS, 3@ paxyHOK KOLUTIB BigMNOBIgHOro AepXXaBHOIO OpraHy).
Mg 4yac uboro [JOCnigpKeHHs He BpaxoByBanacb iHopmauia Lwono
NPodeCINHOro HaBYaHHS AepXXaBHUX CrY>XO0BLIB 3a paxyHOK KOLUTIB MiCLLEBUX
GropxeTiB, GroakeTy ABTOHOMHOI Pecny6nikn Kpum, KOWTIB NPOEKTIB (Nporpam)
MDKHapOLHOI  TeXHIYHOI  AonomorM Ta  iHWux ¢opM  MiXKHaApO4HOro
cniBpobiTHMUTBa BIiAMOBIAHO OO0 3aKOHOOABCTBA, IHWMX OXepen, He
3ab60pOHEHNX 3aKOHOA4ABCTBOM.

Y 2025 poui, B ymoBax TpuBawo4oi 36porHoi arpecii 3 60Ky poCincbKol
denepadii, cuctema NpPoOMECINHONO HaBYaHHA AepXaBHUX Cnyx6o0BUiB
3anuwanacs BaXNMBOIO CKJ1lagoBOto 3abeaneyeHHs eeKTUBHOro
dYHKUIOHYBaHHA OepXaBHUX opraHiB. HesBaxatum Ha cknagHy 6GesnekoBy
cuTyauito, aepXaBHi crny>k60BUi AEMOHCTPYBanu 3auikaBfeHICTb Y MiABULLIEHHI
BlTaCHOI NPOMECINHOI KOMMETEHTHOCTI Ta BUCOKUM PIiBEHb 3any4yeHocTi 00
HaBYaHHS.

3aranom y 2025 poui npoecinHe HaB4aHHA NponLwn 66 648 aoepxxaBHUX
cnyxboBuiB kateropin «A», «b» i «B», wo craHoBuTb 47% Big 3aranbHoi
KiNbKOCTI AepaBHUX CnyX6oBLUiB, siki cTaHOM Ha 01 ciuHga 2025 poky 3anmanu
nocagn gepxaBHoi cnyx6bu. MNopiBHAHO 3 2024 poKOM LI NOKa3HWUK 3pic Ha
4 BiCOTKOBI NMYHKTW.

®
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HanBuwmin piBeHb 3anyyeHOCTi OO0 NPOdECIiNHOro HaBYaHHA TpaguuivHO
crnocTepiraeTbCa cepen gepxaBHux crnyxbosuis kateropii «A» — 79%, wo
CBIiOYNTbL NPO TMOCWUIIEHHS YyBarm [[O PO3BUTKY CTpaTeridHOro MMUCIEHHS,
NigepcbKkNX AKOCTEN Ta ynpaBniHCbLKMX KOMMETEHTHOCTEN Ha HaMBULLOMY PiBHI
aepxaBHol cnyxbun. Taka TeHOeHUis TakoXX MOXe OyTu nos’dA3aHa 3
NiABULLEHMMM BUMOramMmum 4o NpodecCinHOT NiaroToBKM L€l KaTeropil cry>k0oBL;iB,
30KpeMa B YaCTUHI dOpMyBaHHS Ta pearnisauil gepXXaBHOI NOMITUKK, NPUAHATTH
cTpaTeriyHUX pilleHb | KoopauHauil AissnbHOCTI opraHiB Brnagw.

BogHouyac piBeHb 0XOnneHHs NpodecinHMM HaBYaHHSM, OpraHisauisi SKoro
30INCHIOETBCA 3@ pPaxyHOK KOLITIB AepXaBHOro 6wogxkeTy, cepen cnyxbosuiB
kaTeropil «b» ctaHoBuB 43%, kateropil «B» — 48%.

Takox y 2025 poui 258 pgepxkaBHMX CnyX60BUIB YCMiLLHO 3aBepLInn
HaB4YaHHA 3a OCBITHbO-NpPodEeCIMHUMKM nporpamamMm NigroToBKM MaricTpiB 3a
crneuianibHOCTAMK, aKkTyanbHUMKW ONA  CUCTEMW [OepXXaBHOro  ynpasniHHSA:
ny6nivyHe ynpaeniHHA Ta agMiHICTpYyBaHHS; NCUXOSIOris; NpaBo; aBToMaTu3adis,
KOMM IOTEPHO-IHTErpoBaHi TEXHOSOriT Ta poboToTEXHIKA; Kibepbesneka Ta 3axucT
iHbopMauil; KOMM'IOTEpHa IHXEHepis; MDKHapogHe nMpaBo;  MiKHAPOAHI
BiAHOCWHK, CyCnifbHIi KOMYHiKauil Ta perioHanbHi CTyail; MEHEOKMEHT; ObBniK i
onofaTKyBaHHSA; NiANPUEMHULTBO Ta TopriBns; diHaHcK Ta 6aHKiBCbKa crnpaBa
Towo. Lle cBiguMTb Npo NOCTYnoBY OpieHTaUil0 AepXaBHUX cryxboBuiB Ha
OTPUMaHHSA cnevianisoBaHOl OCBITM Ta 3pOCTaHHS posni hopMaribHOI OCBITU ONd
Kap’€pPHOro pO3BUTKY Ha AepXKaBHin cnyxoi.

AHanisz ButpaT Ha npodeciiHe HaBYaHHS [epXaBHUX Cnyx6oBUiB
nNponopuinHO 40 piYHOro dooHAy onsiatu npadi nokasas Haa3BUYaAMHO HU3bKUIN
piBEHb IHBECTYBaAHHA Yy MiABULLEHHNA KBanidpikauil aepxaBHUX CrykboBuUiB —
3aranom nvwe 0,06% Big pivHOro poHAy onnaTtu npawi gepXaBHUX opraHis. [ng
MicLLEBUX OepXaBHUX (BIMCbKOBMX) aagMiHicTpauin uen nokasHuk — 0,02%.

Takum 4uHOM, 3abe3nedyeHHs [ocTyny A0 sKiCHOro npodpecinHoro
HaBYaHHS, 30iNbLUEHHA NOro piHaHCyBaHHS Ta 30epeXXeHHs1 CUCTEMHOrO Niaxoay
0O NpodecinHOroO  pPO3BUTKY OepXaBHUX CNyxboBuiB € HeobxigHUMu
nepegymoBamu Onsa MOCUMEHHS CNPOMOXHOCTI AepXXaBHOro YynpasSiiHHA B
ymMOBax TpuBanol BiMHW Ta MOBOEHHOrO BIAHOBIEHHSA. HagaHHA npioputeTy
niaBULLEHHIO  KBanidpikauil gepxaBHUX cnyxb6oBuiB, OCOONMBO Ha PIBHI
TepuTopianbHUX OpraHiB Ta MiCLeBUX AepXaBHUX (BIMCbKOBUX) agMiHICTpauin,
Ma€ CTaTh CKNaZoBOK 4YacCTMHOK Aep)KaBHOI MONITUKM B cdepi nyBnivHOro
ynpasniHHS.

O
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