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BCTYII

BignmoBigHo mo miamyHkty 1 myHkTy 2 posnopsipkenHs Kabinery MiHicTpiB
VYxpainu Big 11 mucronama 2020 poky Ne 1414-p «IIpo miaroroBky Ta peasnizaiiro
eKCIIEPUMEHTAJIBbHOTO TPOEKTYy MO0 3alpoBa/KEHHS CHCTEMH OIUIaTH TIpalli
JIep’)KaBHUX CIIYKOOBIIIB Ha OCHOBI Kiacudikarii mocan» (mami - Po3mopsmkeHHs)
HAJIC € koopaAHHATOPOM eKCIIePUMEHTAJIbHOI0 MPOEKTY.

[lepmiiM KpOKOM MIATOTOBKH O peaiizamii eKCIIepUMEHTAIbHOTO MPOEKTY €
NnpoBeJeHHs KJaacu@pikamili mocaa Jep:KaBHOI CJIY:KOM y NIJIOTHHUX JAEePKABHHUX
oprasax.

YYACHUMKHU EKCIIEPUMEHTAJIBHOI'O ITPOEKTY

BignoBigHO [0 miAnyHKTY 2 TOYyHKTY 2 Po3nopsikeHHs —y4dacHUKaMU
€KCIIEPUMEHTAJILHOTO TIPOEKTY €:

» Cekperapiat Kabinery MinictpiB Ykpainu (nam — CKMY);

» MinictepcTBO piHaHCIB YKpainu (1ani — MiHdin);

» MiHicTepcTBO LIMPPOBOI TpaHchopMalii Ykpainu (nan — Minmudpn);

» HarjioHasibHEe areHTCTBO YKpaiHu 3 MUTaHb JAepxaBHoi ciyxou (nam — HAJIC)
Ta HOT0 TEPUTOPIaTbHI OPraHH.

HAJIC - KOOPJIUHATOP EKCIIEPUMEHTAJIBHOI'O ITPOEKTY

3 MeTor0 3a0e3MeUeHHs MiATOTOBKY JI0 pealiizallii eKCIIePUMEHTALHOTO MPOCKTY
B uacTuHi kiacudikamii mocam aepxkaBHoi ciyxOu HAJIC, sk xoopauHaTOpom
€KCIIEPUMEHTAIILHOTO TIPOEKTY, 3a0€3MeUEHO P/ 3aXO/1B.

CI| HopmaTuBHO-NIpaBoBe peryJjilOBaHHs MPOBeIEHHS
kiaacudikaunii mocan

3 METOI0 HaJIeKHOI Oprasizalii MpoBeAeHHs Kiacudikallii mocag po3po0ieHo Ta
3a0e3ne4eHO MPUITHATTS:

» MeToauku mpoBeAeHHs Kiaacudikailii mocaj aep>kaBHOi CIy>KO0U, 3aTBEPIKEHOT
Haka3zoM HarioHanpbHOTO areHTCTBa YKpaiHU 3 TMHTaHb JCP)KABHOI CIIY»KOU
Bin 30 BepecHs 2020 poky Ne 187-20, 3apeectpoBanuM B MiHICTEPCTBI FOCTHIIIT
VYkpainu 07 rpyaas 2020 poky 3a Ne 1219/35502, sikoro BU3HAYEHO 3arajibHi BUMOTH
710 TIPOBENCHHSI Kiacudikaiiii mocaja aep:kaBHOI CIyKOU y JAep)KaBHUX OpraHax, siki €
YYaCHUKAMU €KCTIEPUMEHTAILHOTO TTPOCKTY.

» KaTanory TUIOBHUX MOCaJ JeP>KaBHOI CITyKOH 1 KpUTEPiiB BIIIHECEHHS 10 TaKUX
mocaja, 3aTBEp/PKEHOr0 Haka3oMm HarioHaapbHOTO areHTCTBa YKpaiHM 3 TUTaHb
nep>xaBHoi ciyx0u Big 18 rpymnas 2020 poky Ne 246-20, skuM BHU3HAYEHO TEPENTIK
cimeil Ta piBHIB MOCaJl ACPKABHOI CIYKOH, HAJaHO 1X OIHC.



D .
HaBuyanHs 11010 npoBeaeHHs Kiaacudikamii mocaza
AEePKABHOI CJIYKOU

3 MeTol MiIBUIIEHHS PIiBHA MOpodeciiiHOi  KOMIETEHTHOCTI  4YJICHIB
KnacudikamiiiHux  KOMITETIB  JEp>KaBHUX  OpraHiB, sKI €  y4YaCHHUKAMH
EKCIIEPUMEHTAILHOTO TPOEKTY, MOJ0 NPOBEICeHHS Kiacudikamii mocan aepkaBHOI
Ciy>kOHW, Ta Ha BUKOHaHHS MIANYHKTY 3 myHKTY 4 Posmopsmxenns HAJIC pasom i3
VYKpalHCHKOIO IIKOJOI ypsayBaHHS 3a0e3leueHO MPOBEACHHS HaBYaHb YJICHIB
kIacu(ikamifHIX KOMITETIB 3a 3arajlbHOI0  KOPOTKOCTPOKOBOKO  MPOTPaMOI0
nigBumeHHs kBamidikamii «IIpoBenenHs kimacu@ikarlii mocam aepKaBHOI CITYKOM»,
3arBepkeHoto Hakazom HAJIC Bin 24 rpyaus 2020 poky Ne 254-20:

25 ciuna 2021 poxy - HAC;

28 ciuna 2021 poky - CKMY, Mindin, Minuudpu.

Takox, 29 ciuna 2021 poky TpOBEACHO BHYTPIIIHE HABUYaHHS IMPAIliBHUKIB
teputopianbHux opradiB HAJIC momo 3anoBHeHHs: PopM OCHOBHOI iHGOpMAIIii Tpo
MOCa/IM JIEP>KaBHOI CITY>KOHU.

- KoHcyabTaTHBHA TAa METO0JIOTIYHA MiATPUMKA

3a0e3ne4eHo MOCTIHHY METOJIMYHY Ta KOHCYJIbTATUBHY MIATPUMKY ITPOBEICHHS
kinacuikarii mocas, 30Kpema:

1) po3pobiieHO MeTOAMYHI MaTepiajM 10 3arajbHOI KOPOTKOCTPOKOBOI
nporpamMu  miaBumeHHss kBadigikauii «IIpoBeaenHss kiacudikaunii mocajg
JAePKABHOI CJIY:KOM», SIK1 BKJIIOYAIOTh:

* Ipe3eHTal[liHI MaTepiaiy;

* CJIOBHUK TEPMiHIB peOopMHu;

* POJIl YYaCHUKIB TIpo1iecy kiacudikailii mocaa AepxaBHOI CIIyKOU;

" [IepeSlik OCHOBHMX aKTIB 3aKOHOJIaBCTBAa, WO PEryJIOI0Th MAiSUIBHICTH Ha
BIJIMOBITHUX TI0CAJIaX JIEPKABHOT CIIY)KOH B MEKaxX KOXKHOI 3 CiMel moca;

* [IepeJliKk HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB 3 MHTaHb TMPOBEJCHHS Kiacudikarii
mocajI Iep>KaBHOI CITyKOU.

Metonnuni matepianu HanpasieHo guctamu HAJIC nep>kaBHUM opraHam, siKi €
YYaCHUKAMU EKCIEPUMEHTAIBHOTO TPOEKTy: MiHicTepcTBYy (iHaHCIB YKpaiHu
(Bim 26 ciuns 2021 poxy Ne 521/92.02-21), Cexperapiary Kabinety MinicTpiB Ykpainu
(Big 26 ciung 2021 poky Ne 523/92.02-21), MinictepcTBy 1nudpoBoi TpaHchopmariii
VYkpainu (Bix 26 ciuns 2021 poky Ne 522/92.02-21);

2) opraHizoBaHO TMPOBEACHHS NIOTH)KHEBUX TOJUH KOHCYJBTAIId I10J10
npoBeieHHs Kiaacu@ikailii mocaa Ha ratdopmi Zoom;

3) 3a0e3mneueHo HaJlaHHS KOHCYJIbTAIll YjieHaM Kiacu(iKalliliHUX KOMITETIB Ta
npencraBHuKaM teputopianbHux opraHiB HAJIC mono 3anoBHeHHs POpM OCHOBHOI
1H(opMarii po mocaau aepKaBHOI CITyKOH;



4) po3po0JIeHO Ta HAIpaBJeHO YjieHaM KiacuikaliiiHuX KOMITeTIB [HaukaTopu
BiTHECCHHsI TIOCaj Jep)KaBHOI CIy»)Oum kaTteropii «B» no Buimoro, cepeanporo abo
MIOYATKOBOTI'O PIBHIB, SIKI PEKOMEHJO0BAHO BHMKOPHCTOBYBATH ITi 4Yac Kiacudikarii
noca,

5) HAJAC cnineno 3 Odicom pedopm 3a miatpumkun EU4PAR pospobieno
aHIMAaIliiiHI BiJICOPOJIMKM IOA0 Kiacudikamii mocaj Aepx aBHOI CIIy:KOH, B SKHUX,
30KpeMa, BUCBITJICHO 1H(GOpPMAIIiI0 TIPO OCOOIMBOCTI Ta MPUKIA 3allOBHEHHS Dopmu
OCHOBHOI 1H(popMaIIii mpo mocaay Aep>KaBHOI CITy>kOH, anropuTM Kiacudikariii mocas,
CTPYKTYpy Kiacu@ikaiiifHoro koay. 3abe3nedueHo MOMpeHHs X MaTepiajiiB cepel
npauiBHuKiB anapaty HAJIC Ta iioro TepuropiaqbHUX OpraHiB..

\ IndopmaniiiHo-KOMYHIKaLIMHUKA CyIIPOBIa
NpoBeIeHHS Kiaacu@ikauii mocaj

3abe3nedeHo MoCTiiiHe BUCBITIICHHS 1H(GOpMAIIii 100 aKTyaJbHOTO CTaHy CIIpaB
Ta NpoBeneHHs Kiacudikamii mocany Ha o¢imiitHomy BeOcaiTi HAJIC Ta cropinui
HA/JIC y Facebook, 30kpema:

= OyOJIIKOBAaHO HOBUHU OO0 KJIFOYOBUX O]

* ONPUJIIOJHEHO MAaTeplajy 3a Pe3yJIbTaTaMH MPOBEIEHHS BIIMOBIIHUX 3aXO0/I1B;

» [IOLIMPEHO aHIMAIliiiH1 BIACOPOIMKH Ta iH(porpadiky;

= 3JIIICHEHO BIJICOTPAHCIIAIIT 3aX0/IIB.

Kpim Toro, yci matepianu po3mimieHo Ha odimiitHomy Bebcaitti HAJIC y po3aini
«Pedopma omaTu mpartii [ep>KaBHUX CITYKOOBIIIBY.

KJIACUDIKALIISA MIOCA

VY nepxkaBHUX OpraHax, Kl € ydaCHUKaMH €KCTIEPUMEHTAILHOTO MPOEKTY, BUIaHO
Haka3u 1070 TPOBeNeHHs Kiacudikaiii mocaa Jep>KaBHOI CIyXOM Ta yTBOPEHO
kinacuikamiifHi KOMITETH, y SIKUX BU3HaA4YeHO ['onoBy, 3actynmHuka [omoBu Ta
cexkperaps KnacugikaiiiHoro KoMiTery.

Ilpomsicom 26 ciunsa - 10 uepsnsa 2021 poxy HAJIC 3a6e3neueno nposederHs
knacughixayii 1844 nocaod oepoicasnoi cyicou.
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26 ciung - 10 uepBus 2021 poxy Cexpemapiamom Kabinemy Minicmpie Ykpainu
nmpoBejieHo Kiacudikariro 534 mocaa 1epKaBHOI CITyKOU;

26 ciuns - 17 6epesns 2021 poxy Minicmepcmeom ¢hinancie Ykpainu NpoBeIeHO
kiacudikaiio 787 mocaa 1epKaBHOI CITyKOH.

26 ciunasg - 08 gepBHs 2021 poky Minicmepcmeom yugposoi mpancghopmayii
Ykpainu npoBeneHo kinacudikaiito 289 mocaa nep:xkaBHOI CIIyXOu.

26 ciuns - 25 motoro 2021 poxy B HAJ[C ma tioco mepumopianbhux opeanax
nposedero knacugikayiro 243 mocaa AepKaBHOI CIIyk0u, 3 HUX /53 nocadu anapary
HAJIC Tta 90 nocan tepuropiansuux opranis HAJIC.



1. Pesyabratm Kiaacu@ikamii mocaja JAep:KaABHOI CJOYKOM Yy
Cexkperapiarti Kabinery MiHicTpiB YKpainu

1.1 Opranizauis nposeaeHHs Kiacudikaunii mocaju xep:;KaBHOI CJIyKO0U y

MiHicTpiB YK

BUJIAHHS HAKA3Y

BignmosigHo no mynkty 1 posaury II Meronuku Bupano naka3 Cekperapiaty
KaGinery MinictpiB Big 18 ciuns 2021 poky Ne 6 «IIpo miaroroBumii eram [0
MPOBEJCHHS EKCIIEPUMEHTAIFHOTO TMPOEKTY MO0 3aMpOBAKEHHS CUCTEMH OILIATH
mpari Jep>KaBHUX CIY>KOOBIIIB Ha OCHOBI Kiacu@ikalii mocama» SKUM, 30Kpema,
BHU3HAUEHO:

= IEPCOHATILHUM CKJIa]] KiIacu(IKaI[iiHOTO KOMITETY;

= ICMIAPTAMEHTH BIJIMOBIJATBHI 3a OpraHizaiiiiHe Ta MaTepiabHO-TeXHIYHE
3a0e3nedeHHsT poOOTH Kiacu(iKaiiHOTO KOMITETY.

VY Hakasi BijacyTHs 1H(opMallia nependadeHa myHkrom 1 pozaury II Meroauku
1010 KIJTLKOCTI ITOCa AP KaBHOI CIIY>KOM Ta CTPOKIB MPOBEICHH Ki1acudikallii mocai.

Cknan ximacuikamiiHOrO KOMITETY HE BIANOBIAAE MNyHKTY 2 posaury I
Metoauku, 3riIHO 3 SIKOIO 10 CKJIaay Kiaacu(IKalliHOTO KOMITETY BXOJATh KEPIBHUK
JEpKaBHOI CIIy>KOH B IEpKAaBHOMY OpraHi, KEpIBHUK CIIYOH yIIPaBIiHHS [IEPCOHAIIOM,
KEpPIBHUK CTPYKTYPHOTO MIAPO3AUTY 3 MUTaHb CTPATEriYHOIO IJIaHYyBaHHS Ta YOTHPU
KEpIBHUKUA CAMOCTIMHUX CTPYKTYpHUX Miapo3auniB. o cknaay kiacudikamiitHOro
komiTeTy CKMY BKIIIOUEHO, 30KpeMa, 3acTylHHUKa Jlep>KaBHOTO CeKpeTaps, MepIioro
3acTyImHUKa qupekTopa Jlemapramenty, 3aBigyBaua Biaauty Jemnapramenty. Kpim Toro,
710 CKJIaJly HE BKJIIFOYEHO KEPIBHUKA CTPYKTYPHOTO MMiIPO3/LUTY 3 TUTAaHb CTPATETIYHOTO
TJIaHyBaHHS.

YYACTD Y HABYAHHI

28 ciuns 2021 poky 9 uneniB Knacudikariitnoro komitery CKMY B3siu yuactb
y HaBYaHHI 32 3arajJbHOI0 KOPOTKOCTPOKOBOIO MPOTrPaMOI0 MIJBUILEHHS KBamigikarii
«IIpoBeaenns knacudikarii mocan aepxaBHoi ciyxou» (0,5 kpeautis €KTC).

IMPOBEJEHHS KJACU®DIKAII ITOCA/T

3araiom mnposeneHo 10 3acimanb Kiacudikamiinoro komitetry CKMY Ta
posrisiHyTOo 691 mocany nepskaBHOI ciy:kOu. 3 HUX npokiacudikoBaHo 534 mocaau
nepkaBHoOi cinykOu Ta 157 mocam He Oyno kinacudikoBano. HAJIC miarotossieHo
MPOTIO3HIIIT MO0 KiIacudikaiii TakuxX Mocaj, 3a BHHATKOM mocaj Jlupekropary 3
nuTaHb B3aemoiii 3 BepxoBHoto Pagoro Ykpainu, iHIIMMH JepKaBHUMHU OpraHamH,
OCKUIbKM y MaTepiajax BiacyTHI DopMu OCHOBHOI 1HQOpMAII0 MPO TMOCAIHM.
Boanouac, Bim CKMY od@imiiiHoi BignmoBial MOA0 NPUWHATTA a00 HENPUIHATTS
npono3uniit HAJIC ne Hagxoauso.



JTOONPAIIIOBAHHSA PE3YJIBTATIB KJIACHU®IKALII TOCAJI

Bignosigno mo mucta CKMY Big 05 kBitHs 2021 poky Ne 11012/0/2-21 ne
Brajgocs kinacudikyBat (BiIHECTH 10 ciMeM mocan, nepeadadenux Karamorom) 157
nocaj aepkaBHoi ciyx0u. Jlnsa knacudikarii takux nocag CKMY 3ampornoHoBaHO
YTBOPUTH 2 HOBI ciM’i. BoaHowac, yTBOpeHHS Takux cCiMell MOpylIye 3arajibHi
MPUHITUITN MOJIeNl Kiacudikaii, 3TiIHO 3 SKUMHU CiM’1 MOcaj HE YTBOPIOIOTHCS T
OKpPEMUU JE€PHKABHUX OPTaH.

BusBneHo HEBIAMOBIIHICTH CITIBBITHOIICHHS TOCA ICPKABHOI CITYKOHM KaTeropii
«B» mianynakty 1 nynkty 3 Po3mnopsykeHHs, 3riqHO 3 SKHM BIJICOTKOBE
CHIBBIAHOIIEHHS TOBHHHO CTAaHOBUTH He Oinmbine 60 BIFCOTKIB mocajn Iep KaBHOI
ciyx6u kareropii «B» Ha BumomMy (axoBomy piBHI, He MeHIe 30 BiJICOTKIB MOCaj
JIep>KaBHOI cITy»k0u Kateropii «B» Ha cepenHboMy ¢daxoBoMy piBHI Ta He MeHIe 10
B1JICOTKIB MOCA/]] A€P>KAaBHOI CTy>K0u Kareropii «B» Ha mouyaTkoBoMy (axoBOMY PiBHI.

Bignoimno g0 ©Hamanoi CKMY indopmamii Ta 3BEACHUX BIJIOMOCTEH
kiacudikarii mocaa Aep>kaBHOI CIIYKOH, MTATHUM pO3MKUCOM TiependadeHo 459 moca
nepkaBHOI CIyKOu kateropii «By», 13 skux 100% mocaa BiIHECEHO 10 BHIIIOTO
¢daxoBoro piBHA. BiAcyTHI mocaau, siKi BIIHECEHO JI0 CEPEIHBOr0 Ta MOYATKOBOIO
(haxoBUX PiBHIB.

BpaxoByroun MmITaTHy 4YHCENbHICTh Tocag Kareropii «B» Ta migmyHKT 1
nyHkTy 3 Po3nopsipkeHHs, He Oulblue HixK 275 mocaj MOBUHHO OyTH BIJTHECEHO 0
BUIIIOrO (paxoBoro piBHsA, He MeHIe 138 mocas - 10 cepeaHboro axoBOro piBHs, HE
MEHIII€ HiXK 46 TTocaau - 10 TOYaTKOBOTO (PaXxOBOTO PiBHSI.

JIucrom HAJIC Bin 25 tpaBus 2021 poky Ne 3518/92.02-21 nanano npomo3uitii
10J10 JIOOTIPAIFOBAHHS Pe3yJIbTaTiB Kiacudikaiii moca. Takoxk 3 METOIO MPOBEACHHS
JIOOTpAITIOBaHHS pe3yJIbTaTIB Kiacudikaiii IpoBeIeHO psii poOOUHX 3yCTpidei.

Bpaxosyroun Te, mo CKMY He 3aBepmieHo kiacudikarito 157 mocan,
MOJANIBIINN aHaji3, CIIBCTAaBJICHHS 3 PUHKOM Ta PO3PaXyHKH MPOBOJIWINCH 0Oe€3
ypaxyBaHHS TaKUX MOCa.

3a pesyabraramm 3aciganb 05 kBiTHs 2021 poky cdopmMoBaHO Ta HAJXaHO
HAJAC Ttpu noompaunboBani ®@opMu 3BeJAeHOI BiOMOCTI KJacu@ikamii mocasn
JAEPKABHOI CJIykO0M OA0 Kareropii «A», «b» i «By», ki He 3MiHIOBaJHCH 3a
pe3yJbTaTaMu NMPOMNO3HUIlii Ta 00roBopenb MotTped y ix noonpamwsanxi 3 HAJLC
NPOTATroM KBiTHsI-uepBHS 2021 poky.



1.2. CtatucTHYHU aHAJI3 pe3yJbTaTiB Kiaacudikauii mocaj aepkaBHoOi

cay:xkou Cekpera

3aranom po3risiHyTo 691 mocany nep:xaBHoi cay:xom CKMY, 3 Hux

npokjacudikoBaHo 534 nmocaau:

nocaj] Kkareropii «A» — 9;
nocaj kareropii «b» — 178;
nocaj kareropii «B» — 347.

niaTy Kaoinery MiHicTpiB YK

157 nocan aepxaBHOI CITy»KO0M HenmpokaacudikoBaHo, 3 HUX 45 — kaTeropii «b» Ta
112 — xareropii «B»). [looanvuii cmamucmuuni po3apaxyuku 30iUCHEeHO Oe3 YpaxyeaHHs
3a3HayeHux nocao.

BIJIHECEHHSI 10 CIMEM MOCAJ

Iocaau nep:xaBHoi cayx0u CKMY BigHeceHo 10 AeB’ATHAAUATH ciMell mocaj
(tabmums 1.2.1., puc. 1.2.1.):

Binnecennst nocajg nep:xapHoi ciry:x0u CKMY 1o cimeii nmocan

Tabnuys 1.2.1

. . BincoTok Bixg KinbkicTh
Cim's1 mocan KIEEZ:ZTL 3arajibHoOi | CTPYKTYPHHUX
KLIBKOCTI niapo3aijiiB
1. AnmiHicTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 9 1,7% 1
3. Anani3 Ta GopMyBaHHS JAep>KaBHOI MOJITHKU 100 18,7% 14
5. byxranrepis 12 2,2% 1
7. F'ocnonapebki GyHKIIIT 1 0,2% 1
9. 1i10BOICTBO, KAHIIETSAPis Ta apXiB 36 6,7% 3
11. 3akyniBmi 2 0,4% 1
12. 3anmobiranHs KOpymiii 3 0,6% 1
13. Indopmarriitna Ge3neka 2 0,4% 1
14. KomyHikarist Ta iHdopmaliiiine 3a0e3rnedeHHs 39 7,3% 4
16. MixxHapoiHe CriBpOOITHUIITBO 22 4,1% 1
17. MoOimi3ariiiga miaroToBka Ta MoouTi3aris 2 0,4% 1
18. HopMoTBOpEHHS Ta eKkcrepTu3a 230 43,1% 13
20. IIpaBoBe 3a0e3neUeHHS 1 0,2% 1
21. TIpoToko: Ta 1epemMoHian 18 3,4% 2
22. PexxuMHO-CEKpeTHA JTisSITbHICTD 13 2,4% 1
23. YipaBniHHS JI€p’KaBHOIO BIACHICTIO 14 2,6% 1
24. Yupasninus [T cuctemamu 16 3,0% 1
25. YrpaBniHHS TepCcoOHAIOM 10 1,9% 1
27. Yupasninas ¢inancamu 4 0,7% 1
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Binnecenns nocaa aep:xkapHoi cay:xou CKMY 1o cimeii nocan

18. HopmoTBOpeHHsA Ta eKcnepTH3a
43,1%

3. AHaJi3 Ta
(popmyBaHHS
JAePKABHOI MOJITHKH
18,7%

14. Komynikauis Ta
ingopmauiiine
3a0e3nmevYeHHs

7,3%

9. JlitoBoacTBO,
KaHuUeJsipia Ta apxiB
6,7%

24. YnpaBaiHHs
IT cucremamu
3,0%

16. MickHapoaHe

CHiBPOOITHHITEO | 29 PeskHMHO-
CeKpeTHA 25,

4,1%

2%

AISIBHICTH Ynpasainua

MnepcoHa oM

21.
IIporokoa Ta 5.

uepeMoHiall | Byxranrepis

3,4% 2,2%

Puc. 1.2.1. Biocomxkoee cnigsionouwienns cimeti nocao CKMY

1,9%




Iocaou
Kamezopii «A»

100 % mocan neprkaBHOI CITy»KOH KaTeropii «A» BiIHECEHO J0
ciM'T «1. AnMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBOY, 110 cKianae 1,3 % Bix
3araJibHOI KiJIbKOCTI moca (tadmui 1.2.2).

Tabnuys 1.2.2

BinHeceHHs mocaj AepKaBHOI CJIYKOM KaTeropii «A» 10 cimeil mocasn

CiM'st mocag KinpkicTh Bincorox Bia
nocaj 3arajbHol KiIbKOCTI
1. AamiHICTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 9 1,3%

Iocaou
kamezopii «b)

47,8% - «18. HopMoTBOpEHHS Ta €KCIIePTU3aY;
16,3% - «3. Anani3 ta GopMyBaHHS JAEPKABHOI MOIITUKIY,

7,3% - «14. Komynikaiis Ta iHpopMmariiitne 3a0e31eueHHs»;
5,6% - «9. J1110BOJCTBO, KaHIIEAPISA Ta apXiBy»;

3,9% - «21. IIpoToko: Ta riepeMoH1a;

3,4% - «16. MixxHapoHe CriBpOOITHUIITBOY;
3,4% - «23. YrpaBiiHHS Jep>KaBHOIO BIACHICTION;

2,8% - «5. byxranrepis»;

2,2% - «22. PexxuMHO-CEeKpeTHA isITbHICThY;

2,2% - «24. Yupasninas [T cucremamuy;
1,1% - «13. [npopmariiitna Oe3nexar;
1,1% - «25. YmpaBiaiHHS IEPCOHATIOM;

0,6% - «12. 3ano6iranHs KOPYyIIii»;

0,6% - «17. Mob6uri3aniiiHa mMAroTOBKa Ta MOO1LI13aLis»;

0,6% - «20. ITpaBoBe 3a0e3nCUCHHSY;
0,6% - «27. Yupasninusa piHancammy;

0,6% - «7. I'ocmomapceki GyHKITIT».

Binnecennsi mocajn nep:kaBHOI c1y:k0u KaTeropii «b» 10 cimeii mocan

[locagu nepxaBHOI ciy>)kOu karteropii «b» BimHeceHO M0
ciMHAIIATH ciMeii mocan (Tabmurst 1.2.3):

Tabnuys 1.2.3

Cim’s1 mocay KigbKicTs Bincorok B"iI[ KinbkicTs
3arajibHoOi | CTPYKTYPHHX
nocaj . . . . .
KUJILKOCTI nigpo3aiiis
3. Anauni3 Ta popmMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKI 29 16,3% 14
5. byxranrepist 5 2,8% 1
7. l'ociogapchki GyHKITT 1 0,6% 1
9. J1i10BO/ICTBO, KaHIEISIPisl TA apXiB 10 5,6% 1
12. 3anobiranHs Kopymiiii 1 0,6% 1
13. Indopmarriitna 6e3mexa 2 1,1% 1




14. KomyHikartist Ta indopmariiiine 3ad6e3nedeHHs 13 7,3% 4
16. MixkHapoiHE CIiBPOOITHUIITBO 6 3,4% 1
17. MoOini3zamiiiga miaroroBka Ta MoouIi3aris 1 0,6% 1
18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTH3a 85 47,8% 13
20. [IpaBoBe 3a0e3neyeHHs 1 0,6% 1
21. IIpoToKoJ Ta 1IepeMoHIal 7 3,9% 2
22. Pe:KMMHO-CEKpETHA AisUTbHICTD 4 2,2% 1
23. YrpaBiiHHS Jep>KaBHOIO BJIACHICTIO 6 3,4% 1
24. Yupasninag [T cuctemamu 4 2,2% 1
25. YrpaBniHHS IEPCOHATIOM 2 1,1% 1
27. Yupaninus diHaHcamu 1 0,6% 1
Ilocaou [locanu nepkaBHOI ciyxOu kateropii «B» BilHECEHO [0

Kamezopii «By» | w’aTHaIUATH ciMeli mocan (tabnums 1.2.4):

41,8% - «18. HopmoTBOpEHHS Ta €KCIIepTU3aY;

20,5% - «3. AHani3 Ta popMyBaHHS JEP>KaBHOI MOTITHKNY;
7,5% - «9. JIi10BOACTBO, KAHIIEAPISA Ta apXiBy»;

7,5% - «14. Komynixkaiis Ta iHpopMmariiiine 3a0e3reueHHs»;
4,6% - «16. MixxHapoiHEe CIIIBPOOITHUIITBOY;

3,5% - «24. Ynpapmiauas [T cucremammny;

3,2% - «21. IIpoTokoi Ta IIepeMOoHiay;

2,6% - «22. PexxuMHO-CeKpeTHA ISITBHICThY;

2,3% - «23. YrpaBiiHHS Jep>KaBHOIO BIACHICTIOM;

2,3% - «25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOMY;

2,0% - «5. byxranrepisi»;

0,9% - «27. Yupasniaas GpiHaHCAMIY;

0,6% - «11. 3akymiBii»;

0,6% - «12. 3anobiranHs KOPYyIIii»;

0,3% - «17. MoOimi3ariiiga niAroToBKa Ta MoO1I13a1isay.
Tabauys 1.2.4

Binnecennsi mocaja rep:kaBHOI c1y:k0u KaTeropii «B» 10 cimeii mocan

. . BincoTok Bix KinbkicTh
., KiabkicTh ..
Cim’s1 mocaj ocan 3arajbHoOl | CTPYKTYPHHX
KIJIBKOCTI niapo3aijis
3. Anani3 Ta GopMyBaHHs Aep:KaBHOI MOJITHKH 71 20,5% 4
5. Byxranrepis 7 2,0% 1
9. JITOBOJICTBO, KAHIIEJISAPIs Ta apXiB 26 7,5% 3
11. 3akymiBmi 2 0,6% 1
12. 3anobiranHs Kopymitii 2 0,6% 1
14. Komynikauis Ta inpopmartiiine
3a0e3IeyeHHs 26 7,5% 4
16. Mi>xkHapoHE CIiBPOOITHUIITBO 16 4,6% 1
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17. MoOimi3ariiiga OiIroToBKa Ta MoOuIi3aris 1 0,3% 1
18. HopMOTBOpEHHSI Ta €KCIEepTU3a 145 41,8% 13
21. IIpoToKoOJ Ta 1IepeMOHia 11 3,2% 2
22. Pe:XUMHO-CEKpETHA JisIIbHICTh 9 2,6% 1
23. YrpaBniHHS AepKABHOK BJIACHICTIO 8 2,3% 1
24. Yupasninag [T cuctemamu 12 3,5% 1
25. YrpaBniHHS IEPCOHATIOM 8 2,3% 1
27. Yupasninusa hiHancamu 3 0,9% 1

PO3IO/LJ CIMEW MOCAJ] IO CTPYKTYPHMX IMIJIPO3ILJIAX

BuByeHo po3noai ciMel mocaja B MeXax KOXKHOTO 13 CTPYKTYPHUX MAPO3/LTIB

CKMY (tabmuis 1.2.5)

Binnecennst mocax aep:xkaBHoi ciay:x0u CKMY 1o cimeit mocan

Tabnuys 1.2.5

oo . . KisnbkicTs
CTpyKTypHHIii miApo3aia Cim's1 mocan
nocaj
KepiBHUIITBO 1. AamiHicTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 9
3. Anani3 Ta popMyBaHHs Aep:KaBHOL
TOJIITUKH 28
9. J110BO/ICTBO, KaHIIEJSAPIs Ta apXiB 1
14. KomyHikaris Ta iHopmartiiine
Jupekropar nyOai4HOl aAMiHICTpaIli 3a0e3neyeHHs 3
JlupexTopar KOOpAMHAIIl] JepHKaBHUX 3. Anani3 Ta popMyBaHHs AeprKaBHOL
MOJIITUK Ta CTPATETr14yHOrO MJIaHYBAHHS MOJIITUKH 35
JlpexTopaT MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO 18
3. Anani3 Ta popMyBaHHS JAepxKaBHOL
TOJIITUKH 10
9. J110BO/ICTBO, KaHIIEJSAPIs Ta apXiB 1
JlupekTopaT KOOPAMHAILlIi Ta OLIHKH 18. HopmMOTBOpEHHS Ta eKcnepTu3a 8
pErioHaIbHOI MOMITUKU 14
Jupekropar KoopauHaIlii Mi>kHapoJHOT
TEXHIYHOI JIOTIOMOTH 16. MixHapo/iHe ciBpOOITHUIITBO 22
Hupextopar B3aemo/ii 3 BepxoBHoto
Panoro Ykpainu 10
Jupexropat peopMmyBaHHS IPOIEAYp Ta
POOOYMX MPOLIECIB Yy CHCTEMi OpPraHiB 3. Anani3 Ta popMyBaHHs AeprKaBHOL
BHKOHABYOI BJIaIU MOJITAKHU 17
YpsaoBuii odic KoopauHaIii
€BPOIENCHKOI Ta €BPOATIAHTUIHOL
iHTerpari 58
3. AHani3 Ta GopMyBaHHS JIep>KaBHOT
JlenaptaMeHT 3 nMuTaHb (JiHAHCOBOTO Ta TOJITHKH 1
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 18. HopMOTBOpEHHS Ta eKCIepTr3a 32
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3. AHaii3 Ta GopMyBaHHS JIep>KaBHOT

JlemapraMeHT 3 MUTaHb e()EKTUBHOTO TOJITHKH 1
YIPaBIIHHS ACP)KABHOIO BJIACHICTIO 18. HopMOTBOpEHHSI Ta €KCIIepTH3a 11
I[enapTaMeHT 3 NUTaHb PO3BUTKY 3. AHEU]I?; Ta (bOpMYBaHHSI I[ep)KaBHO'l'
aJJMBHO-CHEPIETUYHOI'O KOMIIJICKCY Ta TIOJITHKH 1
YKUTJIOBO-KOMYHAJIbHOTO TOCIIOJapCTBa 18. HopMOTBOpEHHS Ta eKcrepTu3a 11
JlenapTaMeHT 3 TUTaHb OE3IIEKH, 3. Anani3 Ta popMyBaHHS JI€pPKABHOT
00OPOHH, JANBHOCTI OpraHiB IOCTULII Ta | TOJITHKH 1
3anobiraHHs KOpyIii 18. HopMOTBOpEHHSI Ta eKCIepTH3a 26
I[eHapT?MeHT 3 IATaHb Oe3nexu 3. Anani3 Ta popMyBaHHs Aep:KaBHOL
KUTTEISTBHOCTI, OXOPOHU O THKHI 1
HaBKOJIMIIIHBOTO MTPUPOHOTO CEPEIOBHIIA
Ta arpornpoOMHCIOBOT0 KOMIUIEKCY 18. HopMOTBOpEHHS Ta eKCHepTu3a 19
3. Anani3 Ta popMyBaHHs AepKaBHOL
JenaprameHT 3 mUTaHb IHOPACTPYKTYpH TOJIITHKH 1
Ta TEXHIYHOTO PETYITIOBaHHS 18. HopMoTBOpEHHS Ta eKCrepTH3a 26
3. Anamni3 Ta popmyBaHHs AepxKaBHOL
JlemapTaMeHT T'yMaHiTapHOi Ta comianbHoi | HOJTITHKH 1
MOJITHKU 18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTH3a 41
14. KomyHnikauis Ta indopmariiiine
JlemapraMeHT KOMYHIKaIil 3a0e3neueHHs 13
3. Anani3 Ta popMyBaHHs AeprKaBHOT
TTOTITUKH 1
14. KomyHikaris Ta iHdopMmariiiine
JlenaprameHT iHpopMalii Ta B3aeMoii 3 | 3a0e3MeUeHHs 12
IPOMAJICHKICTIO 18. HopMOTBOpEeHHs Ta eKcrepTH3a 5
3. Anani3 Ta popMyBaHHS JAepxKaBHOL
JlenmapTaMeHT 3 MUTaHb MIXKHAPOJHOTO TOJITHKH 1
CIIBpOOITHUIITBA 18. HopmMOTBOpEHHS Ta eKCIepTr3a 13
IOpunnyHuii tenapraMeHT 18. HopMOTBOpEeHHS Ta eKcepTH3a 32
3. Anani3 Ta popMyBaHHs AeprKaBHOL
TTOTITUKH 1
18. HopMOTBOpEHHSI Ta EKCIIEpTH3a 3
25. YrpaBJiHHS IEPCOHATIOM 10
JlemapTtaMeHT KaJpoBOro 3a0e3neueHHs 8
HenaprameHT oprasizaiiii 3acijaHb
Kab6inery MinicTpiB YKpainu Ta ypsiioBUX
KOMITETIB 16
JlenapraMeHT 3a06e3MedeHHs] 9. J1iI0BOICTBO, KAHIIEISPis Ta apXiB 34
JIOKYMEHTOO00ITy 12
JlemapraMeHT 3 MATaHb B3aEMOIIi 3
BepxosHoto Pagoro Ykpainu, iHImMMu
JIEPKaBHUMHU OpraHaMu 13
5. Byxranrepis 12
7. l'ociogapcwki GyHKIT (Jrie
KEepIBHUKH BIAMOBITHUX MiAPO3ILTIB Ta
I"'ocriogapchko-hiHAHCOBUI JeMapTaMeHT | iX 3aCTYIMHUKH) 1
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11. 3akymiBoi

17. MoOini3auiiiza niAroToBKa Ta

MoOuTi3anis 2
20. [IpaBoBe 3a0e3neyeHHs 1
21. IIpoToKoJ Ta IepeMoHia 4
23. YrpaBiiHHS JIep>KaBHOIO BJIACHICTIO 14
27. Yupaninas ¢iHancamu 4

YrpaBiaiHHSA IPOTOKOTY 21. IIpoToKoJI Ta 1IepeMoHIal 14

1

13. Inpopmariitna 6e3neka 2

YrpasiiHHS iHPOPMALIHHUX TEXHOJIOT1H 18. HopMOTBOPEHHS Ta €KCIIEPTH3A 3

Ta Oe3neKu 24. Yupasninus [T cuctemamu 16
14. KomyHnikauis Ta indopmaritiiine

VHpasiiHHs 3 TUTaHb poOOTH i3 3a0e3neueHHS 11

3BEpHEHHSIMHU TPOMAJISIH 1

PexuMHO-CEeKpeTHE YIpaBIliHHS 22. Pe:xMMHO-CEKpETHA HisUTbHICTD 13

VYrpaBiiHHS OpraHizaniiHO-aHaTITHYHOTO

3abe3nedeHHs nisubHOCTI [Ipem’ep-

MiHicTpa YKpainu 4

Binnin 3 nmutaHp 1OTpUMaHHS

AHTUKOPYMIIITHOIO 3aKOHO/IaBCTBA 12. 3anobiranHs Kopyniiii 3

Amnapat YpsI0BOro yroBHOBaXEHOTO 3

MUTaHb FeHAEPHOT MO TUKI 2

BIJHECEHHS 10 PIBHIB ITIOCA/L

ITocamu nepxkaBHoi ciayx6u CKMY BimHeceHO 10 M ATH

(tabsuug 1.2.6; puc. 1.2.2):

1,7% — 1. llepuiuii KepiBHUI PiBEHB;
5,5% — I'V. UeTBepTHii KepiBHUMN PiBEHB;
3,2% — V. II'sTuit kepiBHUIA PIBEHb;
24,4% — V1. ocTuii kepiBHUI PiBEHb;
65,2% — VII. Bumwmii ¢paxoBuii piBeHb.

Binnecenunsi mocaa nep:xxaBHoi ciay:xoum CKMY no piBHiB mocaja

pPiBHIB mocan

Tabnuys 1.2.6

PiBenn mocaan KinekicTh mocag | Bimcorok Bix 3arajabHOI KiJIBKOCTI
| Tlepmii kepiBHUI piBEHBb 9 1,7%
IV YerBepTuii KepiBHUI piBEHb 29 5,5%
V IT'stuii kepiBHUN piBEHb 17 3,2%
VI [llocTuii kepiBHUM PiBEHBb 130 24,4%
VII Bummii ¢paxoBuii piBeHb 347 65,2%
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® | [Tepmnii kepiBHUH PiBEHD
= |V YeTBepTuil KepiBHUM piBEHB
= V IT'stuit kepiBHUN piBEHBb

VI locTuii kepiBHUI piBEHb

VII Bummuii ¢paxoBuii piBeHb

Puc. 1.2.2. Biocomkose cnisgionowienus pienie nocao CKMY

Iocaou
Kamezopii «A»

100 % mocan kareropii «A» BiIHECEHO /10 MEPUIOT0 KePiBHOTO

piBHs (Tabymns 1.2.7).

Tabnuys 1.2.7

BinHeceHHs1 mocaj aep:KaBHOI CIyk0M KaTeropii «A» 10 piBHIB mocaj

PiBenn mocaan

KinekicTh mocaj

BincoTok Bix 3arajbHol

KIIbKOCTI
I [epumii kepiBHUI piBEHD 9 100%
Ilocaou [Tocagu nepxaBHOI ciyk0u kaTeropii «b» BiIHECEHO 0 TPbOX

kamezopii «b)

piBHiB mocax (tabmuns 1.2.8):

16,5% - IV. YeTBepTuii KepiBHUH PiBCHbD;
9,7% - V. IT'sTuit kepiBHUIA PIBEHbD;
73,9% - VI. llocTuii KepiBHUI PIBEHbD.

Tabauys 1.2.8

BinnecenHst nocaj aep:kaBHoi ci1y:k0u kateropii «b» 10 piBHiB nocag

PiBeHnp mocaamn

KiabpkicTs mocan

BincoTok Bix 3arajbHoI KiJIbKOCTI

IV YerBepTuii kepiBHUI piBEHB 29 16,5%
V IT'stuii kepiBHUN pPiBEeHb 17 9,7%
VI loctuii kepiBHUIA piBEHb 130 73,9%

Iocaou
Kamezopii « By

[Tocanu neprkaBHOI ci1y>k0u Kateropii « By BilHECEHO 10 0IHOTO

piBHs mocax (tabimi 1.2.9):

100% — VII Bumuii ¢paxoBuii piBeHb.
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Tabnuys 1.2.9

Binnecennst mocaa gep:kaBHoI ciayx0u kareropii «B» 10 piBHiB mocaj

PiBeHb mocaan

KinpkicTh mocajg

BincoTok Bix 3arajnpHOI
KIJIBKOCTI

VII Bummii haxoBuii piBeHb

347 100%

1.3. Ilutannsa Ta npomo3uuii 3a pe3yabTaTamm kiacudikauii mocan

nepxkaBHoI cayxkou Cexperapiary Kadoinery MinicTpiB Ykp

ITig wac npoBeneHHs kinacudikaiii mocay aepxapHoi cayxOu CKMY Tta, 30kpema,
anpooOartii Merouku Ta Karasnory, BUSBJICHO psi/i IUTaHb, sIKi OTPEOYIOTH MOMTYKY PIIIEHb.
[lepenik TakuX MATaHb Ta MPOIO3UIIIT OO0 iX BUpIIIEHHs HaBeieHo y Tadmm 1.3.1.

Tabnuys 1.3.1

Ilepenik nuTaHb TA MPOMO3UILII OO iX BUPiLLICHHS

Ne IIpoGsiemHe nuTaHHA IIpono3unis moa0 BUpilIeHHs

1 | CxiagnicTh Kiacugikailii 3aCTyITHHUKIB [Mepenbauntn B Karanosi MEXaHI3M

knacudikaii 3aCTYTHUKIB

2 | CxnanmuicTh BifiHeCeHHs Tmocan JepkaBHOI | YTounutn y Karamosi, mo B Mexax KOKHOTO
CIy>)kOM 110 ciMeil mocal, BU3HAUYEHUX Y | CTPYKTYPHOTO  MiAPO3AUTY MOXYTh  OyTH
Karanosi. BHaciijok 4oro, 3ampornoHOBaHO 2 | mocaju, sKi BITHOCSATHCS JI0 PI3HUX CIMEH.
J0JaTKOBI CiM'T moca,. Po3poOuti 107aTKOBI METONMYHI MaTepiajw,

K1 TIOTIOMOXYTbh KJIacH(iKyBaTH CIIIpHI OCAAH
JepKaBHOI  CIyKOM,  (QYHKI[IOHAN  SIKUX
BITHOCUTbHCA 10 PI3HUX CIMEH mocaj.

3 | HemorpumaHnHs BiZCOTKOBOTO criBBigHOMmIEHHS | Ypsany gopyuutu CKMY  mpusectn y
mocan JAepkaBHOI CiayxOum Kareropii «B» | BIAMOBIIHICT,  BIJICOTKOBE  CIIBBITHOIICHHS
BIZIMOBITHO 10 Po3mopsmkeHHs. mocan JepkaBHOI Ciy:kOm kateropii «B» 3a

pe3yibTaTamMu  Kiaacudikaiii  BiAMOBIIHO [0
Posnopsmxenss.

4 | Onucu cimeit «7. INocnonapebki ¢GyHKIID» Ta | PO3risiHyTM MOXIIMBICTH JIOTIOBHEHHS OMHCY
«14. Komynikanis Ta iHpopMariiiHe | 3a3HaueHux cimei mpomnosunisimu CKMYVY Ta
3a0e3neyeHHs» NOTPeOyIOTh TONOBHEHHS. BUHECTU MPOMO3UIT Ha po3risin MixsigoMyoi

po0oOYOi rpynu 3 HampallOBaHHS Ta ampoodarrii
kiacudikauii mocaj Ha ep>KaBHIN CIIyxO0i.

5 | [lotpebye yrounenns 3mict abpesiatypu «IT» B | YTounutu y Karano3i BIJIMOB1/IHI
oruci ciM’i «24. Yupasninnga IT cuctemamuy, | popmyatoBaHHS.
gKa  MOXE  BKMBaTHCA Yy  3HAUYEHHIX
«Iapopmartiiiai TEXHOJIOT11» Ta/abo
«IapopManitHOTEICKOMYHIKAITIIHHAY.
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2. Pesyabratn kjaacudikamii mocaa JaeprKaBHOI CIOY:KOH Yy
MinicTepcTBi QpiHaAHCIB YKpaiHH

2.1. Opranizanis npoBegeHHsi Kiaacudikauii mocaa Jep:KaBHOI CIyKOU

MiHicTep

BUJIAHHS HAKA3Y

BignmosigHo no mynkty 1 po3miny II Metonuku Bumano Haka3 MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Bin 15 ciunsa 2021 poky Ne 15 «IIpo nmpoBenenns knacudikaiii mocan
JEepKABHOI CITY)KOM» SIKUM, 30KpeMa, BU3HAUYCHO:

"CTpOK TmpoBeAeHHs kiacudikamii mnocan Mindiny - g0 01 Oepesns
2021 poky;

* IEpCOHAJILHUM CKJIaJ] KiIacu(IKaI[iiHOTO KOMITETY;

* KUTBKICTh TOCA]T ACPIKABHOI CITY>KOU JJIs1 TPOBEACHHS KiacudiKarlii;

* IeMapTaMeHTH BIJMOBIJAJBHI 3a OpraHizaiiiiHe Ta MarepialbHO-TEXHIYHE
3a0e3nedeHHs: poOOTH Kiacu(iKaiiHOTO KOMITETY;

» 000B’SI3KM KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIB IIOJ0 3aMOBHEHHS PopMm
OCHOBHOI 1H(OpMalli Mpo nocaay;

» 3aBAaHHsA Bijgainy 3 nuTaHb 3ani00iraHHss KOPYIIIii.

Haxaz Minginy «Illpo nposedenns knacugikayii nocad 0epicasHoi cayrcou»
gionosioac sumo2am, uio eusHayeri Memooukoro.

YUYACTD Y HABUAHHI

28 ciuns 2021 poky 8 uneniB Kiacudikamniitnoro komitetry MiH(iHy B3sUIH y4acTb
y HaBYaHHI 3a 3arajibHOI0 KOPOTKOCTPOKOBOKO MPOTPaMOIO MiJBUIIECHHS KBamidikarlii
«IIpoBenenns knacudikarii mocas aepxasHoi ciyxom» (0,5 kpeautis EKTC).

MPOBEJIEHHS KJIACHU®IKALI MOCA

3aranom npoBeneHo 7 3acinanb Knacudikaritnoro komitety MiHdiHy, Ha SKUX
npokjacudikoBaHo 787 mocaa aepkaBHOI ciyx0u (quctu Middiny Bix 13 mrororo
2021 poky Ne 17020-12-5/4597 ta Big 26 mororo 2021 poxky Ne 17020-12-5/6393).

18 motoro 2021 poky npauiBHukamu HAJIC y sKOCTI 30BHIILIHIX €KCIEPTIB 3
MPaBOM JIOPAJUOr0 roJIOCY B3SITO Yy4acTh y 3acifjaHHI, MiJl Yac SAKOTO BHSBIIEHO, 1110
MOCaJ Ik JePKaBHOT CIIY»KOU B MEKaX OJJHOTO CAMOCTIHHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO31Ty
MEPEBAXKHO KIACUPIKYIOThCSA 3a CIM’ €10, BU3HAYEHOIO ISl MOCaaud KepiBHUKA 0e3
HAJIe)KHOTO OOTPYHTYBAaHHS Ta JOCIHIKCHHS (PYHKI[IOHANTY 3a KOXXHOK OKPEMOIO
I0CaJ0¥0.

Jlist mpukiaay, MpoBEJASHO aHaAMI3 pe3yabTaTiB Kiacudikaili mocas aepKaBHOI
cinyx0Ou JlemaprameHnrty nep:kaBHoro Oromxkety, B sikomy 100% mocax (50 mocan)
BiJTHECEHO 710 cIM’1 «3. AHami3 Ta (opMyBaHHS AEpKaBHOI MOMITUKNY. BpaxoByroun
3aloOBHEHY 3a3HaY€HUM CTPYKTYPHUM Miipo3aiiom PopmMy OCHOBHOI iH(pOpMaIlii mpo
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nocaau aepkaBHoi ciyxOn, HAJIC miaAroToBIEHO MPOIO3HII 3 pPEeKOMEHIAIlIIMU
11010 KJIacudikarlii Takux moca/.

JTOONPAIIIOBAHHSA PE3YJIBTATIB KJIACHU®IKALII TOCAJI

BimnosinHo mo mucra Minginy Bin 26 motoro 2021 poky Ne 17020-12-5/6393
10 mocax He Baanocs kiacu(pikyBaTu (BIIHECTH 10 BiIMOBITHUX CiMEH MOcaa 3TiTHO 3
Karanorom).

BusBneHo HEBIAMOBIAHICTH CITIBBITHOIICHHS TMOCAT ICPKABHOI CITyKOH KaTeropii
«B» miagnynakty 1 nynkty 3 Po3nopspkeHHs, 3TiTHO 3 SKHUM BiJICOTKOBE

CIIBBITHOIIIEHHS IIOBUHHO CTAaHOBUTH HE OuIbIIIE
60 BiJICOTKIB MOCa Jep>KaBHOI ciy>k0u kareropii «B» Ha BuiioMy gaxoBoMy piBHi, HE
menme 30 BIICOTKIB — Ha cepelHboMy (axoBOMy PpiBHI Ta HE MEHIIE

10 BiJICOTKIB — Ha TOYaTKOBOMY (haxoBOMY PiBHI.

[rataum posnucom Mindiny mnepenbdadeHo Bcboro 523 mocaiu JepskaBHOL
ciryx0u kateropii «B», 13 SIKuX:

475 nocan (90,8 %) BigHECEHO 10 BUIIOTO (haxOBOTO PiBHS;

47 mocan (9 %) — cepenHpOro haxoBOTO PiBHS;

1 mocany (0,2 %) — moyaTkoBOro haxoBOTO PiBHS;

BpaxoByroun mTaTHy 4MceNbHICTh Tocaj kareropii «B» Mindiny Ta miamyHkT 1
nyHKkTy 3 PosnopsypkenHs, He Outbine HixX 313 mocaa MOBUHHO OyTH BIAHECEHO 10
BUILIOTO (paXxOBOTO piBHSA, HE MeHIIEe 157 mocan — 10 cepenHboro (haxoBoro piBHs, HE
MEHIIE HIXK 53 mocaau — 10 TOYaTKOBOIO (paxoBOTO PiBHS.

JIuctom HAJIC Big 12 Gepesns 2021 poky Ne 1711/92.02-21 nagano npono3uuii
moo kimacudikamii Takux mocaa. Mindin nmoroguBcs 13 3amponoHoBaHor HAJIC
kinacudikamiero mocan JlemapraMeHTy pecypcHOro 3abe3nedeHHs, sSKi He BAAOCs
knacudikyBatu (nuct Bim 17 Oepesns 2021 poky Ne 17020-12-5/8590). Bomnouac
HEBIJIMOBIJIHICTh CITIBBIHOIICHHS TMOCaJ JepkaBHOI ciyxOu kareropii «B» vy
BUIMOBIHICTH 10 Po3nopsiikeHHs mpuBeIeHO He OYII0.

3a pesyabraramu 3acizanb ta komyHikamii 3 HAJIC 17 0epe3ns 2021 poky
chopmoBaHo Tpu qoonpanboBaHi @opmu 3BeeHOI BiToMoCTi Kiaacudikamii mocan
JAePKABHOI CJIy:KO0M 00 KaTeropiit «A», «b» i «B».

20



2.2. CTaTMCTUYHMI aHAJII3 pe3yJbTaTiB Kiaacudikamii mocaa nepxaBHoI

cay:xkou MiHicTtepcTBa hiHaHCIB YK[

3aranom npoxiacudikoBaHo /87 mocaja aep:kaBHoi ciay:x0m Mindiny, 3 Hux:

nocaj] Kkareropii «A» — 1,
nocaj kareropii «b» — 256;
nocaj kareropii «B» — 530.

BIZIHECEHHSI 10 CIMEM MOCAJ

IHocanu pep:xaBHOI cayx0u MiH(iHy BiIHeCeHO 10 IBAAUATH IIECTH CiMei

nocaj (tabmung 2.2.1, puc. 2.2.1).

Binnecenns: mocaja aep:xaBHoi cay:x0m Mindiny no cimeit mocan

Tabnuys 2.2.1

. Bincoroxk Bix KinbkicTb
. KinbkicTb B
Cim'st mocan ocan 3arailbHOl | CTPYKTYPHUX
KIJIBKOCTI niaposaijiis
1. AIMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 1 0,1% 1
3. Anaii3 Ta popMyBaHHS JepKABHOI MO THKU 435 55,3% 19
5. Byxranrepis 13 1,7% 1
6. BHyTpimHiil ayaut 7 0,9% 1
7. l'ociogapchki QPyHKINT 4 0,5% 1
8. Jlep>kaBHMIA HarJIAI 1 KOHTPOIb 4 0,5% 1
9. JITOBOICTBO, KAHIIEIISAPIs TA apXiB 46 5,8% 13
10. 3a0e3neveHHs peasizallii Ta KOOPIUHALliS TOJTITUKH 53 6,7% 5
11. 3akymiBmi 6 0,8% 2
12. 3anobiranHs KOpyniii 5 0,6% 1
13. Tndopmarriiina 6e3nexa 4 0,5% 1
14. KomyHikaiist Ta iHQopmaliiiHe 3a0e31eyeHHsl 13 1,7% 1
15. JlitepaTypHe peaaryBaHHs 4 0,5% 1
16. MixHapo/iHe CIiBpOOITHUIITBO 56 7,1% 3
17. MoOimi3ariiiga miaroToBka Ta MoouTi3aris 3 0,4% 1
18. HopMOTBOpEHHSI Ta eKclepTu3a 11 1,4% 1
19. Oprani3ariis 3aciJlaHb 14 1,8% 3
20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 20 2,5% 1
21. TIIpoToKOJ Ta IepeMoHial 4 0,5% 1
22. Pe:KMMHO-CEKpETHA HisUTbHICTD 4 0,5% 1
23. YpaBiiHHS JIep’KaBHOIO BIACHICTIO 22 2,8% 4
24. Yupasninns [T cucremamu 8 1,0% 1
25. YrpaBniHHS IEPCOHATIOM 24 3,0% 1
26. Yrpasninasa ta po3pooka I'T npoekTiB 10 1,3% 1
27. YupaninHs diHaHCAMH 13 1,7% 1
28. [luBinpHUI 3aXUCT Ta OXOpPOHA Mpalli 3 0,4% 1
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Binnecenns nocaja nep:xxkaHoi cay:xou Mindginy 10 cimeit nocajx

3. AnaJi3 Ta (popMyBaHHSI 1ePKABHOI MOJITHKH
55,3%

16. MizxnapoaHe
CIiBPOOITHHLITBO

7,1%

10. 3a0e3neyeHHs

peaJtizauii Ta

6,7%

KOOPAHHALIA NOJITHKH

9.
MimoBoacTeo,
KaHUeJsApis Ta
apxis
5,8%

AR
Ynpagainus
AePKABHOIO

BJIACHICTIO

2,8%

S.
Byxraarepis
1,7%

25,
Yupasiinus
MepPCoOHAIOM

3,0%

Puc. 2.2.1. Biocomkoge cnisgionowenns cimeil nocad Minghiny

14.
Komynikanis Ta
ingopmaniiine
3abe3nevyeHHs

27.
Yupasiinus
dinancamu
1,7%

20. IIpaBose
3a0e3nevyeHHs
2.5%

19.

Opranizauin
3acizaHb

1,8%

26.
Yupapainus
Ta po3podka
IT npoekriB

1,3%

24,
Yupasainan
IT cacremamn
1,0%

Nel2 | N7
0,6% |0,5%

Ne8
0,5%

Nel3 Ne21

0,5%  [0.5%

Ne22
0,5%

Nels
0,5%




Kamezopii «A»

100 % mocan neprkaBHOI CITy»KOH KaTeropii «A» BiIHECEHO J0
ciM'T «1. AnmiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBOY, 110 ckianae 0,1 % Bin
3araJibHOI KiJIbKOCTI moca (tadmuis 2.2.2).

Ilocaou

Tabnuys 2.2.2

BinHeceHHs mocaj AepKaBHOI CJIYKOM KaTeropii «A» 10 cimeil mocasn

CiM'st mocag KinpkicTh Bincorox Bia
nocaja 3araJbHoOI KiJIbKOCTI
1. AnMiHiCTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 1 0,1%
Ilocaou ITocanu nepxkaBHOi chmyxOu kareropii «b» BIJIHECEHO 10

kamezopii «by | nBagusaTH M’ATH ciMeii mocax (taduis 2.2.3):

55,1% - «3. Anaii3 Ta popMyBaHHS JEPKABHOI MOTITUKNY;
7,0% - «10. 3abe3neueHHs peanizallii Ta KOOpAUHAIS MO THKI;
7,0% - «16. MixxHapoiHEe CITIBPOOITHUIITBOY;

6,3% - «9. JIi10BOACTBO, KAaHIIEAPISA Ta apXiBy»;

3,5% - «20. IIpaBoBe 3abe3reueHHs;

2,3% - «23. YrpaBiiHHS Jep>KaBHOIO BIACHICTIOM;

2,3% - «25. YupaBiiHHS IEPCOHATIOMY;

2,0% - «27. Yupasninaa hiHaHCAMIY,

1,6% - «5. Byxranrepisi»;

1,6% - «7. T'ociogapcrki QyHKIIIT,

1,6% - «14. Komynikaris Ta iHpopmariiitne 3a0e3neueHHs»;
1,6% - «19. Opranizariis 3aciiaHby;

1,6% - «26. Yopanainas ta po3poOka IT nmpoexTiBy;

1,2% - «18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIEPTH3a»;

0,8% - «12. 3amobiranHs KOPYyIIii»;

0,8% - «17. Mob6uri3atiiiHa mAroToBKa Ta MOO1LI13aLisg»;
0,8% - «24. Yupapmianas IT cucremammy;

0,4% - «6. BHyTpimHii ayauT;

0,4% - «8. Jlep>xaBHul HaArIsA 1 KOHTPOJIBY;

0,4% - «11. 3akymiBii»;

0,4% - «13. Tndopmariiiina 6e3nekar;

0,4% - «15. JlitepatypHe pearyBaHHs»;

0,4% - «21. IIpoToko: Ta 1IepeMOoH1a;

0,4% - «22. PexxuMHO-CEKpeTHA MiSUTbHICTDY;

0,4% - «28. lluBiIbHUI 3aXUCT Ta OXOPOHA MPaIli».




BinnecenHsi mocan aep:xkaBHoI ciayx0u kaTeropii «b» 10 cimeit nmocaja

Tabnuys 2.2.3

Civ’a mocan KilbKicTE Bincorok B“ill KinbkicTb
ocan 3arajbHoOl | CTPYKTYPHUX
KUJIBKOCTI nigpo3aiiis

3. AHaii3 Ta popMyBaHHS JIeP>KaBHOI MOJITUKH 141 55,1% 19
5. byxranrepis 4 1,6% 1
6. BuyTpimHiit ayaut 1 0,4% 1
7. l'ociogapchki GyHKITT 4 1,6% 1
8. Jlep>kaBHMI HarJIA 1 KOHTPOJIb 1 0,4% 1
9. 11710BOJICTBO, KAHIIECIAPIS T apXiB 16 6,3% 10
10. 3abe3mnedeHHs pealtizaiii Ta KOOpIUHAIIISL 18 7,0% 4
HOJIITHKH

11. 3akymismi 1 0,4% 1
12. 3anobiranas Kopymmii 2 0,8% 1
13. IndpopmariitHa 6e3neka 1 0,4% 1
14. KomyHnikarrist Ta indopmariiine 3a0e3meueHHs 4 1,6% 1
15. JliteparypHe penaryBaHHs 1 0,4% 1
16. MixnapoHe CriBpOOITHUIITBO 18 7,0% 3
17. Mo6imi3aniifHa OiAroroBka Ta MoOii3aris 2 0,8% 1
18. HopMOTBOpEHHS Ta eKcnepTru3a 3 1,2% 1
19. Opranizariis 3acijanb 4 1,6% 2
20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 9 3,5% 1
21. IIpoToko Ta 1epeMoHia 1 0,4% 1
22. Pe:KUMHO-CEKpETHA AiSUTbHICTD 1 0,4% 1
23. YrpaBiHHS AepKABHOKO BJIIACHICTIO 6 2,3% 2
24. Yupasninns [T cucremamu 2 0,8% 1
25. YipaBniHHS IEpCOHAIOM 6 2,3% 1
26. Yrpasninusa ta po3pooka IT npoekTiB 4 1,6% 1
27. YupasninHs piHaHCaMU 5 2,0% 1
28. LluB1IbHMI 3aXKCT Ta OXOpOHA Mpalll 1 0,4% 1

Kamezopii « By

Ilocaou

55,5% - «3. Anani3 Ta popMyBaHHS JeP>KaBHOI MOTITUKI,
7,2% - «16. MixxHapoiHE CIIBPOOITHUILITBOY;
6,6% - «10. 3abe3neueHHs peanizallii Ta KOOPAUHAIlS TOJITHKI;
5,7% - «9. JIi10BOACTBO, KAHIICNAPIS Ta apXiB»;

3,4% - «25. YnpaBiiHHs IEPCOHATIOM;

3,0% - «23. YrpaBiiHHS Jep>KaBHOKO BIACHICTION;

2,1% - «20. IIpaBoBe 3a0€3NCUECHHS»;
1,9% - «19. Oprani3ariis 3acianp;

[locangn pepkaBHOi ciy:kOu Kateropii «B» BigHeceHO 10
ABAIUSITH YOTHPHOX ciMei mocax (Tabmui 2.2.4):
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1,7% - «5. byxranTtepis»;

1,7% - «14. Komynikaiis Ta iHpopMmariiitne 3a0e31eueHHs»;
1,5% - «18. HopMoTBOpEeHHS Ta EKCIIEPTH3A»;

1,5% - «27. YupaBiiHas GiHaHCAMI;

1,1% - «6. BuyTpimHiii ayaut»;

1,1% - «24. Yupasninus [T cucremamuy;

1,1% - «26. Yopasninus ta po3pooka I'T nmpoekTiby;
0,9% - «11. 3akymiBii»;

0,6% - «8. lepkaBHUI HATJISAT 1 KOHTPOIIBY,

0,6% - «12. 3anmobiranHs KOpyMIIiiy;

0,6% - «13. Indopmariitna 6e3nekar;

0,6% - «15. JlitepaTypHe penaryBaHHs»;

0,6% - «21. IIpoToko: Ta rIepeMoHIa;

0,6% - «22. PexxuMHO-CEeKpeTHA MiSTbHICTDY;

0,4% - «28. LluBUIbHMI 3aXHCT Ta OXOpPOHA IIpalli»;

0,2% - «17. MoOimi3ariiiga niAroToBKa Ta MOO1I13a1isay.
Tabnuys 2.2.4

BinnecenHs: mocaja aep:kaBHOI ci1y:x0M karTeropii «B» 10 cimeii nmocan

. . BincoTok Bixg KinbkicTn
., KinbkicTh .
Cim’st mocan ocan 3araibHol CTPYKTYPHUX
KiJIbKOCTi nigpo3aijiis

3. Anani3 Ta GopMyBaHHS JepPKaBHOI MO THKH 294 95,5% 19

5. Byxranrepis 9 1,7% 1

6. BHyTpimHii ayaut 6 1,1% 1

8. Jlep>kaBHMIA HarJIA 1 KOHTPOIb 3 0,6% 1

9. JIUTOBOICTBO, KAHIIEISAPIs Ta apXiB 30 5,7% 13

10. 3abe3mneveHHs peatizaiii Ta KOOpIUHAIIISL 35 6,6% 5
MOJTITHKU

11. 3akymismi 5 0,9% 1

12. 3anmobiranHs KOpymiii 3 0,6% 1

13. Indopmarriitaa 6e3rneka 3 0,6% 1

14. KomyHnikarist Ta iHdopmarlliiine 9 1,7% 1
3a0e31eUeHHS

15. JlitepatypHe peaaryBaHHs 3 0,6% 1

16. MixxHapoiHe CIiBpOOITHUIITBO 38 7,2% 3

17. MoOimi3ariiiga miaroroska Ta MoouTi3aris 1 0,2% 1

18. HopMOTBOpEHHSI Ta eKCIiepTr3a 8 1,5% 1

19. Oprani3ariis 3acijilaHb 10 1,9% 3

20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 11 2,1% 1

21. IIpoTokoa Ta riepeMoHia 3 0,6% 1

22. PexxuMHO-CEKpeTHA TisTIbHICTD 3 0,6% 1

23. YpaBiiHHS JepKaBHOIO BIACHICTIO 16 3,0% 3

24. Yupasninng [T cucremamu 6 1,1% 1
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25. YpaBiiHHS TEPCOHAIOM 18 3,4% 1
26. Yapasninas Ta po3pooka IT npoexTiB 6 1,1% 1
27. Yupasninusa piHaHCAMHU 8 1,5% 1
28. [luBinpHUI 3aXUCT Ta OXOpPOHA Mpalli 2 0,4% 1

PO3MOJ1J CIMEA MOCAJ] 1O CTPYKTYPHUX HIJTPO3AIIAX

BuBueno po3moiin cimMeit mocaa B Mexax KOXKHOTO 13 CTPYKTYPHHX M1IPO3/A1IIIB

Mindiny (tabmmrs 2.2.5)

Tabnuys 2.2.5
Binnecenns: mocaja aep:xaBHoi ciy:x0m Mindiny 1o cimeit mocan
CTpYKTYpHHH HiAPO31iJa Cim'a mocan e
PYKTYp p nocax
KepiBHHu1TBO 1. AnMiHicTpaTUBHE KEPiBHUIITBO 1
Amnapar Yps1oBoro 19. Oprani3arnis 3acijiaHb 3
YIIOBHOBAYKEHOT'O 3 MIUTaHb
VIIPaBIIiHHS JAepKaBHUM OOprom
Binain BHYTpIIIHBEOTO ayUTY 6. BuyTpimHiit ayaut 8
Bimin 3 muTags 3amo0iranyg Ta 12. 3amobiranHs KOpymiii 7
BUSBIICHHS KOPYMIIii
Binnin 3 ynpaBniHHS JT1KBiTHICTIO 10. 3abe3neueHHs pealnizailii Ta KOOpIUHAIIISL 7

HOJIITUKA

JlenapTaMeHT G0ProBoi NOJIITUKH 3. Anani3 Ta popMyBaHHs JAep>KaBHOI MOJTITHKU 34

JlemapTaMeHT BUJIaTKIB OIOJIKETY 3. AHnani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKU 39

IryMaHITapHOi cepu

JlemapTaMeHT BUJIaTKIB OIO/IKETY 3. AHani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKU 26

OpraHiB BiIaJx

JlemapTaMeHT BUIaTKIB OIO/IKETY 3. AHani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKI 23

couianbHoi chepu

JlemapTaMeHT BUJIaTKIB 3. AHani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKU 35

BUPOOHUYOI chepu

JlemapTaMeHT rapMoHizarii 3. Anani3 Ta popMyBaHHs JAep:KaBHOI MO THKH 17

g}?ﬁ?ﬁj:;;:;ﬁg;f;gliom 10. 3a6e3nequHﬂ peaizanii Ta KOOpAUHALSA 5)
HOJITUKH

JlemapTamMeHT J1epKaBHOTO 3. Anani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKI 70

OroKeTy

JlenaprameHT nokyMmeHToobiry Ta | 9. JIi10BOACTBO, KaHIIETSIPis Ta apXiB 27

KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHM

JIOKYMEHTIB 15. JlitepaTtypHe peaaryBaHHs 5

JlenaprameHT 3 nuTtanb nudposoro | 13. [ndopmariiitna 6e3nexa 5

PO3BHUTKY, IUPPOBHUX -

Tpancdopmariii i uudposisarii 24. Yupasninns [T cucremamu 10
26. Yupasninas ta po3pooka IT mpoexTiB 14
3. Anani3 Ta popMyBaHHs Aep>KaBHOI MOJITHKU 9
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JlenmaprameHT 3a0e3neueHHs

8. Jlep>xaBHMI HATJISA 1 KOHTPOJIb

KOOPJAMHALIHO-MOHITOPMHIOBO1 10. 3a0e3neueHHs peanisallii Ta KOOpAMHALLLA 38

pobotu MOJIITUKH

JlemapTaMeHT KOMYHIKaIlii 9. 1iI0BOICTBO, KAHIIEIISAPis Ta apXiB 6
14. Komynikauis Ta inpopmariiine 17
3a0e3neyeHHs

JlemapTaMeHT METOAOJIOT{ 3. Anani3 Ta popMyBaHHs Aep:KaBHOI MO THKH 25

OyXTaJlTepChKOro 00Ky Ta

HOPMAaTHUBHOTO 3a0e3MeueHHs

ayJIUTOPCHKOI TiSITLHOCTI

JlemapTaMeHT MUTHOI TOJITHKH 3. Anani3 Ta popMyBaHHS Aep:KaBHOI MO THKH 26

JlenapTaMeHT MiXKHAPOTHUX 9. J11710BOJICTBO, KAHIIEISAPIS T apXiB 5

3B'SI3KIB Ta OpraHi3aliifHo- 16. MixHapoHe criiBpoOiTHUIITBO 12

aHAIITHYHOI POOOTH 21. IlpoTokon Ta iepeMoHia 5

JlenapTaMeHT M KHAPOTHUX 16. MixHapo iHe CIiBpOOITHUIITBO 45

(iHAHCOBUX MPOEKTIB

JlenapTaMeHT MI>KHAPOIHOTO 3. Anamni3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKI 22

OTI0/IaTKYBAaHHS

JlemapTaMeHT 1MOJJaTKOBO1 3. Anamni3 Ta popMyBaHHS JepKABHOI MOTITUKI 48

TOJIITHKH

JlenapTaMeHT MOJIITHKH 3. Anamni3 Ta popMyBaHHS JepKABHOI MOTITUKI 56

MDKOIOKETHUX BITHOCHH Ta

MICLIEBUX OIO/KETIB

JlenapTamMeHT NPOrHO3yBaHH: 3. AHani3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKU 24

JIOXO/1iB OIOJIKETY

JlemapTamMeHT pecypCHOTo 7. 'ocnonapcebki GyHKIIT 15

3abesnedeHHs 9. 1i110BOICTBO, KAHIIETSAPis Ta apXiB 1
11. 3akymniBm 4
23. YpaBiniHHS 1ep’KaBHOIO BIACHICTIO 3
28. I{uB1IbHUI 3aXKCT Ta OXOPOHA Mparli 4

JlemaptaMeHT poOOTH 3 25. YupaBniHHS TepCOHAIOM 30

NEPCOHAJIOM Ta OpraHizaliifHOro

PO3BHTKY

JlenaptameHT (hiHaHCIB 0OOPOHH, 3. Anani3 Ta popMyBaHHs JA€p>KaBHOI MOJTITHKH 35

MIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB 1

JiepKaBHOT Oe3neku

JlenmaprameHT (piHAHCIB MATUBHO- 3. Anamni3 Ta popMyBaHHS JepKaBHOI MOTITUKI 28

€HEepreTUYHOr0 KOMIUIEKCY Ta

MalHOBHUX BIIHOCHUH

JlenaptameHT (hiHaHCOBOT 3. Anani3 Ta popMyBaHHs AepP>KaBHOI MOJITUKH 32

MOJITHKHU

JlMpeKkTopar CTpaTeriyHoro 3. Anani3 Ta popMyBaHHs JAep:KaBHOI MOJTITHKH 16

MJIAHYBAHHS Ta €BPONEUCHKOL

iHTerparii

Mo06umi3ariitHui BiyIii 17. Mo6imi3arniifHa niaroroBka Ta MoOii3aris 5
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CekTop 3a0e3nedeHHs AiSUTbHOCTI 9. [1710BOJICTBO, KAHIIEIAPIS T apXiB 3

JIepKABHOTO CEKpeTapsi

CexTop 3a0e3nedeHHs AiSUTbHOCTI 9. [1710BOJICTBO, KAHIIECIAPIS T apXiB 3

3actynHuka Minictpa (36000)

CexkTop 3a0e3nedeHHs AisUTbHOCTI 9. [1710BOJICTBO, KAHIIEIAPIS T apXiB 3

3actynHuka Minictpa (37000)

Cexrop 3a6e3neueHns gisibHOCTI | 9. JIiTIOBOACTBO, KAHLIENAPis Ta apXiB 3

3actynHuka Minictpa (42000)

Cexrop 3a0e3neueHHs gisibHOCTI | 9. JIiTIOBOACTBO, KAHLENAPis Ta apXiB 3

3actynHuka Minictpa (45000)

Cexrop 3a6e3neyeHns gismibHOCTI | 9. JIiIOBOACTBO, KAHLIENAPis Ta apXiB 3

3acTynHuKa MiHIiCTpa 3 TUTaHb

€BPOIEHCHKOI iHTEeTparil

CekTop 3a0e3nedeHHs AisUTbHOCTI 9. J1110BOJICTBO, KAHIIEIAPIS T apXiB 3

nepuioro 3actynmauka Minictpa 19. Opranizaris 3acizanb 1

CexTop 3aKymniBeib 11. 3akyniBni 3

CeKTop peXKUMHO-CEKPETHOT 22. PexXUMHO-CEKpeTHA JisSIbHICTD 5

pobotu

YnpaBiiHHA OyXTranTepchKoro 5. byxranrepis 17

00JIiKy Ta 3BITHOCTI

VYrpaBiiHHA AepKaBHOI MOMTUKH | 3. AHaui3 Ta hopMyBaHHS AP KaBHOI MOJIITUKH 11

y cdepi mpoOIpHOTO KOHTPOJTIO, BT . .

JIOKYMEHTIB CyBOpOi 3BITHOCTI . linoBoacTBO, KaHIIeJ"Iflplf.[ Ta apxiB 1
10. 3abe3neueHHs peanizailii Ta KOOpIUHAIIISL 5
MOJIITUKHU
23. YrpaBmniHHSA AepKABHOIO BJIACHICTIO 1

VYnpaBiiHHS 3 KOPIIOPATUBHOTO 23. YpaBiniHHS J1ep’KaBHOIO BIACHICTIO 20

yIpaBJiHHA 00'€KTaMU J1€p>KaBHOI

BJIACHOCTI

VYnpaiiHHS MI)KHAPOAHOTO 16. MixxHapoiHe CiBpOOITHUIITBO 17

CHiBpOOITHUIITBA

VYnpasiniHHA cHiBIIparii 3 19. Oprani3anis 3acijlaHb 14

Jep>KaBHUMU OpraHaMU

VYnpasiniHHg (hiHaHCOBO- 23. YrpaBniHHS AepKABHOIO BIACHICTIO 4

€KOHOMIYHOTO TJIAHYBaHHS Ta

aHamsy 27. Yupaeninas pinancamu 18

VYnpainiHHA (icKaTbHUX PU3HKIB 10. 3abe3neveHHs peanizailii Ta KOOpIUHALIISL 16
MOJIITUKH

IOpuanunuii nenapramMeHT 9. J1710BOJICTBO, KAHIIENAPISA Ta apXiB 1
18. HopmMoTBOpEHHS Ta eKkcrepTusa 14
20. ITpaBoBe 3abe3meueHHs 29
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BIJHECEHHS 10 PIBHIB ITIOCA/L

[Tocanu nepkaBHOI ciayxO0u MiHbIHY BITHECEHO 0 IeCTH PiBHIB mocaj
(Tabnuug 2.2.6; puc. 2.2.2):
0,1% — L. Tlepmmii kepiBHUI PiBEHBD;
4,6% — IV. YUeTtBepTuii KepiBHUI PIBEHb;
3,7% — V. I1'sTuii kepiBHUIA PIBEHB;
24,3% — V1. Hloctuii kepiBHUH piBEHbD;
60,5% — VII. Bumuii (haxoBwuii piBeHb;
6,9% — VIII. Cepenniit haxoBuii piBeHb.
Tabnuys 2.2.6

Binnecenns: mocaja nep:xaBHoi ci1y:x0m MiH}iny 10 piBHIB nocaj

PiBenn nmocaau KinekicTe mocany | BimcoTok Bix 3arajabHOI KiJIBKOCTI
| Tlepruwmii kepiBHHIA piBEHB 1 0,1%
IV YerBepruii kepiBHU piBEHb 36 4,6%
V I1'stuit kepiBHUH piBEHb 29 3,7%
VI loctuii kepiBHUA PiBEHb 191 24,3%
VII Bumuii haxoBwuii piBeHb 476 60,5%
VIII Cepenniii paxoBuii piBeHb 47 6,9%

® | [Tepimnii kepiBHUN piBEHB

® |V YeTBepTHii KepiBHUH PiBEHb
= V [I'aTuit kepiBHUH piBEHb

= VI loctuit kepiBHUI piBeHb

VI| Bumuii paxoBuii piBeHb

= VIII Cepenniit ¢paxoBuil piBeHb

Puc. 2.2.2. Biocomkose cnisgionowenns pienis nocad Minginy

Iocaou 100 % nocan kareropii «A» BITHECEHO /10 MEPILIOr0 KePiBHOTO
Kamezopii «A» | piBHs (Tabimig 2.2.7).
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Tabnuys 2.2.7

BinnecenHs1 mocaj aep:KaBHOI CJIyK0U KaTeropii «A» 10 piBHIB mocaj

PiBenn mocaan

KinpkicTs mocajg

BincoTok Bix 3arajbHoil
KilJIbKOCTI

I [lepumii kepiBHUI piBEHD

1

100%

Ilocaou
kamez2opii «b»

14,1% - IV YerBepTuii kepiBHHIA pIBEHb;
11,3% - V [I'atuii kepiBHU piIBEHB;
74,6% - VI lllocTuit kepiBHUIA PIBEHB.

[Tocanu nepxaBHOi city>k0u Kateropii «b» BiqHECEHO 10 TPHOX
piBHiB mocax (Ta0ymis 2.2.8):

Tabnuys 2.2.8

BinnecenHst mocaja aep:kaBHoOI ciy:x0m karteropii «b» 10 piBHIB mocan

PiBeHb mocaan KinpkicTts mocag | BiacoTok Biax 3arajbHoOI KiJILKOCTI
IV YerBepTuii kepiBHUH piBEHb 36 14,1%
V II'stuii kepiBHUIA pPiBEHb 29 11,3%
VI lllocTuii kepiBHUM piBEHBb 191 74,6%

Ilocaou
Kamezopii « By

89,8% - VII Bumuii ¢haxoBuii piBeHb;
10,2% - VIII Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb.

[Tocanu nep>kaBHOI ciykOu Kateropii «B» BiIHECEHO 10 ABOX
piBHiB mocaj (tabmums 2.2.9):

Tabnuys 2.2.9

BignecenHst mocaj aep;kaBHOI c1y:k0u KaTeropii «B» 10 piBHIB mocan

. . . BigcoTok Bi rajJbHol
PiBeHb nmocaau KinbkicTh mocan AN . Vi 3a .aﬂ 0
KiJILKOCTI
VII Bumuii haxoBuii piBeHb 476 89,8%
VIII Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb 54 10,2%
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2.3. IluTannsa Ta nmpomo3uuii 3a pe3yabTaTamm kiacudikaunii mocan

AepkaBHOI cayxk0u MinicTep binanciB Ykpainu
[lin yac mpoBeneHHsa kiacudikamii mocan aepxkaBHOI ciayxOu Mindiny Ta,
30KpemMa, anpobariii Meronuku ta Katanory, BUsBIeHO psii MUTaHb, SKI MOTPEOYIOThH
MONIYKY pimieHb. [lepernik Takux muTaHb Ta MPOMO3UITi MO0 iX BUPIIICHHS HABEIECHO
y Tabmui 2.3.1.
Tabnuys 2.3.1

Ilepeaik nuTaHb TA NPOMO3HULII OO0 iX BUPILLICHHS

Ne IIpo6iemHe nUTAaHHSA IIpono3uuis o0 BUPilIEeHHA

1 | Cxnagnicte po3yMminHs Karanory B uactusi | YTounutu y Katanosi Ta y po3’siCHIOBaJIBHUX
y3araJbHEHHUX  ONHUCIB  CciMell  mocan | Matepiamax, IO OMUC CiMEH Mmocaj MICTHTh
JepKABHOI CITy>KON OCHOBHY Ta crTuciay iHbopMalio mpo

¢dynkuionan Tunosux nocan. [pu knacudikarii
CIi  3BepTaTM  yBary Ha  3arajbHy
HANPaBJICHICTh PYHKIIOHATY KOXKHOI CiM 1.

2 | TpyaHowmi BifgHeceHHs JnAeskux mocan Ao | Yrounutu y Kartanosi ta y po3’sCHIOBaIbHUX
iIcHylounx  ciMedl. 30Kpema, BHMHMKJIA | MaTepiaiax, 110 B  MeXaX  KOXKHOTO
npobiremMa 3 KiacuQikalieo — 1ocaj | CTPYKTYPHOTO — MiIPO3JUTY  MOXYTh  OyTH
CaMOCTIMHUX  CEKTOpIB  3a0e3Me4eHHs | MOcaau, SKI BIAHOCATBCS 1O PI3HUX CIMEH.
JIsUTBHOCTI 3aCTYIMHMKIB MiHicTpa. [Tocagu caMOCTIHHUX CEKTOpiB 3a0e3MedeHHs

JUSTBHOCTI 3aCTYNHUKIB MiHICTpa 3al1e’HO BiJl
nepeBaxkarounx QYHKUINA MOXYTh BIIHOCUTHUCS
Io Takux cimedl mocam: 9. linmoBojacTso,
KaHIemspis Ta apxiB; 19. Opranizailis 3acifaHb
(ommuc ciM'i 3a pesyabTatamMu Kiacudikarii
IUIAHY€ThCSL  JIOMIOBHUTH Ta  PO3LIMPHUTH);
15. JlireparypHe penaryBaHHs.

3 |V cin’i «'ociogapebki ¢yHKHii», a0 skoi | Jomouutn y  Karamosi ciM’io  mocaj
KOMITET  BIIHOCMB  OutblmicTh  mocaf | «7. ['ocnomapebki GyHKIIT» IOCTUM KEpIBHUM
JlenapTaMeHTy pecypCHOTro 3a0e3NeueHHs, | piBHEM.

BICYTHIM 1mIocTHif KepiBHUII piBeHb Ta | HekepiBHI mocagu HE MOXKYTh BIJIHOCUTHUCS 10

(daxoBl piBHI, TOMy BHUHHKae mpobiema 3 |3a3HayeHoi CciM'T, OCKUJIbKM BIAMOBIAHO [0

BU3HAYEHHSAM CiM’i Ui HavaJdbHUKIB | yHKTY 1 moctanoBu Kabinety MiHicTpiB

BIIMIIIB Ta  JEpXKaBHUX  CIYKOOBIB | Ykpainu Bix 6 kBiTHS 2016 poky Ne 271 «IIpo

Kareropii «B» 3a3HaueHOro JemapTaMeHTy. | 3aTBEPIUKEHHS KPUTEPiiB BUSHAYCHHS NEPENiKy
mocajl TpAaIiBHUKIB JI€P)KaBHUX OpTraHiB, Kl
BUKOHYIOTh (PYHKIIIT 3 0OCIIyrOoByBaHHS» HE €
MOCcaJaMH JIEPKABHOT CITYKOH.

4 | TpynHomi 13 BHM3HAYeHHAM CciM’1 s | PO3TIIsIHYTH JOIINBHICTH JOTIOBHEHHS OJHI€T 3
VYupaBninHg choiBmpani 3 aepkaBHuUMH | ciMmerr  Katasmory — dyHKImioHasioMm 11070
opraHamu, sKke 3a0e3leuyye CHIBIpAIIo | KOOpAWHALI] Ta B3a€MOIIl JepKaBHOTO OpraHy
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Miundiny 3 KMY Ta BPY, opranizoBye
y4acTb KepiBHOro ckimaay MiHdiny B
3acimanHsax Ypsagy, [lapaamenty Ta ix
KOMITETIB Ta TMIATOTOBKY HEOOXIIHUX
JIOKYMEHTIB.

3 1HmWUMU (PIBUYHUMHA Ta  IOPUIUIHHUMHA
ocobamu abo CTBOpEHHsS HOBOi CIM’i mocaj
«KoopauHanisi Ta B3aeMOis» 3a YMOBH, IO
Takuii (QyHKLIOHAT TPUCYTHIA B 3HAYHIN
KUIBKOCTI 1HIIKMX JIEP>)KaBHUX OPTaHiB.

CkJaiHiCTh y BiIHECEHI TOCaJa Jep>KaBHOI
cnyx6m  kareropii «B» g0  Bumoro,
CepeHhOTO0 YW MOYATKOBOTO (HaxoBOTO
pPIBHIB Ha OCHOBI OIIMCIB, BHU3HAYCHHUX Y
Karanosi.

3 MeToro 3a0e3MeUeHHsT €JMHOTO MiAXO0Iy JI0
kiacudikaiii Takux mocaja qonoBHUTH KaTamor
[anukaropamMu BiJHECEHHSI TOCa] JEpPKaBHOI
ciry’)x0m Kareropii «B» 10 BUIIOTO, CEpEeAHBOTO
a00 TOYaTKOBOTO PiBHIB Ta MEPETISHYTH OIUCH
(haxoBUX PIBHIB.

HenocratHpbo vacy st kinacudikaiii Takoi
KUTBKOCTI TIOCa/, KA Tiepei0adeHa mTaTHIM

ITix yac po3pobieHHsT MeTOAUKN TPOBEICHHS
Kkiacudikamii mocax AepKaBHOI CIyxOH, sKa

posnucoMm MiHbiHy. 3aCTOCOBYBAaTUMETHCS  yciMa  JAepKaBHUMHU
[Tocagm, sx mpaBmio KiIacu(iKylOThCS 3a | opraHamu, moTpeOye  BH3HAYEHHS  4acy
MMOCaZoK  KepiBHMKa 0€3  HaJCKHOTO | IPOBEACHHS kiacudikarii rmocasn 3
BHUBYCHHS (DYHKITIOHATY KOXKHOI MTOCAH, IO | ypaXyBaHHIM KIJBKOCTI TOCal JIepKaBHOI
CYNEpeUYHTh MoJienl IIPOBE/ICHHS | CIIy>KOM Yy JIep>KaBHOMY OpraHi.

knacudikarii moca.

Henorpumanus BiJICOTKOBOTO | Ypsiny npopyuutu MiHndiny mnpuBectd y
CIIBBIHOIICHHS TMOCaJ JEP>KaBHOI CIY>KOW | BIAMOBIIHICTh BiJICOTKOBE CITiBBIAHOIIECHHS
Kareropii «B» BIJITIOB1JTHO 70 | mocaj naepkaBHOI ciayxOu kareropii «B» 3a
PosnopsxenHs. pe3ynpraTaMu  Kiacudikamii BIINOBIAHO /0

PosnopsmxeHns.
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3. Pesyabratn kaacudikamii mocaa aepKaABHOI CIOY:KOH Yy
MinicrepcTBi nudposoi Tpancpopmanii YKpainu

3.1. Opranizauis NpoBe/IeHH KJaacu@ikaii nocajx AePKABHOI CIYKOM

MiHicTep

BUJIAHHS HAKA3Y

BignmosigHo no mynkty 1 po3miny II Metonuku Bumano naka3z MiHicTepcTBa
ugpoBoi Tpanchopmanii Ykpainu Bix 18 ciunst 2021 poxy Ne 10/k «IIpo mpoBeneHHs
Kiacudikalii mocaj Aep>KaBHOI CITyKOW», IKUM, 30KpeMa, BU3HAYEHO:

"CTpOK mpoBefeHHs kiacudikamii mnocany Minuuppu no 01 Oepesns
2021 poky;

* [IEPCOHAJILHUN CKJIaJT KJIacu(DiKaIiiHOTO KOMITETY;

* KUTBKICTB TTOCaJ IEP>KaBHOI CITy>KOU ISl MpOBEIeHHs Kilacuikariii;

" JenapTaMeHTH, BIAMOBIIAJNBbHI 3a OpraHizaliiHe Ta MareplalbHO-TEXHIYHE
3a0e3nedeHHs poO0TH Kiacu(iKalliifHOTO KOMITETY;

*000B’A3KH KEPIBHUKIB CTPYKTYpPHHMX MIiAPO3ALIIB 10A0 3anoBHeHHs Dopm
OCHOBHOI 1H(OpMallli po nocaay;

*»3aBJlaHHs Biiy 3 TUTaHb 3ao0iraHHs KOPYIIIIii.

Cknan xnacu@ikaliHOro KOMITETY HE BIINOBIIA€ MYHKTY 2 po3aury Il
Metoauku, BIJMOBIAHO 0 SIKOTO A0 CKJIaAy KiIacH(iKaiiiHOTO KOMITETY BXOMSTH:
KEpIBHUK JEPXKABHOI CIIy>)kOU B JIEpKAaBHOMY OpraHi; KEpIBHUK CIIy>KOW yIpaBiIiHHS
MEPCOHAJIOM; KEPIBHUK CTPYKTYPHOTO MIAPO3JITYy 3 MHUTaHb CTPATEri4yHOTO
TJIaHYBaHHS; YOTUPU KEPIBHUKU CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX MiAPO3/1TiB. 30Kpema, 10
ckIaay kiacudikaiiitnoro komiretry MiHuudpu BXOJuTh KEPIBHUK €KCIIEPTHOL TPYIIH
3aMICTh K€PIBHHKA CAMOCTIMHOTO CTPYKTYPHOTO T IPO3ILTY.

YYACTD Y HABYAHHI

28 ciunsg 2021 poky 8 uneniB Knacudikariitnoro komitery MiHmmdppu B3suu
y4acThb y HaBUaHHI 3a 3arajbHOI0 KOPOTKOCTPOKOBOIO MPOTPaMoI0 MiABUIICHHS
kBamidikamii «IIpoBenenns knacudikamii mocaa aepxkaBHoi ciyxkOm» (0,5 kpeauTiB
€KTC).

IMPOBEJEHHS KJACU®DIKAII ITOCA/T

3arasioM npokjacudikoBano 289 nmocaa 1ep>KaBHOI CITyKOU.

B mepion mpoBeneHHs kiacudikaliii mocag B MIHICTEPCTBI BHECEHO 3MIiHHM [0
IITATHOTO PO3IMCY, BHACIIOK YOTO KiIacu(iKallis MpoBOIUIAChH B IBA €TAIH:

1) mpoxkiacuikoBaHO TOCaaW JAEpPXKABHOI Ciyx0u Ta mauctoM MiHnudpu
Bix 03 Oepesnst 2021 poky Ne 1/04-7-2246 noindopMoBaHO MPO 3MiHY CTPYKTYpH Ta
ITaTHOTO po3nucy Minuudpu;
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2) mpoBeieHo Kiacuikarlio mocas Iep>KaBHOI CITyKOU 3 BpaXyBaHHSM BHECEHUX
3MIH JI0 IITaTHOTO po3nucy Ta Juctom Minuudpu Big 29 OGepesns 2021 poky
No 1/04-7-3431 nagano yrouHeHy 1H(pOpMaIlito 1010 pe3yJIbTaTiB Kiacudikarii moca.

JTOOMNPAILIOBAHHS PE3YJIBTATIB KJIACU®IKALIL HOCAJL

[Ipu anamizi pe3ynpTaTiB Kiacudikamii MiHIuGpU BUABICHO HEBIIMOBIAHICTD
BIJTHECEHHS TOCaJ JAep)KaBHOI ciy:kOu kateropii «b» g0 piBHIB mocaj 3riHO 3
Karamorom Ta pi3HMI MiaXiJg OO0 BCTAHOBJICHHS PIBHIB IMOCa] ACPKABHOI CIYXOH
kareropii «By.

BusiBneHo HEBIAMOBIHICTh CMIBBIAHOUICHHS TOCA ACPKABHOI CIY)OH KaTeropii
«B» mianynkty 1 nyHkty 3 Po3nops/pKeHHs, 3TiIHO 3 SKUM BIJICOTKOBE
CITIBBIJTHOIIICHHS TTOBUHHO CTAaHOBUTH He Ounbine 60 BIJICOTKIB mocaa Aep:KaBHOI
ciyx6u karteropii «B» Ha BumomMy daxoBomy piBHI, He MeHIIe 30 BiACOTKIB — Ha
cepenHboMy daxoBoMy piBHI Ta He MeHIle 10 BiICOTKIB — Ha MOYaTKOBOMY (paXxOBOMY
PiBHI.

ratHuM posnucom Minnudpu nependadeHo Bcboro 202 mocaau AepraBHOI
ciryx0u kateropii «B», 13 sSIKuX:

131 mocany (65 %) BiiHECEHO J10 BUILIOTO (PaXOBOTO PiBHS;

61 nocany (30 %) — cepenHbOro PaxoBOro pPiBHIA;

10 mocan (5 %) — nouaTtkoBoro ¢axoBOTO PiBHS.

BpaxoByroun mITaTHy YMCENBHICTh Mocaja kaTeropii «B» MiHuudpu Ta miamyHKT
1 myukty 3 Po3nopsmxenns, He Ouibiie Hik 121 mocany mOBUHHO OYTH BIAHECEHO J10
BUILOTO (haxoBOro piBHsA, HE MeHuIe 60 mocaa — 10 cepeaHbOro (HaxoBOro piBHS, HE
MeHIe HiXK 21 mocaga — 10 mO4aTKOBOIO;

Jlucrom HAJZIC Bix 06 kBiTHS 2021 poky Ne 2372/92.02-21 HagaHO BiATOBIIHI
MpOTO3HuIIii Ta 3ayBakeHHs. MiHIM(pU BpaxoBaHO 3ayBaKeHHsI Ta JUCTOM Bin 08
yepBHs 2021 poky Nel/04-7-6171 magaHo goompaliboBaHi pe3yibTaTH Kiacudikarlii
mocaj Iep>KaBHOI CITyKOu.

3a pesyabtaTramm 3acinanb ta komyHikauii 3 HAJIC 08 yepBus 2021 poky

chopmoBaHo Tpu qoonpanboBaHi @opmu 3BeeHOI BiToMoCTi Kiaacudikamii mocan
JAePKABHOI CJIy:KO0M 00 KaTeropiit «A», «b» i «B».
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aep:KaBHOI cay:xom MiHicTe

HHX:

3.2. CraTucTUYHMI aHaJdi3 pe3yJabTaTiB Kjaacupikamii mocan

crBa nudposoi Tpanchopmanii YKpainu

3aranom npokiacudikoBaHo 289 mocaau aepxaBHoi cayxom Minuudgpu, 3

nocaj] Kkareropii «A» — 1,
nocaj kareropii «b» — 87
nocaj kareropii «B» — 201.

BIZIHECEHHSI 10 CIMEM MOCAJ

Iocagu nep:xaBHOI ciayx0u MiHuudpu BixHeceHO 10 ciMHaguATH ciMmel
nocan (tabnwms 3.2.1, puc. 3.2.1).

Bignecennst mocaj aeps;kaBHoi ciy:x0u Minnudgpu 1o cimeii nocapy

Tabauys 3.2.1

BincoTok Bixg KinbkicTh
KisibkicTh |  3arajbHOi | CTPYKTYPHHX
Cim's1 mocan nocaj KLIbKOCTI miApo3aiiiB

1. AnmiHiCTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 1 0,3% 1

3. Anani3 Ta GopMyBaHHs JA€p:KaBHOI MOJITHKH 115 39,8% 12

5. Byxranrepis 6 2,1% 1

6. BHyTpimHiil ayaut 2 0,7% 1

7. Tocriomapcbki QyHKITIT (JTMIIE KEPiBHUKA

BIJIMOBITHUX IiIPO3/ILTIB Ta iX 3aCTYIHHUKH) 1 0,3% 1

9. JITOBOICTBO, KAHIIEIISPis TA apXiB 9 3,1% 1

10. 3abe3neveHHs peanizailii Ta KOOpIUHAIIISL

[IOJIITUKHA 92 31,8% 9

11. 3akymiBmi 4 1,4% 1

12. 3anob6iranHs KOpyHIii 2 0,7% 1

13. Tndopmariiiina 6e3mnexa 7 2,4% 2

14. Komynikauis Ta iHpopMmariiiine 3a0e3neueHHs 3 1,0% 1

17. Mo6imi3aniifga niarotoBka Ta Mooinizaris 1 0,3% 1

20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 24 8,3% 1

22. Pe:KMMHO-CEKpETHA AisUIbHICTD 1 0,3% 1

25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM 9 3,1% 1

26. Yupasninas ta po3pooka IT mpoexTiB 4 1,4% 1

27. YupaniHHs GiHaHCAMH 8 2,8% 1
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Binnecenns nmocan aep:xasHoi cay:xx0m Minuudgpu 1o cimei nmocajn

20. IIpaBoBe 9
JlimoBoacTeo,

3a0e3neyeHHs Kanuespis

Ta apxiB

8.3% 3,1%

27,
2S5. YipapjiiaHs | Ynpas/iHHA

MepPCOHAJIOM dinancamu
3% 2,8%

11.
3akyniBai
1,4%

13.
Indopmaniiina
Oe3meka
2,4%

14. Komynikauis
ra
indopmauiiine
1abe3nedenns

10. 3a0e3neyenns peaJtizauii Ta 5. 1.0%
3. AHaJi3 Ta popMyBaHHA JAepP/KABHOI MOJITHKH KOOpPAHHALIS MOJITHKH Byxrajrepis | 6. Buyrpimiit
39,8% 31,8% 2,1% A

Puc. 3.2.1. Biocomkose cnisgionowenus cimeu nocao Minyugpu

—— R I R—




Ilocaou

Kamezopii «A» - )
P 3araJibHOI KiJIbKOCTI moca (tadmuis 3.2.2).

100 % mocan neprkaBHOI CITy»KOH KaTeropii «A» BiIHECEHO J0
ciM'T «1. AnMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBOY, 110 ckianae 0,3 % Bix

Tabnuys 3.2.2

BinHeceHHs1 mocaj AepKaBHOI CJIYK0M KaTeropii «A» 10 cimel mocaj

CiM'st mocag KinbkicTh Bincorox Bia
nocaj 3arajbHol KiIbKOCTI
1. AnMiHiCTpaTHBHE KEPIBHUIITBO 1 0,3%

Ilocaou
kamezopii «by | yoTHpHAaIUATH cimeii mocan (Tabiums 3.2.3):
58,6% - «3. Anaii3 Ta popMyBaHHS JEP>KaBHOI MOTITHKNY;
8,0% - «10. 3abe3meueHHs peaizallii Ta KOOPIUHAIIS IO THKN,
6,9% - «20. [IpaBoBe 3a0e3nCUCHHY;

4,6% - «9. JIT0BOACTBO, KAHIIEISPIsI Ta apXiBy;
4,6% - «25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM;

3,4% - «5. byxranrepisny;

3,4% - «13. Tndopmarriiina 6e3mekay;

2,3% - «11. 3akymiBii»;

1,1% - «6. BuyTpimHiii aynur»;

1,1% - «7. 'ocnomapchki pyHKITIT;

1,1% - «12. 3ano6iraHas KOPYIIii»;

1,1% - «14. Komynikaiis Ta iHpopMariiitne 3a0e31eueHHs»;
1,1% - «26. Yopasainas ta po3poOka IT mpoekTiBy;
1,1% - «27. YupaBiinas GhiHaHCAMED.

BinnecenHnsi mocaj ep:kaBHOI c1yx0u kateropii «b» 10 cimeii nocan

[Tocangun nepxkaBHOT ciy>xOu kateropii «b» BimHeceHO 10

Tabauys 3.2.3

Cim’s1 mocan KiabKicrs Bincorok BlII KiabkicTs
3arajibHOI | CTPYKTYPHHUX
rocan KIIbKOCTI nigposaiiis
3. Anauni3 Ta popmMyBaHHS JepKaBHOI MOJTITUKI ol 58,6% 12
5. byxranrepist 3 3,4% 2
6. BHyTpimHii ayaut 1 1,1% 1
7. F'ocnonapcebki GyHKIIIT 1 1,1% 1
9. J1i10BO/ICTBO, KaHIEJSIPisl TA apXiB 4 4,6% 1
10. 3abe3neveHHs peaiizallii Ta KOOpUHALIISL
HOJITUKH 7 8,0% 3
11. 3akymnismi 2 2,3% 1
12. 3anob6iranHs KOpyniiii 1 1,1% 1
13. Indopmarriitna 6e3nexa 3 3,4% 1




14. Komynikaiis Ta iHhopmaIliiiHe 3a0e3nedeHHs 1 1,1% 1
20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 6 6,9% 1
25. YrpaBniHHS IEPCOHATIOM 4 4,6% 1
26. Yrpasninasa ta po3po0Oka I'T npoekTiB 1 1,1% 1
27. Yupasninus ¢inancamu 2 2,3% 1
Ilocaou [Tocamm nepxkaBHOT ciayxOu Karteropii «B» BigHeceHO 0

Kamezopii « By

42,3% - «10. 3abe3nedeHHs peanizaiii Ta KOOPAUHAIS TTOJITHKI,

I’ ATHAXUATH ciMeii mocan (tabnung 3.2.4):

31,8% - «3. Anaii3 Ta popMyBaHHS JEP>KABHOI MOTITHKNY;

9,0% - «20. [IpaBoBe 3a0e3neUCHHSY;
3,0% - «27. Ynpapniaas GiHaHCAMIY;

2,5% - «9. JIimoBOICTBO, KAHIICIAPIS Ta apXiB»;

2,5% - «25. YupaBiiHHS IEPCOHATIOMY;

2,0% - «13. Iadopmarriiina 6e3mekay;
1,5% - «5. Byxranrepis»;

1,5% - «26. YipaBninas ta po3poOka IT npoexTiBy;

1,0% - «11. 3akymiBmi»;

1,0% - «14. Komynixkaris Ta inpopmariiitne 3abe3neueHHs»;

0,5% - «6. BHyTpimHiii ayauT;
0,5% - «12. 3anobiranHs KOPYyIIii»;

0,5% - «17. Mob6uri3aniiiHa MAroTOBKa Ta MOO1I13a1is»;
0,5% - «22. PexxuMHO-CeKpeTHA JiSIIbHICTDY.

Binnecennsi mocajn nep:kaBHOI c1yx0u Kareropii «B» 1o cimeit mocan

Tabnuys 3.2.4

. . Bincorok Bix KinbkicTs
. KinbkicTh -
Cim’s1 mocaj ocan 3araibHoi CTPYKTYPHUX
KIJIBKOCTI niapo3aijiis
3. Anani3 Ta GopMyBaHHs Aep:KaBHOI MOJITHKH 64 31,8% 10
5. byxranrepist 3 1,5% 1
6. BHyTpimHiil ayaut 1 0,5% 1
9. linioBOICTBO, KAHIIEISPis Ta apXiB 5 2,5% 1
10. 3abe3neveHHs peaizallii Ta KOOpIUHALIISL
[IOJIITUKHA 85 42.3% 9
11. 3akymnismi 2 1,0% 1
12. 3anob6iranHs KOpymiii 1 0,5% 1
13. ITndopmariiina Ge3neka 4 2,0% 2
14. KomyHikaiist Ta iHQopmaliiiHe 3a0e3neyeHHs 2 1,0% 1
17. Mo6imi3aniiHa niaroroBka Ta MoOiIi3aris 1 0,5% 1
20. ITpaBoBe 3abe3meyeHHs 18 9,0% 1
22. PexXMMHO-CEKPETHA JisUTbHICTh 1 0,5% 1
25. YrpaBniHHS IEPCOHAIOM 5 2,5% 1
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26. Yrpasninasa ta po3pooka I'T npoekTiB 3

1,5%

27. Yupasninas ¢inaHcamu

6 3,0%

PO3MOJ1J CIMEA NOCAJI IO CTPYKTYPHUX HIJTPO3AIIAX

BuBueno po3noiin cimeit mocaa B Mexax KOXKHOTO 13 CTPYKTYPHHX M1IPO3/A1IIIB

Minmudpu (tadbmurs 3.2.5)

Tabauys 3.2.5

BignecenHnst nocajg aep:;kaBHoi ci1y:k0u Minnudgpu no cimeii nocapg

o . . . KinbkicTs
CTpyKTypHHMi miAPO3aiT Cim's mocan
noca
KepiBHUIITBO 1. AIMiHICTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 1
Bingin TeHaepHux npoueayp 11. 3akymiBmi 4
["ostoBHMIA ciemiaicT 3 C . .
e H 17. MoOimi3zamiiiHa ImaroroBka Ta MoouIizarnis 1
MOO1TI3aIiHHOT pOOOTH
["ostoBHMIA ciemiaicT 3 . .
. 22. Pe)XMMHO-CEKpETHA A1SUIbHICTD 1
PEKUMHO-CEKPETHOI pOoOOTH
ermapTaMeHT KOOPAMHAIIT TIPOEKTIB . N )
Hlenap . PAUAHATIL P 3. Anaui3 Ta popmyBaHHS AepKABHOI MTOJIITUKH 20
nrdpoBoi TpaHchopmarrii
JenaprameHT paBoOBOTO
3abe3nedeHHs nudpoBoi 20. IIpaBoBe 3a6€e3neUeHHS 24
Tpa"copmariii
5. Byxranrepis 6
JlenaprameHT (hiHaHCOBO- 7. l'ocnogapcbki GyHKIIT 1
rOCHOJAapChKOI ISIBHOCTI 13. Inopmaniitna 6e3nexa 2
27. Yupapninas inaHcaMu 8
" . 3. Anani3 Ta GopMyBaHHs JAep>KaBHOI MOJIITUKU 13
JenaprameHT 1MPpOBOi EKOHOMIKH : -
26. YnpaninHs Ta po3podka IT npoexTiB 4
3. Anaii3 Ta popmyBaHHS AepKaBHOI MOJIITUKH 6
HupekropaT eBpomnelcbkoi inTerpanii | 10. 3abe3nedyenns peaisaii Ta KOOPAUHALIISA v
HOJITUKH
Hupexropar po3sutky Hamionansnoi | 10. 3abe3neuenHs peamizailii Ta KOOpAHHALIS 11
nporpamu iHpopmaruzanii HOJITUKH
. . 3. Anani3 Ta popMyBaHHs Aep>KaBHOI MOJIITUKU 5
JlupexTopar perioHanbHO1 P .
o 10. 3abe3nedeHHs peanizallii Ta KOOpIuHAaIIis
nudposizari ; 4
MOJIITHKH
3. Anaini3 Ta popmyBaHHS AepKaBHOI MOJITUKH 13
JupexTopar po3BHTKY €JIEKTPOHHUX PR -
10. 3a6e3nedyeHns peasnizalii Ta KOOpIUHAIIIS
HOCITyT . 22
HOJITUKH
Jupexropar po3Butky IT-ingycTpii 3. Anaini3 Ta popmyBaHHS AepKaBHOI MOJITUKH 11
Jupekropar po3BuTKy KibepOesneku | 13. Indopmariiiina 6e3nexa 5)
3. AHani3 Ta popMyBaHHS JeP>KaBHOI MOJITUKH 4
JlupekTopat po3BUTKY CUCTEMU PR -
h 10. 3a6e3neveHHs peasnizallii Ta KOOpIuHaIIs
€JIEKTPOHHUX PEECTPIB . 6
HOJITUKH
3. Anani3 Ta popMyBaHHs AEP>KaBHOI MOJIITUKU 17
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JlupekTopar CUCTEMHOTO PO3BUTKY

10. 3a6e3nedeHHs peasnizallii Ta KOOpIuHaIlIs

- . 9
HAJaHHS aIMiHICTPATUBHUX MOCITYT MOJIITUKH
UPEKTOPAT CTPATET1YHOTO . . .
Hup p patet 3. Anani3 Ta GopMyBaHHs JePKaBHOT MOJIITUKU 7
TUTAHYBaHHS Ta MOHITOPUHTY
. 3. Anaii3 Ta popmyBaHHS AepKABHOI MONTITUKH 11
Hupekropar ikcoBaHOTO Ta 10 3a6 Gopmys - H...p -
MoGinbHoro LICT - 3abesneuenns peanisanii Ta KoopauHailis 13
HOJIITHKH
. 3. Anaui3 Ta popmyBaHHS AepPKABHOI MOTITUKH 4
JupexTopat (yHKIIOHATEHOTO Gopys T AP -
. 10. 3abe3neuenns peamnizaiii Ta KOOPAMHALIIS
PO3BUTKY uppoBizailii ) 11
MOJIITHKH
CeKTop 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOT'O C
p yip 6. BHyTpimHiil ayaur 2
ayJIuTy
CeKTop 3 MUTaHb 3aro0iraHHs Ta .
12. 3ano0iranHs KOpymiii 2
BUSIBJICHHSI KOPYIIIIii
N 14. KomyHnikarist Ta indopmariiiae
CekTop KOMyHiKaIil yHixan (bopman 3
3a0e3MeyeHHs
YnpasiiHHS OpraHi3aniiHoro
3a0e3neyeHHs poOOTH anapary 9. 11710BOJICTBO, KAHIIEISAPIs Ta apXiB 9
MiHicTepcTBa
YrpaBiiHHA IEPCOHATY 25. YrpaBiiHHS IEpCOHATIOM 9
. 3. Anaii3z Ta popmyBaHHS AepKABHOL MOTITUKH 4
VYrpaBiiHHS PO3BUTKY HU(DPOBUX — -
LT . 10. 3a0e3nedeHHs peanizallii Ta KOOpIUHAIIS
HABUYOK Ta IU(POBi3aIlii OCBITH ; 9
MOJIITHKH
BIZIHECEHHS 10 PIBHIB ITIOCA/]
[locagn npepxaBHOI ciay>kOM MiHIM(ppPH BIJHECEHO [0 CeMH PiBHIB Mocaj

(tabmuug 3.2.6; puc. 3.2.2):

0,3% — I. [Tepmmii kepiBHUMN PiBEHB;
6,3% — V. UerBepTuii KepiBHUI PiBEHB;
1,7% — V. [1'atuii kepiBHUHN PiBEHB;
22,2% — V1. llocTuit kepiBHUIA PiBEHb;
42,0% — VII. Bummii ¢axoBuii piBeHb;
20,8% — VIII. Cepenniii (axoBuii piBeHb;
6,9% — IX IlouaTkoBuii paxoBuil piBEHb.

Tabnuys 3.2.6

Binnecenunsi mocaja nep:xxaBHoi cay:x0m Minunudgpu no piBHiB mocaj

PiBenn mocaan KinekicTh mocag | BimcoTok Bix 3arajabHOI KiJIBKOCTI
I [Tepmmii KepiBHUI piBEHb 1 0,3%
IV YerBepTuii KepiBHUHN piBEHBb 18 6,3%
V IT'stuii kepiBHUN piBEHb &) 1,7%
VI [llocTuii kKepiBHUH PiBEHBb 64 22,2%
VII Bumuii haxoBuii piBeHb 121 42.,0%
VIII Cepenniii ¢haxoBuii piBeHb 60 20,8%
IX IouatkoBuii haxoBHUil piBEHb 20 6,9%
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® | [lepmmii kepiBHUH piBEHb
= |V YerBepTuii kepiBHUI piBEHb
= V [1'stwii kepiBHUN piBEHB
VI Iloctuii kepiBHUIA piBEHB
VIl Bumuii paxosuii piBeHb
= VIl Cepenniii paxoBuii piBeHb
= | X TTouaTkoBuii paxoBUi piBEHD

Puc. 3.2.2. Biocomkoge cnisgionouientsi pienie nocad Minyugpu

Ilocaou 100 % mocan kaTeropii «A» BIJTHECEHO /10 MEePIIOro KepPiBHOIO
Kamezopii «A» | piBHs (Tabimig 3.2.7).

Tabnuys 3.2.7

BinHecenHs1 mocaj aep:kaBHOI CJIyK0M KaTeropii «A» 10 piBHIB mocaja

PiBenn mocagm

KinbkicTh mocan

BincoTok Bix 3arajinHoOI

KIVIBKOCTI
|. [leprmii kepiBHUIA PiBEHb 1 100%
Ilocaou [Tocaau nepxaBHOI ciyk0u KaTeropii «b» BIIHECEHO 10 TPbOX

kamezopii «by | piBHiB mocax (Tabmui 3.2.8):

20,7% - IV. YeTBepTHii KEepiBHUIA PiBEHB;
5,71% - V. IT'sTuit kepiBHUIA PI1BEHb;
73,6% - V1. llocTuii kepiBHUH PiBEHb.

Tabauys 3.2.8

BinnecenHst nocaj aep:kaBHoi ci1y:k0u kateropii «b» 10 piBHIB nocag

PiBenn mocagu KinskicTh mocag | BigcoTok Bix 3arajbpHoi KiJILKOCTI
IV. YerBepTuii kepiBHU piBEHb 18 20,7%
V. IT'aTuii kepiBHUI piBEHB 5 5,1%
VI. Hloctuit kepiBHUH piBEHb 64 73,6%
Ilocaou [Tocanu nep:kaBHOI ciTyk0u KaTeropii «B» BiTHECEHO 10 TPHOX

Kamezopii «B» | piBHiB mocaj (ta0ymis 3.2.9):

60,1% - VII. Bumuii paxoBuii piBeHb;
29,9% - VIII. Cepenniii paxoBuii piBeHb;
10,0% - IX. TlouaTtkoBuii paxoBuii piBEHb.
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Tabnuys 3.2.9

Binnecennst mocaa gep:kaBHoI ciayx0u kareropii «B» 10 piBHiB mocaj

PiBeHns mocaau KiapkicTh mocan BMCOTOI.( . 331:3‘]1“[01
KiIJIbKOCTI
VII. Bumuii ¢haxoBuii piBeHb 121 60,1%
VIII. Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb 60 29,9%
IX. ITouaTkoBuii haxoBUil piBEHb 20 10,0%

3.3. [IutanHsa Ta nmpomo3uuii 3a pe3yjabTaTaMu Kjacu@ikamii mocan

aep:xaBHOI cay:k0u MiHicTtepcTBa nudponoi Tpanchopmanii YKpainu

ITin wac mpoBeneHHsa kiacudikamii mocaa AepkaBHOI ciayxOu Minuudpu Ta,
30Kpema, anpobanii Meronuku ta Karanory, BUSBIE€HO psiJl MUTaHb, Kl MIOTPEOYIOTH
MIOIYKY pillieHb. Ilepernik Takux MUTaHb Ta MPOMO3UIII 00 X BUPIIIIEHHS HaBEIEHO
y Tabmmmi 3.3.1.

Tabnuys 3.3.1

Ilepeaik nuTaHb TA NPOMO3HULIl OO0 iX BUPILLICHHS

IIpo6ieMHe nuTaHHA

ITpono3unis mono BUpimeHHs

CxafHICTh BIIHECEHHS TOCaj Jep>KaBHOL
ciry>k6u kareropii «b» 10 piBHIB mmocaj

[ligrotyBatu po3’ACHIOBaJIbHI MaTepiaau Ta
iHdorpadiky 1m0A0  BIAHECEHHA  TOCa]
Jep>kaBHOI cnyk0u kateropii «b» 1o piBHIB
nocas

CKknaaHICTh
3aCTYTHUKIB
MiPO3ILTIB

knacudikamii nocas
KEpIBHUKIB  CTPYKTYpPHHUX

MEXaHI3MOM
KEpIBHUKIB

JlonoBHUTH Karanor
Kjacugikamii 3aCTYTHUKIB
CTPYKTYPHHUX MiPO3/1IIiB

CxafHICTh BIIHECEHHS TOCaj Jep>KaBHOL
ciykO6u kateropii «B» 10 piBHIB mocaj
(mocamm 3 OMHAKOBUM  (DYHKITIOHAJIOM
BITHOCHJIUCH JI0 PI3HUX piBHIB mocaa 0e3

OOTPYHTYBaHHS)

3 MeToro 3a0e3MeueHHs €IUHOTO MIAXOAY 10
knacudikaiii Takux mocana gonoBHuTH Karamsor
[aaukaTopamMu BiHECEHHS TOcCal Jep>KaBHOL
ciyx0u kareropii «B» 10 BUIIIOT0, CEPeTHHOTO
a00 MOYaTKOBOI'O PIBHIB Ta MEPETIISIHYTH OITUCH
(axoBUX PIBHIB.

Henorpumanus BI1JICOTKOBOT'O
CHIBBITHOIIIEHHS TMOCAJ JACPkKaBHOI CIIykOu
Kateropii «B» BIJIITOBIIHO bie}
PosnopsioxeHHs.

Ypsany nopyuntd MiHuppu nOpHUBECTH Yy
BIAMOBIAHICTL BIJCOTKOBE CIIIBBIIHOIIECHHS
mocaja JAep)KaBHOI CiyxkOm kareropii «B» 3a
pesynbratamMu  Kiacudikaiii BiIMOBIAHO 0
Posnopspkenns.
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4. Pesyabrarté Kiacudikauii mocaa gep:KaBHOI CJIy:KOM B
anaparti HAJIC Ta 1oro TepuropiajibHUX OpraHax

4.1. Opranizauiss npoBeJeHHs KJacH(ikalil mocaa AepaBHOI CIIYKON

B anapati HAJIC Ta ioro repuropiajJbHUX OpraHax

BUJIAHHSA HAKA3Y

Bignosigno no nynkty 1 po3ainy II Meroauku Bugano Hakaz HAJIC Bix 22 ciuas
2021 poky Ne 13-21 «IIpo npoBenenHs kiacudikalli mocas AepxKaBHO1 CIYKOU» SIKUM,
30KpeMa, BU3HAYCHO:

* IEPCOHAJILHUI CKJIaJ] KJIacu(IKaI[IHHOTO KOMITETY;

* KUTIBKICTh TIOCA/1 JEPKaBHOI CITY>KOU JJI1 POBEACHHS KiIacu(ikaii;

» 000B’SI3KM KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIJPO3AUIB MO0 3anoBHEHHS Popm
OCHOBHOI 1H(OpMaIlii Tpo nocaau;

= 000B’s13KM ['eHepabHOrO JAenapTaMeHTy 3 MUTaHb MOJITUKH OIUIATH Ipall Ta
(GyHKII1IOHATFHOTO PO3BUTKY JIEPKABHOI CITY>KOU 1110710 oprasizaiii kiacudikarii mocay
teputopianbHux opranis HAJIC;

= 000B’s13KM KepiBHUKIB TepuTopianbHux opraHiB HAJIC momo mnpoBenaeHHs
Kiacudikalii mocaj B BIAMOBIIHUX OpraHax;

= ICMAPTaMEHTH BIJMOBIJIaJbHI 32 OpraHizaimiiiHe Ta MaTrepiabHO-TEeXHIYHE
3a0e3nedeHHs poO0TH Kiacu(iKaliifHOTO KOMITETY.

Haxasz «llpo nposedenns xnacugikayii nocad 0epaicasHoi ciyxcouy ionosioae
gumoz2am, AaKi eusHaueHi Memooukoro.

YYACTD Y HABYAHHI

25 ciuns 2021 poky 8 uneniB Knacugikaniiinoro komitety HAJIC B3siiin yyacTthb
y HaBYaHHI 3a 3arajbHOI0 KOPOTKOCTPOKOBOIO MPOTrPaMOI0 MIJBUILEHHS KBami(ikarii
«IIpoBeaenns knacudikarii mocaa aepxabHoi ciyxou» (0,5 kpeautis EKTC).

29 ciuns 2021 poxy 3a0e3medeHO TMPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO HABYAHHS
nparliBHuKiB Tepuropianbaux opradiB HAJIC moao mpoBeneHHs Kiacudikailii mocan
JIEp>KaBHOI CITY>KOH.

IPOBEJEHHS KJACU®DIKALIT MMOCAJI AITAPATY HAJIC

3 MerTo0 mnpoBedeHHs Kiaacu@ikamii mocaja aep;KaBHOI CJy:kO0M amapary
HAJIC 26 ciuna 2021 poky 3arBepmxeHo [ paghix 3acioanv kiracugikayitinoco
Komimeny.

3araiom mpoBeaeHo 9 3acimanb Knacudikamiiinoro komitery HAJIC, Ha sxux
npokjacudikoBano 153 mocaau aep:kaBHOI CITYKOH.

binburicte auckycii, ki BUHMKaIW MK dieHamu KiacudikaiiiiHoro KoMiTery,
CTOCYBAJIMCA BHU3HAUEHHsI PIBHIB TMOCaja JEpXaBHOI ciyxOu kareropii «B» Ta
BU3HAYEHHS OKPEMUX CIMEH mocaj.
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s mpuiinarTs KnacudikamiiHuM KOMITETOM PIIIEHHS 010 OKPEMHUX TTocaj Ha
3acijaHHg OyJIO 3ampoIleHO KEPIBHUKIB I1HIIMX CTPYKTYPHUX MIAPO3IALIIB IS
YTOUHEHHS CHIPHUX MHUTaHb, 30KpeMa, Moo c(ep MOBHOBaXKE€Hb 1 B3a€MOII MIXK
nigpo3aiamMu. Ha kokHOMy 3acimaHHi 06e3 mpaBa rojiocy OyB NMPUCYTHIM TOJIOBHHI
CHEIIaIICT 3 MTUTaHb 3aM00IraHHs Ta BUSBICHHS KOPYIIIIIi.

VY 3B’sa3ky 13 3miHamu g0 mratHoro posnucy HAJIC 29 Gepesnsi 2020 poky
NPOBe/IeHO JiecsiTe Mo3aveprose 3acinannsa KiacugikaiiitHoro KoMiTeTy, Ha SIKOMY
npokgacu(piKOBaHO HOBOCTBOPEHI MOCAAM JEP>KAaBHOI CHY>KOM Ta TEPErJIsIHYTO
pe3ynbTaTH Kiacudikarii mocas 3arajJom.

3a pe3yabTaramMm 3acijaHb HMIATOTOBJIeHO TpU PopmM 3BelAeHOI BiIOMOCTI
kiaacudikanii mocan aep:kaBHoi ciay:k0u amapary HAJIC mono kareropiii «Ay,
«b» 1 «B».

MPOBEJEHHSI KJACU®IKALIII TOCAJ TEPUTOPIAJBHUX
OPT'AHIB HAJIC

3 MerTow mnpoBedeHHd Kiaacupikamii mocaxg Aep;KaBHOI CIYy:KO0M B
TepurTopianbHux opranax HAJIC, 3aTtBepakeHo:

03 mrotoro 2021 poky I pagik nooanns 3anosnerHux Popm ocHOBHOI iHpopmayii
npo nocaou oepicagnoi cayxcou mepumopianbHumu opeanamu HAJ[C.

15 mororo 2021 poky [pagix npogedenns 3acioamsv 3 Kiacugikayii nocao
oepaicasHoi cyacou mepumopianvuux opeanie HAJ[C.

Krnacuikaiiro mocaa aepxaBHOi ciayxk0Ou B TeputopianbHux oprasax HAJIC
3MIIACHEHO 3 ypaxyBaHHAM MeETOUKHY IIITXOM MPOBEACHHS 3aC1/IaHb 11 TOJIOBYBAaHHSIM
I'onosu HAJIC 3a yuacTi kepiBHUKIB [ '€HepanbHOTO JenapTaMeHTy 3 MUTaHb MOJITUKA
omiaT Tpami Ta (YHKIIOHAIBHOTO PO3BUTKY JEPXKABHOI CIyXOW, YTpaBiIiHHS
MOHITOPHHTY 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA MPO JEp>KaBHY CIIykOy Ta B3aeMoil 3
TEPUTOPIAILHUMHU OpraHamH, YTPaBIiHHS 3 MUTaHb MEPCOHANTY. 3 YHCIa MPaIliBHUKIB
['enepanbHOrO JMenapTaMeHTy 3 MUTaHb MOJITUKH OIJIATH Tpalll Ta (PyHKIIOHATBHOTO
PO3BUTKY JEP)KaBHOI CIy:KOM BHU3HAYEHO CEKpeTaps 3acijiaHb, SKUM 3I1HCHEHO
Oprasi3aliifHO-KOHCYJbTaTUBHE 3a0e3neyeHHs Kiacudikailii mocaj B TEpUTOPIaTbHUX
opranax HAJIC Ta, 30Kkpema, CymnpoBiJ 3allOBHEHHS KEpPIBHMKAM TEpPUTOPIaIbHHUX
opraniB HAJIC ®opm ocHOBHOI 1H(opMaliii Tpo mocay Aep>KaBHOI CITyKOU.

Ilpomsiecom 17-24 nromoeo 2021 poxy nposedeno mpu 3acioanus 3 kuacugixayii
nocao Oepacasnoi cuyxcou 6 mepumopianvuux opeanax HAJC, mig dyac sSKuX
npokiacudikoBanHo 90 mocaja aep>kaBHOT CITYKOU.

3a0e3mnedeHo MATrOTOBKY Ta MIAMUCAHHS MPOTOKOJIB 3acilaHb 3 Kiacudikairii
mocaj Jiep>kaBHOi ciry>k0u B TepuTopianbaux opranax HAJIC.

3a pesyabTraTamu kaacudikanii mocaja gep;kaBHOI CJIYKOH B TEPUTOPIaJIBLHUX
opranax HA/IC minrorosiaeno apaauars opm 3BeeHol BitoMocTi kinacudikamii
1ocaj Aep;kaBHOI cry:k0u TepuropianbHux opradiB HAJIC mono kareropiii «b» i
«B».
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4.2. CTaTUCTHYHHUH aHAJIi3 pe3yabTaTiB Kjaacuikamii mocax rep:kaBHoOi

cay:xom anapary HAJIC

3arasnom npoksacudikoBaHo 153 nocaau nep:axaBHoi ciay:x0u anapary HAJIC, 3 Hux:

nocaji KaTeropii «A» — 95;
nocaj kareropii «by» — 44;
nocaj kareropii «By» — 104.

BIJIHECEHHSI 10 CIMEM MOCAJ]

Iocann nep:xkaBHoi ciay:xk0u anmapatry HA/IC BinHeceHO 10 ABAAUSATH JBOX

cimeii mocaj (tabmuns 4.2.1, puc. 4.2.1):

Binnecennsi mocaja nep:xxaBuoi anapary HAJIC no cimeii mocan

Tabnuys 4.2.1

. Bincorok Bix KinbkicTs
., Kinbkictb .
Cim’s1 mocan oca 3araibHoi CTPYKTYPHUX
KiJIbKOCTI nigpo3aiais

1. AamiHICTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 5 3,4% 0
3. Anauni3 ta popmyBaHHS AepKABHOI MOIITUKH 16 10,5% 3
5. Byxranrepis 6 3,9% 1
6. BHyTpimHiil ayaur 2 1,3% 1
7. F'ocnogapcebki GyHKIIT 1 0,7% 1
8. Jlep>kaBHMIA HATJIST 1 KOHTPOJIh 4 2,6% 1
9. linoBOACTBO, KAaHIEJAPIS Ta apXiB 6 3,9% 1
10. 3a6e3nequHﬂ peaiizallii Ta KOOpAMHALSA 40 26.1% 9
TOJTITUKH

11. 3akymiBmi 1 0,7% 1
12. 3anoOiranHs Kopymiii 1 0,7% 1
13. Indopmaniiina Oe3neka 3 2% 1
14. Komynikanis Ta iHQopMariiitne 3a0e3nedeHHs 5 3,3% 2
17. Mo0inizarmiifia miaroroBka Ta MoOuTi3aris 1 0,7% 1
18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTH3a 7 4,6% 2
19. Oprani3zanis 3acizianb 3 2% 1
20. IIpaBoBe 3a0e3meyeHHs 14 9,2% 1
21. IIpoToko Ta 1epeMoHia 1 0,7% 1
22. Pe:xxuMHO-CEeKpeTHA isTbHICTh 1 0,7% 1
24. Yupasninus IT cucremamu 11 7,2% 1
25. YrpaBiiHHS IEpPCOHATIOM 14 9,2% 1
26. Yrpasiinas Ta po3podka [T mpoekTis 5 3,3% 1
27. YupasiiHas GpiHaHcaMu 6 3,9% 1
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Binnecennsi mocana nepxkasHoi cayxom anapaty HAJIC no cimeii mocan

24. Yopapiinasa IT
25. YnpaBJiiHHS IEPCOHATIOM cCHCTEeMaMH
9,2% 7,2%

3. Anani3 Ta
(hopmyBanHn 14. Komynikauisi | 26. Ynpapinus
9. Ninosoacreo, Ta iHdopmauiiine | Ta pospodxa IT

AepKaABHOI MOJITHKH . . .
KaHUeJsApIs Ta apxiB | 3a(e3ne4eHHS NMPOECKTIB

0
10,5% 3,9% 3,3% 3,3%

18.
HopMoTBOpeHHS 6.
Ta eKcnngma 8 19. BryTpi-
4,6% . : .. | Opranizauis Hii
27. Yopapjinnsa | Aeprasuuii | o Lo ayaT
¢pinancamu HaLA 1 2% 1,3%

° KOHTPOJIb
3,9% 2,6%

No7 | Nel2 | Nel?7
0,7% [0,7% | 0,7%

10. 3a0e3nevyeHHs peaizamii S. A e e

. . . ' : 13.

Ta KOOPAMHALISA NMOJITHKH Byxraarepis KepiEHHNTEO Indopmaniiina Nell | Ne21 | Ne22
26,1% 3,9% 3,4% Gesnexa 0,7% [0,7% | 0,7%

Puc. 4.2.1. Biocomkose cnisgionowenus cimeu nocao anapamy HAJ[C

— LV S E—




100 % mocan neprkaBHOI CITy»KOH KaTeropii «A» BiIHECEHO J0
ciM'T «1. AnMiHICTpaTHBHE KEPIBHUIITBOY, 1110 CKianae 3,3 % Bij
3araJibHOI KiJIbKOCTI moca (tadnuis 4.2.2).

Iocaou
Kamezopii «A»

Tabnuysn 4.2.2

BinHeceHHs mocaj AepKaBHOI CJIYKOM KaTeropii «A» 10 cimeil mocasn

CiM'st mocag KinpkicTh Bincorox Bia
nocaj 3arajbHol KiIbKOCTI
1. AamiHICTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 5 3,3%
Iocaou ITocanu nepxkaBHOi chmyxOu kareropii «b» BIJIHECEHO 10

kamezopii «by | micrHaauATH ciMei mocan (tadauis 4.2.3):

20,5% — «10. 3abe3neueHHs peaizallii Ta KOOpIUHAIIS O THKUY
15,9% — «3. Anani3 Ta GopMyBaHHS AEPKABHOI MOJTITUKIY;
9,1% — «20. IIpaBoBe 3a0e3nCUCHHSY;

9,1% —«25. YnpaBniHHS IEPCOHATIOMY;

6,8% —«19. Opranizartis 3acilaHby;

4,5% — «5. byxranrepisi»;

4,5% — «9. J11710BOJCTBO, KaHIETSAPIS Ta apXiBy;

4,5% — «14. Komynikauisa ta iHpopmaniiine 3a0e3ne4eHHs»;
4,5% — «18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIEPTH3aY;

4,5% — «26. Ynpasininus ta po3pooka IT npoekTiBy;

4,5% — «27. YupapiniHHs QiHaHCAMIY;

2,3% — «7. 'ocnomapchki PyHKIIII;

2,3% — «6. BHyTpimHiit aynut»;

2,3% — «8. [lepkaBHHI HATJIS 1 KOHTPOJIbY;

2,3% — «13. IndopmarriitHa 6e3mexa;

2,3% — «24. Yupasninus [T cucremamuy.
Tabauys 4.2.3

Binnecennsi mocajn nep:kaBHOI c1y:k0u KaTeropii «b» 10 cimeii mocan

. . BincoTok Bix KinekicTh
. KiabkicTh ..
Cim’s1 mocan nocan 3arajabHoOl CTPYKTYPHHX
KiTbKOCTI niapo3aiiis
3. AHanls Ta (OpMyBaHHS JI€P>KaBHOI 7 15.9% 3
MOJIITUKH
5. byxranrepis 2 4,5% 1
6. BayTtpimHiit ayaur 1 2,3% 1
7. F'ocnogapcebki GyHKIIIT 1 2,3% 1
8. Jlep>xaBHMIA HATJIS 1 KOHTPOJIb 1 2,3% 1
9. J1i710BO/ICTBO, KAHIIEISAPIsl TA apXiB 2 4,5% 1
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10. 3a6e3nqquHﬂ 'peani3aui'1' Ta 9 20.5% 5
KOOPJMHAIIISI MOJIITUKH

13. Tndhopmarniiina 6e3neka 1 2,3% 1
14. KomyHnikauis Ta indopmariiiiae 9 4.5% 5
3a0e3neYeHHS

18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTU3a 2 4,5% 2
19. Opranizariist 3aciianp 3 6,8% 1
20. IIpaBoBe 3a0e3meUeHHS 4 9,1% 1
24. Yupasninus [T cucremamu 1 2,3% 1
25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM 4 9,1% 1
26. Yrpasiinasa ta po3pooka IT npoekTiB 2 4,5% 1
27. Yupasninasa piHaHCAMU 2 4,5% 1

Kamezopii « By

Ilocaou

[Tocanu pepkaBHOi ciy>)xOu kareropii «B» BiIHECEHO [0
AeB’SITHAAUATH ciMeit mocan (Tabnuis 4.2.4):

29,8% — «10. 3abe3meueHHs peaizallii Ta KOOpJAUHAIISA TOJITHKN;

9,6% — «20. [IpaBoBe 3a0e3neUEHHS;

9,6% — «24. Ymupasniaus IT cucremammy;

9,6% — «25. YmpaBiiHHS IEPCOHATIOM;

8,7% — «3. Anaini3 ta opMyBaHHS ACPKABHOI MO TUKI;
4,8% — «18. HopMOTBOpEHHS Ta EKCTIEPTH3AY;

3,8% — «5. byxranrepisy»;

3,8% — «9. JIimoBOACTBO, KAHIIEIAPIS Ta apXiB»;

3,8% — «27. Yupasninusa piHancammuy;

2,9% — «8. [lepkaBHMI HATIISA 1 KOHTPOJIbY;

2,9% — «14. Komynikairis Ta inpopMariiitne 3abe3reueHHs»;
2,9% — «26. Ympasninus ta po3pooka I'T mpoekTiBy;

1,9% — «13. IndopmarriitHa 6e3mexa;

1% — «6. BHyTpimHiii ayauTy;

1% — «11. 3akymiBii»;

1% — «12. 3anob6iranHs KOpyIIii»;

1% — «17. Mo0ini3ariiHa niiroToBKa Ta MoouTi3alIisgy;
1% — «21. I[IpoTokom Ta riepeMoHiam;

1% — «22. PexxuMHO-CEKpeTHA IsUTHHICTHY.

Tabnuys 4.2.4

BinnecenHst mocaj aep:kaBHoi ciay:x0M kareropii «B» 1o cimeii nocan

. . BincoTok Bixg KinbkicTh
., KinbkicTh .
Civm’a mocax Hoca 3araJibHol CTPYKTYPHHX
s KiJTbKOCTI niapo3aijiiB
3. Anami3 ta popMyBaHHS AEPKABHOT
. (opmysans Aep 9 8,7% 3
[IOJIITUKHA
5. Byxranrepis 4 3,8% 1
6. BHyTpimHiit aynut 1 1,0% 1
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8. JlepaBHUI HArJIsT 1 KOHTPOJIb 3 2,9% 1
9. 11710BOJICTBO, KAHIIEISAPIS Ta apXiB 4 3,8% 1
10. 3a6e3nqquHﬁ 'peani3aui'1' Ta 31 29.8% 9
KOOPJMHAIIISI MOJITUKH

11. 3akymiBi 1 1% 1
12. 3anob6iransst KOpymiii 1 1% 1
13. Indpopmariitna 6e3neka 2 1,9% 1
14. Komynikariis Ta indopmariiiine 3 2.9% 2
3a0e3neYeHHs

17. M(.)6in.i3aui171Ha MiArOTOBKA Ta 1 1% 1
MoOiTi3aris

18. HOpMOTBOpEHHS Ta €KCIepTH3a 5 4,8% 2
20. IIpaBoBe 3a0e3MeYeHHS 10 9,6% 1
21. IIpoTokod Ta 1epeMoHial 1 1% 1
22. PexXMMHO-CEKpEeTHA AisUTbHICTD 1 1% 1
24. Yupasninas IT cucremamu 10 9,6% 1
25. YrpaBiiHHS IEpCOHATIOM 10 9,6% 1
26. Ynupasmiaas Ta po3po6ka IT nmpoekTiB 3 2,9% 1
27. YupaniHas GiHaHCAMH 4 3,8% 1

PO3IOJILJI CIMEHM TOCA IO CTPYKTYPHUX IIJIPO3ALTIAX

BuBdeHo po3noais ciMel mocaja B MeXax KOXKHOTO 13 CTPYKTYPHUX ITAPO3/1TIB

ammapary HAJIC (tabmmns 4.2.5)

Tabauys 4.2.5

Binnecennsi mocaa nep:xkaBHoi ciay:x0m anapaty HAJIC no piBniB mocan

L. . . KinbkicTs
CrpykTypHMii miapo3aia Cim'st mocan
1nocaj
KepiBHuLITBO 1. AnMiHiCTpaTUBHE KEPIBHUIITBO 5
. . 10. 3ab6e3nevenns peanizarlii Ta
Binain crpareriunoro riaHyBaHHS Ta . . 6
. KOOPAMHAILIS TTOJIITUKU
aQHAIITUYHOTO 3a0€e3MeueHHs -
21. IIpoTokoa Ta repeMoHia 1
. 3. Anani3 Ta hopMyBaHHS ep>KaBHOI
['eHepanpHUI IeTTAPTAMEHT 3 TUTAHb . 5
. . MOJIITHKH
HOJITUKH OIIATH Mpalli Ta —
. .| 10. 3abe3neuenns peanizanii Ta
(G YHKIIIOHAJILHOTO PO3BUTKY J€P>KaBHOT . . 3
KOOPAMHAILIS TTOJITHKH
CITyx0u
18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIepTU3a 1
. 3. Anani3 Ta hopMyBaHHS Jep>KaBHOI
['enepanbHUi AeTIapTaMEHT 3 MTUTAHb . 6
(eciiiHOro po3BUTKY JI€pP>KaBHUX L
npo —
P 1orop Y Aepa 10. 3a0e3neuenHs peanizanii Ta
CJIy>KOOBIIIB Ta IMOCAIOBHUX OCI0 . . 1
. KOOpJIMHAIlSl NOJITHKH
MICIIEBOI'O CAMOBPSTyBaHHS
18. HopMOTBOpEHHS Ta eKcriepTusa 2
['enepanbpHUil nemapTaMeHT 3 MUTaHb 3. AHani3 Ta popMyBaHHS JepiKaBHOT 5

yIpaBJIiHHS IEPCOHAJIIOM Ha JIepPKaBHIN

[MOJIITUKHA
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CiTy01 Ta B opraHax MiCII€BOTO

10. 3ab6e3nevenns pearizariii Ta

. . 2
CaMOBPSIIyBaHHS KOOPJIMHAIIISI TOJITHKH
18. HopMOTBOpEHHS Ta eKCIIepTH3a 4
. 24. Yupasninss IT cucremamu 11
['enepanbpHUl A€TIAPTAMEHT 3 TUTAHb
nugposizaiii y chepi aep:xaBHOi ciy:x0u | 26. Yrpasmiaas ta po3podka IT 5
IIPOEKTIB
["on0BHUIA cHierianicT 3 MUTaHb .
: 12. 3anob6iranas KOpymitii 1
3ano0iraHHs Ta BUABJICHHS KOPYIILi
Tost0BHMIA cieniaiicT 3 MUTaHb 17. MoOini3ariiiga OiroToBKa ta 1
MoOii3aniiHoT pob0TH MoOiTi3aIis
["010BHMIA CHIETiANICT 3 TUTaHb
oprasizaiii Ta mpoBeIeHHs MPOLEAYPH 11. 3akynisii 1
3aKYITiBJII/CIIPOIIEHOT 3aKYITiBIII
["onoBHUH cHEIIaiCT 3 PEKUMHO- . .
N 22. Pe)XMMHO-CEKpETHA A1SUIbHICTD 1
CEKPETHOI poboTH
. 10. 3ab6e3neveHHs pearizarlii Ta
JlemapraMeHT HOpMATHBHO-TIPABOBO1 . . 6
KOOPJMHAIIISI TOJITHKH
po0OTH Ta IOPUINYHOTO 3a0€3MEeUCHHS
20. IIpaBoBe 3a0e3MeYeHHS 14
CekTop B3a€MO/IIi 3 TEPUTOPIATILHUMU 10. 3abe3neueHHs peanizaiii Ta 3
opranamu HAJIC KOOPJAWHAIIST TOJITHKH
CeKTOp 3 BHYTPIIIHbOTO ayJUTY 6. BHyTpimHiit aynut 2
CekTop 3 NUTaHb 3aXUCTy 1HPOpMarii 13. Tndgopmaniiina Oe3neka 3
CexTop 3a0e3ne4eHHs JOCTYIY 10 14. KomyHnikauis Ta iHdopmariiine 5
nyOJigHO1 iHpopMarii 3a0e3neueHHs
CexTop iHpopmariitHoro 3a0e3neuenHs | 14. KomyHnikaris ta iHdpopManiiine 3
Ta B3a€MOIii 3 TPOMAJICHKICTIO 3a0e3neueHHs
VYrpaBiiHHS TOKyMEHTOOOITY Ta 7. T'ocniogapcebki GyHKIIIT 1
a/IMIHICTPAaTUBHO-PECYPCHOTO . . .
9. A1710BOJICTBO, KaHLIEISAPIS TA apXiB 6
3a0e3MeueHHs! A ACTBO, KaHIEJIAP p
VYrpaBiiHHS 3 IUTaHb IEPCOHATY 25. YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM 14
v ) 5 ) ) 10. 3a0e3neuenns peanizarlii Ta 5
MIPABJTiHHS MIEYCHHS JISUTBHOCTI . .
paBi 3a0C3MEHCHHA AIAIBHOC KOOPJIMHAILISI MOJITHKH
Kowmicii 3 nuTaHb BUIIOTO KOPIYCY
JIep>KaBHOI CITYKOH 19. Opranizartis 3aciganb 3
) . 8. JlepaBHUI HArJIsT 1 KOHTPOJIb 4
VYnpaBiaiHHS KOHTPOJIIO 32 peatizali€eto 10. 306 —
MpaBa Ha EpKABHY CITYHKOY - 3abesneenns peamisalii Ta 5
KOOPJWHAIIISI TOJITHKH
VYnpaBiiHHS PO3MILIIEHHS Ta BUKOHAHHS D
" 10. 3ab6e3nevenns peanizarii Ta
JIepKaBHOTO 3aMOBJICHHSI Ha TIpodeciiine . : 9
KOOPJMHAIISL TOJITHKH
HABYAHHS
VYnpasiiHas (iHaHCIB Ta 5. byxranrepis 6
OyxraiarepcbKoro oOJiKy 27. YupaBiiHHs QpiHaHCAMU 6

50



BIJHECEHHS 10 PIBHIB ITIOCA/L

ITocanu nep>kaBHoi cinyx0Ou anapaty HAJIC BigHeceHO 10 ceMu piBHIB mocaj

(Tabnuusg 4.2.6; puc. 4.2.2):

3,3% - |. Ilepimii kepiBHUIA PiBEHB;
7,8% — IV. UetBepTuii KepiBHUI pIBEHb;
3,9% - V. I1'aTuit kepiBHUIA PIBEHB;

17% - VI. lllocTuit kepiBHUII piBEHB;
40,5% - VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb;
20,3% - VIII. Cepenniit ¢paxoBuii piBeHb;

7,2% — IX. [ToyaTkoBuii (haxoBuUil piBEHb.

Tabnuys 4.2.6

Binnecennst mocanx aep:xkaBHoi cay:xx0u anapary HAJIC no piBHiB mocan

PiBenn mocaan KinbkicTh BincoTok Bix 3arajipHoOI KiJILKOCTI
1nocaj
|. Ilepmnii kepiBHUH pPiBEHB 5 3,3%
IV. YeTBepTHii kepiBHUI piBEHD 12 7,8%
V. II'atuii KepiBHUI PiBEHb 6 3,9%
VI. lloctuii kepiBHUH piBEHBb 26 17,0%
VII. Bumuii haxoBuii piBeHb 62 40,5%
VIII. Cepenniii axoBuii piBeHb 31 20,3%
IX. TTouarkoBwii (haxoBHii piBEHb 11 7,2%

® |, [Tepmmii kepiBHUH PiBEHD
= |V. YeTBepTHii KepiBHUI piBEHb
= V. [T'sTuit kepiBHUI piBeHb
VI. locTuii kKepiBHUM PiBEHB
VII. Bumuii ¢paxoBuii piBeHb
= VIII. Cepenniii (haxoBHii piBeHb

= | X. [ToyarkoBuii (haxoBHii piBEeHb

Puc. 4.2.2. Biocomkose cnisgionowenus pienie nocao anapamy HAJC

Iocaou 100 % mocan kareropii «A» BIJHECEHO /10 MEPUIOT0 KepPiBHOIO
Kamezopii «A» | piBHs (Tabmmus 4.2.7).
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Tabnuys 4.2.7

BinnecenHs1 mocaj aep:KaBHOI CJIyK0U KaTeropii «A» 10 piBHIB mocaj

PiBenn mocaan

KinpkicTs mocajg

BincoTok Bix 3arajbHoil
KilJIbKOCTI

I [lepumii kepiBHUI piBEHD

5

100%

Ilocaou
kamez2opii «b»

27,3% — IV YerBepTHil KEepiBHUIA PIBEHB;
13,6,5% — V I1'sTuii kepiBHUIA PIBEHB;
59,1% - VI IllocTuit kepiBHUIT pIBEHb.

[Tocanu nepxaBHOi city>k0u Kateropii «b» BiqHECEHO 10 TPHOX
piBHiB mocax (ta0ymrs 4.2.8):

Tabnuys 4.2.8

BinnecenHst mocaja aep:kaBHoOI ciy:x0m karteropii «b» 10 piBHIB mocan

. C Bincorok Bia 3arajabHol
PiBenn mocaaun KinabkicTs mocan . .
KUJIBKOCTI
IV YerBepTuii kepiBHUH piBEHb 12 27,3%
VI loctuii kepiBHUI PiBEHb 6 13,6%
V I1'atuii kepiBHUI piBEHb 26 59,1%

Ilocaou
Kamezopii « By

59,6% — VII Bumuii ¢paxoBuii piBeHb;
29,8% — VIII Cepenniit haxoBuii piBeHb;
10,6% - IX ITouaTkoBuii haxoBUil PiBEHb.

[Tocagu nepxaBHO1 Ci1y»)Ou Kareropii «By BigHECEHO 10 TPHOX
piBHiB mocaj (tabnvs 4.2.9):

Tabauys 4.2.9

BinnecenHs mocaj aep:kaBHOI ci1y:k0u kateropii «B» 1o piBHiB nmocan

PiBenn nmocaau KinbkicTh mocang BmCOTOI.c . 3a1:a.111>H01
KIJIBKOCTI
IX Bummii paxoBuii piBeHb 62 59,6%
VIII Cepenniii haxoBuii piBeHb 31 29,8%
VIl IToyarkoBuii haxoBuii piBEeHb 11 10,6%
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4.3. IlutanHsa Ta mpomo3uumii 3a pe3yjabTaTamMm KJaacudikamii mocan

[1in yac npoBeneHHs Kiacudikailii nocaj aep:xkaBHoi ciyxou anapaty HAJIC Ta,
30Kpema, ampobarlii Meronuku ta Katanory, BUSBIEHO psijI MUTaHb, SKi MOTPEOYIOThH
MOIYKY pilieHb. [lepernik Takux MUTaHb Ta MPOIO3HUIIi MO0 X BUPIIICHHS HABECHO
y Tabmmmi 4.3.1.

Tabnuysa 4.3.1.

IlepeJiik nMTaHB TAa MPONMO3M LIl 00 iX BUPIlICHHS

Ne I[Ipo61eMHe NUTAHHSA IIpono3uuis 1mo10 BUPilIEeHHS

1 | CknamHicTh y BiHECEHI mocaja AepkaBHOI | 3 METOI 3a0e3MeUYCHHSI €IWHOTO MITXOAY [0
ciyxOu  karteropii «B» mo  Bumoro, | kinacudikarii Takux mocas qonoBHUTH Katanor
CepeHBOT0 YW TMOYaTkoBOro (axoBoro | [HauKaTopaMu BiJHECEHHS IOCAJa JIeP KaBHOI
piBHIB Ha OCHOBI OIKCIB, BU3HAYEHHUX Y | CIyxkOu kareropii «B» 10 BUIIOrO, CepeIHHOTO
Karainosi. a00 MOYaTKOBOTO PiBHIB.

2 | BigcytHe omno3nauHe po3ymiHHS TepMiny | [lepernsaytu B Karanosi TEepMiH
«MAJIOYUCEIIBHUI CaMOCTIMHUH | «MaJOYHCENbHUNA CAMOCTIHHUN CTPYKTYpHUI
CTPYKTYPHUH MIAPO3AIT», AKMA MICTUTHCS B | HIAPO3ALT»  LUIAXOM  HOro  YTOYHEHHS,
OTMHC1 KEPIBHUX PIBHIB MOCA]. HaIPUKJIIAJ, CIIOBAMHU «0 S5 0C10 BKIIOYHOM.

3 | VY cim’i mocan «7. I'ocnomapceki ¢Gyskiii» | JomoBautn y  Kartamosi  ciM’ro  mocaf
MOJKJIMBAa HAasBHICTh LIOCTOrO KepiBHOTO | «7. 'ocriogapchki (GyHKIII» HIOCTUM KEPIBHUM
piBHA, 3a YMOBM, IO JO HBOro Oyzde | piBHEM.

BITHECEHO II0CAJy «3acTYNHUK KepiBHUKA
CaMOCTIHHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3ILIY -
HaYalbHUK BIATUTY».

4 | Cxknagnicte y po3pizHeHHI omuciB ciMel | [lepernsnytu Karanor y yactuHi nornuoaeHHs
nocag «20. IlpaBoBe 3abe3medyeHHs» Ta | pi3HHULI B omuci cimeil mocax «20. ITpaBose

«18. HopMOTBOpEHHS Ta €KCIIEPTU3AY. 3abe3nedyeHHs» Ta «18. HopmorBopenHs Ta
eKCIIEpPTH3a» ISl CIPOIICHHS 1 OJTHO3HAYHOCTI1
kiacudikarii.

5 | Pesympratu pobotm Ha mocamax, 1o |onoBHutn omuc ciM'i mocan «20. IlpaBose
BimHeceHO 10 ciM’i mocan «20. IlpaBoBe | 3a0e3medeHHS.

3a0e3neueHHs» MOXYTh OyTH HE TUIBKU
BHYTpILIHI, aje ¥ 30BHINIHI (HampuUKIa,
NPEJCTaBICHHS  IHTEpEeCiB  JIepKaBHOTO
opra”y B CyJax TOIIIO).

6 |Ilim gac posrmsaay ¢ynkmionany Cekropy | Po3ristHyTH IOIUTBHICTE JOTTOBHEHHS OHIET 3
B3a€MOJIIi 3 TepHUTOpialbHUMHU opraHamu | cimedt  Katamory — QyHKIioHamom  1moa0
VYrpaBiaiHHSA MOHITOPHHTY 3a JTOTPUMaHHSM | KOOPJIMHALI Ta B3a€EMO/IIi IEPKABHOTO OpraHy
3aKOHOJABCTBA MPO JEpXKaBHY CIYyXOy Ta |3 IHIMMU (I3UYHUMH Ta IOPHUIUYHUMHU
B3a€EMOJIII 3 TEPUTOpIaIbHUMH OpraHaMu | ocobamMu abo CTBOpPEHHS HOBOi CIM’i mocaj
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BHSBJICHO BIJICYTHICTB B OIKCI CIMEH
Karanory ¢yHKIioHay MO0 KOOPAMHAILIL
Ta B3aemojii mpamiBHukiB anapary HAJC,
HiANPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHizaiii, 10
BxoasaTh A0 chepu ympamiinas HAJIC 3
tepuropiansaumu opranamu HAJIC.

«KoopauHariiss Ta B3aeMOJis» 32 YMOBH, IO
Takuii  (QyHKLIOHAT TPUCYTHIA B 3HAYHIN
KUIBKOCTI1 1HIIMX JIEP>)KaBHUX OPTaHiB.

BusBneno pemakiiiiiHi HETOYHOCTI B OIHCI
cimeii mocany «24. VYmpaBmiaaa [T
cucteMaMu» Ta «26. VYmpaBiiHHA Ta
po3podka IT mpoekTiBy.

Braectn pepakmiiiHi yTOYHEHHS B YacTHHI
BUKOpHUcTaHHs cioBa «IT» 6e3 koHIenTyanbHOT
3MiHU onucy ciMelr mocan «24. Yapasmiaas [T
cucteMamm» Ta «26. YrpasiiHHS Ta po3poOKa
IT npoekTiBy.

4.4.

CraTucTUYHUI aHAJTI3 pe3yabTaTiB Kiaacudikaiii mocaja aepkaBHol

cJiy:x0u Teputopiaabaux opranis HAJIC

3aranom mpoxiacudikoBaHo 90 mocan Jep:mkaBHOI CJIy:KOM TepUTOPiaJbLHUX
opraniB HAJIC, 3 Hux:

nocaj kareropii «by» — 25;
nocaj kareropii «B» — 65.

Peszynvmamu knacughikauyii nocad 0epicagHoi ciayxyucou ¢ mepumopianbHux
opzanax HAJIC eiooopasiceno y maoauuyi 4.4.1 0o yvozo 36imy.

Tabnuys 4.4.1

PesynbraTn kiaacudikanii mocan aepkaBHOI ciayx0u TepuropianbHux opranis HAJIC

Ne ‘ Ilocana

\ KaacugikauiiHui Ko

Miskperionanbne ynpasiainas HanionajJbHOro areHTcTBa YKpainu 3 NUTAHb J1epPKaBHOL
cayx0u y /IninponerpoBchbKiil Ta 3anopi3bKiil 001acTAX

1 HavanpHuk ynpaBiaiHHS 1-11-2

2 3acTyNHUK HaYaJIbHUKA YIIPaBIIiHHS 1-11-2

3 TosoBHMIT ciemiamicT 10-VI1I1-2
4 ["onoBHMI cniemialticT 10-VIII-2
5 ["onoBHMI cnemiaicT 10-VIII-2
6 ["0J10BHHIA CHIETATICT - FOPHCKOHCYIIBT 20-VI1I-2
7 ["onoBHMI coemiatict - Oyxrairep 5- VII-2

8 TosoBHMIT ciemiaiicT 10-1X-2

MixperionanabHe ynpasiainaa HanionaabHOro areHTcrBa YKpaiHu 3 NUTaAHb AEPKABHOL
cayx0u y m. Kuesi, KuiBchbkiii, YepHiriBebkiii Ta UepkachKkiii 001acTsx

1 HavanpHuk ynpaBiiHHS 1-11-2
2 3acTynHUK HAaYaJIbHUKA YIIPABIIiHHS 1-11-2
3 3acTyNMHHUK HAaYaJIbHUKA YIIPABIIIHHS 1-11-2
4 3acTynHUK HaYaJIbHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2
5 ["onoBHUY criemiaicT - Oyxraiarep 5- VII-2
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6 ["onoBHUY CHIEIAICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VII-2
7 ["0710BHMIA CHIEIIANICT - FOPUCKOHCYIBT 20-V11-2
8 ["onoBHUY CHIEIAICT - FOPUCKOHCYJIBT 10-VIII-2
9 ["onoBHUY CHIEIIANICT - FOPUCKOHCYJIBT 10-VIII-2
10 | I'onoBHWIA crieriamct 10-VIII-2
11 | I'osoBHUII cemiagicT 10-VIHI-2
12 | T'onoBHUI ciemiaicT 10-1X-2

13 | [N'osioBHUIT cemiagicT 10-1X-2

Mi:xkperionanbHe ynpasJjiHHs HanioHanbHOro areHTCTBa YKpPaiHU 3 NMTAHb AEPAKABHOI CIY:KO0H y
JIbBiBCHKiil Ta 3akapnaTchbKiii 001acTAX

1 HavanpHUK ynpaBiiHHS 1-11-2

2 3acTyIMHUK HaYaJbHUKA YIPABIIIHHSI 1-11-2

3 ["onmoBHUI ceriamict - Oyxraiarep 5-VII-2
4 ['0J10BHUH CIEHIATICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VI1I-2
5 TonoBHHUI cnienianicTt 10-VII-2
6 ["onoBHUI ciemiamicT 10-VIII-2
7 ["onoBHUI ciemiamicT 10-1X-2

MixkperionajabHe ynpaBiainasg HanioHaabHOro areHTCTBa YKPAiHU 3 MUTAHb IEPKABHOI CIIY:KO0H Y

Bouunchkiii Ta PiBHeHCBKIH 001acTsAX

1 HavanpHuk ynpaBimiHHS 1-11-2

2 3acTyIMHUK HaYaJbHUKA YIPABIIIHHSI 1-11-2

3 ["onmoBHUI cermiamict - Oyxraiarep 5-VII-2
4 ['0J10BHUH CIEHIATICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VI1I-2
5 TosoBHHUI cnieianicTt 10-VII-2
6 T'onoBHUIA criemniaiaicTt 10-VIII-2
7 T'onoBHUIA criemniaiaicTt 10-1X-2

MixkperionajibHe ynpaBiainasg HanioHaabHOro areHTCTBa YKPAiHU 3 MUTAHb EPKABHOI CIIY:KOH Y

Binnunbkiii, 2JKutoMupcbkii Ta XMeIbHUNBKINA 001aCTIX

1 HauanpHuk ynpaBiiHHS 1-11-2

2 3acTymHUK HaYaJIbHHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

3 3acTyHUK Ha4aJIbHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

4 ["o710BHUI criemiaicT - FOPUCKOHCYJIIBT 20-VI1I-2
5 ["onoBHU criemiamict - Oyxranrep 5-VII-2
6 TosoBHHUI cnieianicTt 10-VII-2
7 TosoBHHUI cnieianicTt 10-VII-2
8 TosroBHMI criemianicTt 10-VIII-2
9 TosoBHMI criemianicTt 10-VIII-2
10 TosioBHUM cnienianicTt 10-1X-2
11 TosioBHUI cnienianicTt 10-1X-2

Mi:xperionanbHe ynpasjiHHs HanioHaabHOro areHTCTBa YKpaiHU 3 MUTAHb JE€PKABHOI CJYKOM Y
Onecobkiil, MukoaaiBebKkiil Ta XepcoHChKil 001acTaX, ABTOHOMHIN Pecny0utini Kpum ta m.

CeBacromnoub

1 HauanpHuK ynipaBiiHHS 1-11-2

2 3acTyNHHMK HaYaJIbHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

3 3acTynHUK HaYaJIbHHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

4 lonoBHMH crienialticT - Oyxranrep 5-VII-2
5 ['0J10BHHUH CIELIAICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VI1I-2
6 I'0J10BHHUH CHIELIAICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VI1I-2
7 [onoBHMI criemiamicT 10-VIII-2
8 TosroBHUI cniemianicTt 10-VIII-2
9 TosroBHUI cniemianicTt 10-VII-2
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10 T"onoBHMII crieniamicT 10-VI1II-2
11 T"onoBHMIA crieniamicTt 10-1X-2
12 I'onoBHMII criemiamicT 10-1X-2

Mi:xkperionanbHe ynpasJjiHHsg HanioHanbHOro areHTCcTBa YKpPaiHU 3 NMTAHb AEPAKABHOI CIY:KO0H y
XapkiBcbkiil Ta CymMchKil 00J1acTaX

1 HavanpHuK ynpaBIiHHS 1-11-2

2 3acTymHUK HaYaJIbHHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

3 I'on0BHUH criemiaiict - Oyxraiurep 5-VII-2
4 ['0710BHUH CHIELIAICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VI1I-2
5 lonoBHMH crielyiaticT 10-VI1I1I-2
6 [ooBHMH crielyialicT 10-V1I1I-2
7 TosoBHHMI cniemianicTt 10-VIII-2
8 TonoBHHUI cniemianicTt 10-1X-2

Mi:xperionaiabHe ynpasjinHs HanioHaabHOro areHTcTBa YKpaiHu 3 MUTaHb JE€PKABHOI CIIYKOH Y
IMoaTaBcbkiii Ta KipoBorpaachkiii 001acTax

1 HauanpHuk ynpaBiiHHS 1-11-2

2 3acTymHUK HaYaJIbHHUK YIIPaBIiHHS 1-11-2

3 ['o10BHU criemiaiicT - Oyxrajirep 5-VII-2
4 ["o710BHUI criemiaicT - FOPUCKOHCYIIBT 20-VI1I-2
5 l"onoBHui cienialtict 10-VI1II-2
6 TonoBHHUI cniemianicTt 10-VII-2
7 TosoBHHUI cniemianicTt 10-1X-2

Mi:xperionanbHe ynpasjinHs HanioHaabHOro areHTCTBa YKpaiHu 3 NUTaHb JE€PKABHOI CJIYKOH Y
IBano-®paHkiBchbKiii, TepHomiibebKiii Ta YepHiBenbKiii 00acTaAX

1 HauanpHuk ynpaBiiHHS 1-11-2

2 3acTymHUK HaYaJIbHHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

3 3acTymHUK HaYaJIbHHUKA YIIPABIiHHS 1-11-2

4 ["0710BHUI criemiaicT - FOPUCKOHCYIIBT 20-VI1I-2
5 TonoBHUIA criemiaidicT 10-VIII-2
6 TosoBHHUI cnieianicTt 10-VII-2
7 TostoBHHUI cniewianicTt 10-VII-2
8 ["onoBHUI criemiazict - Oyxranrep 5-VII-2
9 T'onoBHUIA criemniaidicT 10-1X-2
10 | 'omoBHWUII criemiamicT - OPUCKOHCYIBT 20-V1I-2

Mi:xperionanbHe ynpasjinHs HanioHaabHOro areHTCTBa YKpaiHu 3 MUTAHb JE€P/KABHOI CJYKOH Y
JoHenbkii Ta JIyrancbkii 06j1acTsix

1 HavaneHuk ynpaBimiHHS 1-11-2

2 3acTynHHMK HaYaJIbHUKA YIIPaBIiHHS 1-11-2

3 ['oj10BHUH criemiajicT - Oyxrajurep 5-VII-2
4 ["onoBHMH CHIELIAJIICT - FOPUCKOHCYJIBT 20-VII-2
5 TosroBHMI criemianicTt 10-VIII-2
6 TosroBHMI cniemianicTt 10-VIII-2
7 TosioBHUM cnienianicTt 10-1X-2

JOTHPBHOX cimeii mocan (Tadmurs 4.4.2; puc. 4.4.1):

BIZIHECEHHSI 10 CIMEM MOCAJ

[Tocanu nmepxaBHOI ciayxOu TeputopianpbHux opraniB HAJIC BigHeceHo a0
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100 % mocan BigHeceHO 10 ciM'T « 1. Aominicmpamushe
KepigHuymeoy, 1Mo ckianae 27,8 % Bij 3arajbHOI KUIBKOCTI
rocaj

Iocaou
kamezopii «b»

46,7 % mocam - cim's «10. 3abesneuenns peanizayii ma
Iocaou KOOPOUHAYIsl NOTMUKUY |

Kamezopii «B» 14,4 % nocan — cim'st «20. Ilpasose 3abe3neuennsy;

11,1 % mocan — ciMm'st «5. Byxeanmepisiy.

Tabnuysa 4.4.2

BinneceHHs mocaja aepxxaBHoI ci1y:x0u TepuTopianbHux opranis HAJIC
10 ciMeli mocaj

- KisabkicTn Bincorok Bix 3arajabHoil
Cim’s1 mocajn 3 -
nocay KiJILKOCTI
1. AnMiHicTpaTHBHE KEPiBHUIITBO 25 27,8%
5. Byxranrepis 10 11,1%
10. 3a0e3nevyenns peanizauii Ta 42 46,7%
KOOpJUHAIIIS TTOJITHKH
20. ITpaBoBe 3a0e3neueHHs 13 14,4%

14,4%

20. IIpaBoBe
3a0e3neveHHs

46,7%

11,1%
10. 3a0e3neueHHs peaJi3anii Ta
KOOPIAMHAILISI MOJITHKH

S. Byxraarepis

Puc. 4.4.1. Biocomxoge cniggionouieHts cimeli nocad mepumopianviux opeanie HAJ[C

BIJHECEHHS 10 PIBHIB ITIOCA/{

[locanu pepxaBHOi cimyx0u TepuTopianbHux opraniB HAJIC BigHeceHO
10 YOTHPHLOX piBHIB mocax (tadmuis 4.4.3, puc. 4.4.2):

27,8 % - 11. Ipyruii kepiBHUIA PIBEHB;

24,4 % — V. Bumwii haxoBuii piBeHb;

33,3 % - V. Cepenniit paxoBuii piBeHb;

14,4 % - V1. TloyatkoBuii (paxoBuil piBEHb.
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Tabnuys 4.4.3

BinnecenHs mocan Aep;kaBHOI cJ1y:k0u TepuTopiaibHux opradis HAJIC
10 PiBHIB mocaj

PiBeHb mocaamn Kinpkicth nmocan | BizcoTok Biax 3arajnbHoI KiJILKOCTI
II. dpyruii kepiBHUI piBeHb 25 27,8%
VII. Bumuii ¢paxoBwuii piBeHb 22 24,4%
VIII. Cepenniii ¢paxoBuii piBeHb 30 33,3%
IX. TloyaTtkoBuii paxoBuii piBEeHb 13 14,5%

= [I. Ipyruii kepiBHUIA piBEHb
VII. Bumnii ¢paxoBuii piBeHb
= VIII. Cepenniii paxoBuii piBeHb

= | X. IToyarkoBuii paxoBuii piBeHb

Puc. 4.4.2. Biocomkose cnisgionowenns pienis nocad mepumopianvhux opeanie HAJC
BIZICOTKOBE CIIIBBI/ITHOHIEHHS ITOCA KATEI'OPII «B»

BianoBinHo no mianyHkTy 2 nyHKTY 3 Po3nopsipkeHHs mocaad Aep:KaBHOI
ciyx0u kateropii «B» Ui 1epKaBHUX OpraHiB, IOPUCIUKIIIS SIKUX MOLIUPIOETHCS Ha
TepuTopito ABTOHOMHO1 PecniyOmniku Kpum, oaniei ado kinbkox obmnacreii, M. Kuepa ta
CeBacTorosisi, BU3HaUYC€HO BIJICOTKOBE CITIBBIJHOIIEHHS KUIBKOCTI MOcaja Aep>KaBHOT
ciryx0u kareropii «By:

»He Ounpie 50 BiJICOTKIB MOCa JepKaBHOI CIIy»O0u kateropii «B» Ha Buiomy
(dhaxoBOMY piBHI;

* He MeHIIIe 35 BIJICOTKIB MOCca Iep KaBHOI CTy>k0u kaTeropii «B» Ha cepeHbOMY
(dhaxoBOMYy piBHI;

*He MeHme 15 BIACOTKIB Mmocaj JAep)KaBHOI CcioykOu kareropii «B» Ha
MOYaTKOBOMY (haxOBOMY PiBHI.
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Biocomkoee cniegionouienna pienie nocad kamezopii «B» ¢ mepumopianvHux
opzanax HAJ[C eionosioac ecmanosenenum Po3nopaorxcennam eumozam Ta

BijIoOpakeHo y Tabmnuii 4.4.4.

Tabnuys 4.4.4

BincoTrkoBe cniBBiIHOLIEHHS MOCA IeP:KaBHOI CJIyk0u KaTeropii «B» TepuropiajabHux
opraniB HAJIC

BincoTkoBe cniBBiTHOIIEHHST MOCA] KATeropii

«B»

é Bumumi Cepenniii ITouaTkoBU
'E daxosuii ¢daxoBuii ¢daxosuii
3 piBeHb: piBeHb: piBeHb:
= He Oinb1Ie He MEeHIIe He MeHIIe
TepuTopianbuuii opran HAJIC z 50% 35 % 15 %
:
ko) o) ko)
S | S§~| % | §o| § | Ex| 3
= Q RS Q RS Q
g X g X g X
MixperionansHe ynpasiinas HarionansHoro 6 2 33% 3 50% 1 17%
areHTCTBa YKpaiHM 3 NUTaHb JeP>KaBHOI CIIy>KOH y
JninponerpoBchKiii Ta 3anopi3bKiil 06aacTsix
MixperionansHe yrnpasiinas HarionansHoro 9 3 33% 4 44% 2 22%
areHTCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb JAeP>KaBHOI CITYKOH y
M. Kuesi, KuiBcokiit, UepHiriBebkiit Ta UepkachKiit
obmacTsix
MixperionansHe ynpasiinas HarionansHoro 5 2 40% 2 40% 1 20%
areHTCcTBa YKpaiHM 3 HUTaHb JePKaBHOI CIIy:KOH Yy
JIbBiBCBHKiil Ta 3akapnaTchKiid 00JacTIx
MixperionansHe yrnpasiinas HarionansHoro 5 2 40% 2 40% 1 20%
areHTCcTBa YKpaiHU 3 MUTaHb JAePKaBHOI CIIYKOU y
Bonmachkiil Ta PiBHEHCBHKIN 001acTAX
MixperionanbHe ynpasiiaHs HamionansHoro 8 3 38% 3 38% 2 25%
areHTCTBA YKpaiHu 3 TUTaHb AePKaBHOI CITy>kKOHn y
Binnunpkiit, JKutoMupcebkiit Ta XMenbHUIBKIH
o0macTsix
MixperionanbHoro ynpasiinas HanionainsHOro 9 3 33% 4 44% 2 22%
areHTCTBA YKpaiHu 3 TUTaHb JACPKaBHOI CIIy)kOn y
Opecbkili, MukonaiBebkiit Ta XepCOHCHKI
oOmactsix, ABroHoMHil PecriyOunini Kpum ta M.
CeBacTonosb
MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOTO 6 2 33% 3 50% 1 17%
areHTCcTBa YKpaiHH 3 NUTaHb JePKaBHOI CIIYKOH y
XapkiBcbkiit Ta CyMcbKiil 00macTsix
MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOTO 5 2 40% 2 40% 1 20%
areHTCTBA YKpaiHu 3 MUTaHb JAePKaBHOI CITy>KOH y
[onTaBepkiii Ta KipoBorpaacekii 00macTsix
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MixperioHanbHe ynpasiiaHs HarionansHOro 7 3 43% 3 43 % 1 14 %
are’TcTBa YKpaiH! 3 TUTaHb AePKaBHOI CITYKOH Y
IBano-®pankiBchbKiil, TepHOMINBCHKIN Ta
UepHiBeIbKii 001acTIx

MixperionanbHe ynpasiinHs HamionansHoro 5 2 40% 2 40% 1 20%
are’TcTBa YKpaiH! 3 TUTaHb AePKaBHOI CITY>)KOU Y
Jonerpkiii Ta JIyranceKii 00J1aCcTIX

4.5. TlutanHs Ta nmpomo3uiii 3a pe3yjbTaTamMu Kjiaacu@ikamii mocaj

oraniB HAJIC

Knacudikarist mocag B Teputopianbaux opranax HAJIC no3sonumna anpoOyBatu
METO0JIOTII0 Kiacudikallli mocaj, ruOOKO TOCHAUTA (PYHKI[IOHAT Ta OCOOJIUBOCTI
opranizaiiii po6otu TeputopianbHux opranis HAJIC.

Takox BUSBICHO MPAKTHYHI TUTAHHS, BUPIIIICHHS SKUX 3a0€31ICUNTh BpaxyBaHHS
0COOJIMBOCTEN B JiSTILHOCTI JIEPKABHUX OPTaHiB, FOPUCIUKIIIS SIKUX MOIMIUPIOETHCS Ha
TepuTopito ABToHOMHOI PectiyOmiku Kpum, ogniei abo kibkox obmacteid, mict Kuepa
1 CeBacTomnossi, oqHOro ab0 KUIBKOX pailoHIB, pallOHIB y MICTaXx Ta JI03BOJUTh
MaciTadyBaTh METOAOJIOT1IO KiIacu(iKallli mocaj BCl Aep>KaBH1 OpraHu.

3 ornsQy Ha 3a3HayeHE BHSBJIEHO MOTpedy B JONOBHEHHI Mertoauku
MPaKTUYHUMHU aclEeKTaMU MPOBEJAEHHS Kiacudikallii mocaj B JEpXKaBHUX OpraHax,
FOPUCTUKIIIS SIKUX TOIMUPIOETHCA Ha TEPUTOPit0o ABTOHOMHOI PecniyOmiku Kpum, ogHiel
abo kiIpKkoX oOsacteit, Mict Kuesa 1 CeBactomons, ogHoro abo KiJIbKOX pPaioHIB,
palioHIB y MicTax, 30KpeMa:

" po3pO0JIEHHSI BUMOT III0JI0 YTBOPEHHS KJacu(DiKaI[IiHUX KOMITETIB, 30KpeMa, B
TEPUTOpIATILHUX OpTraHax IEHTPAJbHUX OpraHiB BHUKOHABYOi BIagu (IITaTHA
YUCENBHICTh MOCaMd, AJis Kiacudikarlii sKoi He0OX1THO CTBOPIOBATH Kiacu(iKaiiitHIi
KOMITET, TIOPSA0K YTBOPEHHS TaKOTO KOMITETY, BHOKPEMJICHHS BHUITAJIKIB, MPHU SIKUX
KJ1acu(iKalifHUI KOMITET HE YTBOPIOETHCS TOIIO);

"3aKpIIJIEHHST OO0OB’SI3KOBOCTI MPOBEJAEHHS PO3'ACHIOBAJIBLHOI pOOOTH JJis
Jep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB BIJMIOBITHOTO JEP>KaBHOTO OpraHy 11010 Kiacudikallii moca;

" BU3HAYEHHS BIJANOBIIAJBHOTO MIAPO3JLTY LEHTPAIbHOTO OpPraHy BHUKOHABYOi
BJIJ¥, 1HIIOTO BUIIECTOAIIOTO OpraHy (3a HasBHOCTI) 3a 1HQOPMYBAaHHS AEp>KaBHUX
CITy»KOOBIIIB BIJIOBIHOTO JEP>KaBHOTO OpraHy 1010 MPOBEAEHHS Kiacudikarlii mocaj
nuIsixoM 3actocyBaHHs po3pobsennx HAJIC metomosoriunmx, iHQOpMaIiiHUX Ta
JIOBIJIKOBUX MaTepialiB.
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BUCHOBKUA

1. Pe3yabTaTn Kiacu@ikaiii mocaja B Iep:;KaBHUX OPraHax, AKi € yYaCHUKAMM
€KCIIEPUMEHTAJBLHOI0 MPOEKTY MOKHA BBaKATH TAKMMM, IO 3a0e3neduin
anpodaunio Metoauku Ta Karajory, a Takox BUSBWIN IMHUTAHHS, 110 MTOTPEOYIOThH
BHECCHHS 3MiH J0 TaKuUX JOKYMCHTIB TPH TOIMMPEHHI MPAKTHKU MPOBEACHHS
knacudikarii mocaj aepKaBHOI CIIyKOH B 1HIIMX JEp>KaBHUX OpraHax.

2. 3a pe3yabTaTamMu NpoBefAeHHS KJaacu(pikaUil mocaja aep:KaBHOI CJaOy:K0M B
JAepPKABHUX OPraHax, fIKi € YYaCHMKAMH eKCIePUMEHTAJIBbHOIO TMPOEKTY,
anpoOauii 3acrocyBanHs Meroguku Ta Karanory, miarBepawin CcBOKO
eeKTUBHICTH MiAX0AH, AKI 3aKJIaJIeHI B 0CHOBY MoAe i Kiaacudikaunii mocanu:

® pI3HOIIAHOBUY NIEPCOHATLHUMN CKJIa/ WICHIB KiIacu(iKaIliiHOTO KOMITETY, SIKUN
nepeadayae BKIIOUCHHSI KEPIBHUKIB PI3HUX CTPYKTYPHHX MIAPO3MALIIB, 30Kpema, B
000B’SI3KOBOMY MOPSIKY 3 IUTAaHb YIPABIIIHHS IEPCOHAIIOM Ta 3 IUTaHb CTPATETIYHOTO
TJIaHyBaHHS;

*3pyunuii popmar Karamory;

"IpOBEJCHHS Kiacu(ikalii mocaa CTPYKTYPHUMH MIIPO3AUIAMH Yy MOPSIKY
YeproBOCTI BiJ THX, K1 IPOCTIIIE KIacU(PiKyBaTH (3 0IHO(DYHKIIIOHATILHUM HAIIPSIMOM
JISTBHOCTI) 10 OUTBII CKJIaHMX;

"3aCTOCYBAHHS MiJ Yac MPOBEACHHS 3aclJaHb KIacU(]IKaIHHOIO KOMITETY
ABTomaTu3oBaHoi @opMU 3BEJICHOI BITOMOCTI Kitacudikallii mocaj Aep>KaBHO1 CITyKOH,
gKa JI03BOJISIE ONEPATUBHO BHOCUTH 1H(GOpPMAILI0 Ta €KOHOMUTH JIFOJICHKI 1 4acoBl
pecypen,

"3aCTOCYBAHHS JIOAATKOBO po3poOieHuX [HAuMKaTopiB BiJHECEHHS TOCal
JIep>KaBHOI CcTy>k0u Kareropii «B» 70 BHUIIIOTO, cCepeIHHOr0 a00 MOYaTKOBOTO PiBHIB;

"po3rsia Ta kinacudikamis 25-30 mocaa aep:kaBHOI CIy>KOW T 4ac OJIHOTO
3aciiaHHs  KJacu(ikamiifHOTO KOMITETy, IO JIO3BOJISIE ONTHUMAJIBLHO Ta BCEOIUHO
TocHiauTy QyHKIIOHAT, OTPUMATH BiMOBIAI HA 3aITUTAHHS;

»gnacudikarmis Imocaj I 4Yac NpOBEACHHS 3acijaHb 3 Kiacudikaiii mocasn
JepkaBHOI  ciyx0u B TepuropianbHux opraHax HAJIC 6e3 yTBOpeHHs
KJ1acu(iKalifHIX KOMITETIB,;

" JOCTaTHI 4Yac, BU3HAYeHUW MeETONUKOI0, ISl PO3CUJIKM, 3allOBHCHHS Ta
OMpallOBaHHs YieHaMH KiacudikauiiHoro komitety @opM OCHOBHOI 1H(pOpMaIlii Ipo
Mocaju Jep>KaBHOI CIYKOu;

" MOKJIMBICTh BIJKJIQJICHHSI MPUUHSTTS PIIIEHHS MMIOAO0 Kiacudikaiii OKpeMHX
Mocaj TUIIXOM TEPEHECEHHs IX PO3TJsAy Ha IHIIe 3acijaHHs KiacugiKariitHOTOo
KOMITETY 3 METOIO iX JOJaTKOBOTO BUBUYEHHS.

BoaHoyac BHSIBJIEHO, IO TNPEACTABJIECHHS KePIBHUKOM CTPYKTYPHOIO
niapo3aity @opm 0cHOBHOI iH(opManii Mpo mocaam Aep:KaBHOI CJIYKO0U YiTKO 32
BCTAHOBJIEHOK (OPMOI0 € MaT0e(eKTUBHUM, NPU3BOIUTH 10 HEPALiOHAIBLHOIO
BUKOpHCTaHHA 4acy. Taki @opMH MonepeHb0 HAACUIAIOTHCS AJI O3HAMOMIICHHS
yjieHaM KJacu(iKaliiHOTO KOMITETy. Y 3B’S3Ky 3 LIHUM, 3a MOTpeOu, Moxe OyTH
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3aMIHCHO I1HTEPB’IOBaHHSAM BIIMOBIJHOTO KEpIBHUKA YJE€HAMM KiacuiKaliitHOTro
KOMITETY 13 YTOUHIOIOUUMH 3alIUTAaHHSIMH, 110 € O1IbII 1IHPOPMATUBHUM Ta THYYKHUM.

3. IIporsarom ciuns - yepBHs 2021 poxky HAJIC 3a0e3ne4eHo KOOpAUHALIIO
nposeaenHst kiaacugikauii nocax 8 CKMY, Mindini, Minuudpu, HAJIC Tta itoro
TEPUTOPIAIbHUX OpraHax 3 YypaxyBaHHSIM BHECEHHUX 3MiH /IO INTaTHUX PO3MHCIB
BIJIMTOBITHUX JepkaBHUX opraHiB. OpraHizoBaHO Ta TPOBEICHO HABYAHHS YJICHIB
Kiacu(iKaliifHUX KOMITETIB Ta KEPIBHUKIB HOTO TEPUTOPIAIbHUX OpPTraHiB, 3/11HCHEHO
MOCTIMHUN KOHCYJbTaTUBHO-METOAOJOTIYHUX CYITPOBIJ.

3aranom 3abe3nedeHo kinacudikamio 1844 mocan mep:kaBHOI CiIyxkOW, 3 HUX
534 mocag — CKMY, 787 mocan — Miudiny; 289 mocag — Miamudpu; 153 mocaam —
anapaty HAJIC ta 90 nocag — teputopiansaux opranis HAJIC.

3a pesynbratamu Kiacudikailii mocaj B Iep>KaBHUX OpraHax, Kl € y4aCHUKaMHu
€KCIIEPUMEHTAJILHOTO TPOEKTY TMIATOTOBICHO mpuoyams 08i Dopmu 38edeHoi
gidomocmi Knacugikayii nocao 0epicasHoi cyaicou wooo kamezopit «A», «b» i «By.

4. 3arajoM mocaau JAepP:KaBHOI CJIY:KOM [epKaBHUX OPraHiB, #AKI €
YYACHMKAMHU €KCIEePUMEHTAJLHOI0 NPOEKTy BigHeceHO a0 26 cimeill mocan:
«l. AnMiHicTpaTuBHE KepiBHHLUTBO» (2,2 % mocanm), «3. AHami3 Ta (opMyBaHHS
nepkaBHoi momitukm» (35,9 % mocan), «5. byxraarepis» (2,5 % mocan),
«6. Baytpimniit aynur» (0,6 % nocan), «7. 'ocnonapebki ¢ynkiii » (0,4 % mocan),
«8. Jlep>kaBuuid Harsia 1 KOHTposib» (0,4 % mocan), «9. J[i10BoACTBO, KaHIETSAPIs Ta
apxiB» (3,3 % mocan), «10. 3abe3neyeHHs peanizaiii Ta KOOPAWHAIIS MOJITUKN
(12,3 % mnocan), «11. 3akymisai» ( 0,7 % mnocan), «12. 3anobiranHs KOpYMILii»
(0,6 % mocan), «13. Indopmartiitna 6esnexa» ( 0,9 % mocanm), «14. KomyHikais ta
iHdopmariiiine 3abesneuenus» ( 3,2 % mocan), «15. JlitepatrypHe pemaryBaHHS
(0,2 % mocan), «l6. Mixuapoaue cmiBpoOiTHUIITBO» (4,2 % mocan),
«17. Mobim3amiitHa nigroropka ta Mooimizaris» (0,4 % mocan), «18. HopmoTBOopeHHS
ta ekcreptusza» (13,4 % mnocan), «19. Opranizamis 3acimass» (0,9 % mocan),
«20. TIpaBoBe 3abe3neueHHs» (3 % mocam), «21. IIpoTokonm Ta 1EepeMoOHIaI»
(1,2 % mocan), «22. PexxumHo-cexkpeTHa aisuibHICTB» (1 % mocan), «23. YnpapmiHHS
nep>xkaBHoro BiacHicTio» (1,9 % mocan), «24. VYopasminaa IT cucremammny
(1,9 % mocan), «25. Ynupasninusa nepcoraiom» (3,1 % nocan), «26. YnpaiiHHS Ta
po3podka IT mpoektiB» (1 % mocan), «27. Yopasmiauas dinancamu» (1,7 % mocan),
«28. lHuBinpHUM 3axXuUCT Ta oxopoHa npari» (0,2 % nocan).

binemricts mocan kareropiit «b» ta «B» BimHeceHo 10 ciM’i mocana «3. AHami3 Ta
(dbopmyBaHHS AepxaBHOT TOMITUKIY (35,9 % B 3aranbHOI KUIBKOCTI TIOCANT).

5. Y CKMY mnpencrasJjieHo nocaam 19 cimeii nocaj, cepe HUX NePeBaAKAITh:
«18. HopmotBopennst Ta excneptuza» (43,1 % mocan); «3. Anami3z Ta GopMyBaHHS
nepxxkapHoi momitukm» (18,7 % mocan); «l14. Komywnikamiss Ta iHbOpMariiiine
3a0e3neuenHs» (7,3 % mocan).

Y Mingini npeacrasiieHo nmocaam 26 cimeii mocaj, cepel HUX NePeBAKAITh:
«3. AHani3 Ta opmyBaHHS JepkaBHOI omITUKUY (55,3 % nocan); «16. MixuapoHe
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criBpoOiTHUITBOY» (7,1 % mocan); «10. 3abe3neueHHs peaizallii Ta KOOPIWHAIISA
noyitukuy (6,7 % nocan).

Y Minuudgpu npeacraBiaeHo mnocaaum 17 cimed mocaa, cepex  HHX
nepeBaxkaloTh: «3. AHamni3 Ta GpopMyBaHHs AepxaBHOI nmomiTukm» (39,8 % mnocan);
«10. 3abe3medenHst peamizamii Ta koopawHarmis momTukm» (31,8 % mocan);
«20. IIpaBoBe 3a0e3neueHHs» (8,3 % mocan).

Y HAJC npexacraBjieHo mocaau 22 ciMeil mocaj, cepel HUX IMepPeBaAKAIOTh:
«10. 3abe3neuenns peanizaiii Ta KOOpaUHAIS TOMITHKNY (26,1 % mocan); «3. Anaui3
Ta ¢popMyBaHHs aepxkaBHOiI momiTukm» (10,5 % mocan); «20. [IpaBoBe 3a0e3neueHHS
(9,2 % mocan).

¥Yci nocaau nepxaBHOI cayx0u TepuropianbHux opradiB HAJIC BigHeceHo
no 4 cimeirt nocad: «l. ApmiHicTpatuBHe KepiBHUITBO» (27,8 % mocan),
«10. 3abesneueHHst peanizamii Ta KoopauHamis mnomTukW» (46,7 % mocan),
«20. IIpaBoBe 3abe3neuenns» (14,4 % mocan), «5. byxranrepis» (11,1 % mocan).
binbmicts mocaa nepskaBHOI ciy:k0u kareropii «By» Tepuropianbaux opranis HAJIC
gioHeceHo 00 cim’i nocao «10. 3abesneuenns peanizayii ma KoOpOUHAYIA NOAIMUKUY.

6. BincorkoBe CHiBBiIHOLIEHHS MOCAJX JAepP:KaBHOI CaykK0M Kareropii «B» B
Minuudpu, anapati HAJIC Ta iioro TepuropiaibHUX OpraHax BU3HAYEHO BIJIIOBITHO
10 mANyHKTIB 1, 2 myHkTy 3 Po3nopsaxeHHs. BUusiBjIeHO HeOTpUMaHHS BIJICOTKOBOTO
CHIBBIAHOLIEHHS MTOca Jep:kaBHOI ciry:k0u kareropii «B» B CKMY ta MiupiHi.
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PEKOMEHJIALII

1. HAJIC noompaumoBaté Ta BHHeCTH Ha po3risa MixkBizomMuol podoyoi
rpynu 3 HANPANIOBAHHS Ta anpodamii kaacu@ikamii mocaa Ha aepKaBHil CJ1y:KOi
NUTAHHS 010 ToonpanoBanua Karanory B yacTuni:

" JOMOBHEHHSI ONHCOM MEXaHI3My Kiacu(ikaiii 3acTyNHUKIB KEpiBHHKIB
CTPYKTYPHHX ITiIPO3LTiB;

" TONMOBHEHHS 1H(OPMAIIIEI0 MO0 1HIUKATOPIB BIJHECEHHS TOCAJ JEpPKABHOI
ciryx0m kateropii «B» 10 BUIIOT0, cepeHOTO 200 TOYaTKOBOTO PIBHIB;

" YTOUHEHHSI TEPMIHY «MAJIOYUCEIbHUI CAMOCTIMHUIA CTPYKTYPHUMN MIIPO3A1I»;

® TonoBHEHHs ciM’1 mocaj «7. ['ocrogapcbki GyHKINID MIOCTUM KEPIBHUM PIBHEM;

" morMOJIeHHST Pi3HULI B omuci ciMer mocaa «20. [IpaBoBe 3a0e3mneueHHs» Ta
«18. HopMOTBOpEHHS Ta eKCepTHU3a;

" JONOBHEHHSI oOmnuciB cimMedl mocan «7. Tocnmomapceki  QyHKIID» Ta
«14. Komynikariig Ta iHpopmariiine 3a0e3ne4eHHs»;

" JONOBHEHHSI OJHI€T 3 ciMel mocal (QYHKI[IOHAJIOM IOJ0 KOOpAMHAII Ta
B32€MO/IIT JIEP>KaBHOTO OPraHy 3 IHIIUMHU (PI3UYHUMU Ta IOPUAUYHUMH 0COOAMH;

®* fonoBHEHHs onucy ciM’i «19. Opranizanig 3acijiaHb» B YaCTUHI MPOBEICHHS
3ax0/lIB y MEKax Ta Mo3a MeKaMu JePKaBHOTO OPraHy;

" BHECEHHSl PENaKI[IMHUX YTOYHEHb B YAaCTUHI BHKOpUCTaHHs cioBa «IT» 0e3
KOHLIETITyaJIbHOI 3MIHM omnucy ciMed mocan «24. Ympaminas [T cuctemamm» Ta
«26. Ynpasininas Ta po3poOka IT mpoekTiBy.

2. HA/ZIC npu goonpanwBaHHi MeToauku npoBeaeHHs kiaacudikanii mocas
JAePKABHOI CJIy:KO0M 3 MeTO0 1i MOIIMPEHHS HA BCI IepPKaBHi OPraHy BpaxyBaTH:

" BU3HAYCHHS BUMOT II10JI0 YTBOPEHHS KJacHU(DiKaIHUX KOMITETIB B JIEPKABHUX
opraHax, FOPHUCIUKINS SKUX TOMIUPIOETHCS Ha TEPUTOpPit0 ABTOHOMHOI PecmyOmiku
Kpum, omniei abo kinbkox obnacteit, mict Kuepa 1 CeBacTonolis, 0 JHOTo abo KIJTbKOX
palioHiB, paiiOHIB Y MICTax;

"3aKpIMJICHHS BIAMOBIJATBHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3JUTIB 32 MPOBEICHHS
PO3’ACHIOBAJIbHOT POOOTH Ta 1H(POPMYBaHHS MO0 MPOBEJACHHS Kiacudikarlii mocaa y
BUIMOBITHUX JIEP)KABHUX OpraHax HUISXOM 3acTocyBaHHsS po3poosiennx HAJIC
METOOJIOTIYHUX, IHPOPMALIIMHUX Ta JAOBIIKOBUX MaTepiais;

"po3po0JICHHSI TMOPSAKY 3aMIHM 4i€Ha KIacu(ikaliifHOro KoMiTeTy abo
ceKkpeTaps y pasi Horo 3BUIbHEHHS / TAMYACOBO1 BIJICYTHOCTI;

" pO3pO0OJICHHS MeXaH13My POOOTH KIacHu(PIKaIifHOTO KOMITETY Y BUITaJIKaX 3MIHU
MTAaTHOI CTPYKTYpHU Ta YHUCEIBHOCTI TMOCaJa JIEPKABHOTO OpraHy TMICJIs MPOBEICHHS
Kiacudikarii moca;

" PO3TJISIT MOKJIMBOCTI JOTOBHEHHSI METOIUKH TOPSIKOM TMPOBEACHHS OI[IHKU
nocaj KJacu(pikaiiHuM KOMITETOM;

® eTanizallis HopsSAKY MPoBeNeHHs Kiacudikaiii mocaa TepUTOpialIbHUX OPraHiB
JUTSL YHIBEPCAITbHOTO 3aCTOCYBaHHS;
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" JOOTpAIFOBAaHHS Ta BKJIIOYCHHS B SKOCTI JOAATKy 10 MeToauku
ABTOMaTH30BaHO1 3BEICHOT BIIOMOCTI Ki1acudikalli mocaj aep>kaBHOi CITy>KOH;

" BU3HAYCHHS 4acy IPOBEACHHs Kiacu@ikallii mocaa 3 ypaxyBaHHSIM KUIBKOCTI
nocaJi 1ep>KaBHOI CITyOU y Iep>KaBHOMY OpTaHi;

" koHTpOodb 3 00Ky HAJIC Ta #ioro TepuTopialbHUX OpraHiB 3a MPOBEACHHIM
OIIIHKH TIOCaJ B IEPKABHUX OpraHax.

3. IlpuBecTH BiACOTKOBe CHIBBITHOLIEHHSI MOCAJ /EP:KABHOI CJIYy:KO0U
kareropii «B» CKMY ta Minginy y BixnoBignicts 10 Po3nopsikeHns.

4. HAZIC BpaxyBartu nei 3BiT nIpu MiAroToBUi NPOEKTY YMOB OILIATH Mpami

AEpP:KABHUX  CJOYKOOBHIB  [epPKABHUX OPraHiB, HAKi € y4YaCHHMKAMHU
eKCIIEPUMEHTAJIBbHOI0 NMPOeKTY, Ha 2022 pik.
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