
НАЦІОНАЛЬНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ
З ПИТАНЬ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ

Н А К А З 

від _____________ 2025 р. Київ № ___________

Про погодження програм 
підвищення кваліфікації 

Відповідно до Положення про Національне агентство України з питань 
державної служби, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України 
від 01 жовтня 2014 р. № 500, пункту 12 Положення про систему професійного 
навчання державних службовців, голів місцевих державних адміністрацій, 
їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого самоврядування 
та депутатів місцевих рад, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 
України від 06 лютого 2019 р. № 106, Вимог до змісту і структури програм 
підвищення кваліфікації державних службовців, голів місцевих державних 
адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого 
самоврядування та депутатів місцевих рад, затверджених наказом Національного 
агентства України з питань державної служби від 02 листопада 2022 р. № 107-22, 
зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 18 листопада 2022 р. за 
№ 1434/38770,

НАКАЗУЮ:

1. Погодити програми підвищення кваліфікації:
Вищої школи публічного управління згідно з додатком 1;
Волинського регіонального центру підвищення кваліфікації згідно з 

додатком 2;
Державного торговельно-економічного університету згідно з додатком 3;
Державного університету «Житомирська політехніка» згідно з додатком 4;
Державного університету економіки і технологій згідно з додатком 5;
Запорізького національного університету згідно з додатком 6;
Київського національного університету імені Тараса Шевченка згідно з 

додатком 7;
Маріупольського державного університету згідно з додатком 8;
Національної академії внутрішніх справ згідно з додатком 9;
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Національного наукового центру «Інститут судових експертиз ім. Засл. 
проф. М.С. Бокаріуса» Міністерства юстиції України згідно з додатком 10;

Національного університету водного господарства та природокористування 
згідно з додатком 11;

Національного університету «Острозька академія» згідно з додатком 12;
Національного університету «Одеська політехніка» згідно з додатком 13;
Приватного вищого навчального закладу «Кропивницький інститут 

державного та муніципального управління» згідно з додатком 14;
Програми Polaris «Підтримка багаторівневого врядування в Україні» згідно 

з додатком 15;
Регіонального центру підвищення кваліфікації Київської області згідно з 

додатком 16;
Сумського державного університету згідно з додатком 17; 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова згідно з 

додатком 18;
Університету митної справи та фінансів згідно з додатком 19;
Державного закладу вищої освіти «Університету менеджменту освіти» 

згідно з додатком 20;
Харківського національного економічного університету імені Семена 

Кузнеця згідно з додатком 21;
Черкаського регіонального центру підвищення кваліфікації згідно з 

додатком 22.

2. Генеральному департаменту з питань професійного розвитку державних 
службовців та посадових осіб місцевого самоврядування забезпечити 
розміщення погоджених цим наказом програм підвищення кваліфікації на 
офіційному вебсайті НАДС та вебпорталі управління знаннями у сфері 
професійного навчання «Портал управління знаннями». 

3. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.

Голова Наталія АЛЮШИНА 



 

Додаток 1 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені наказами Вищої школи 

публічного управління від 11 березня 2025 року № 40-ОД/25, 28 квітня 

2025 року № 61-ОД/25, 22 квітня 2025 року № 58-ОД/25, 09 травня 

2025 року № 72-ОД/25, 27 травня 2025 року № 78-ОД/25, 24 червня 

2025 року № 90-ОД/25  

 

1. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Актуальні питання забезпечення післявоєнного відновлення  та розвитку 

України». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Публічні 

закупівлі. Стратегія, аналіз, контроль». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Реформування системи державного управління України відповідно до 

Європейських стандартів належного адміністрування». 

4. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«English for European integration and international communication». 

5. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Публічні 

закупівлі. Теоретичні та практичні аспекти здійснення ефективних закупівель». 

6. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Інформаційна безпека». 

7. Спеціальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Використання тренінгових технологій в організації навчання з інформаційної 

безпеки та медіаграмотності». 

8. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Європейські принципи державного управління програми OECD/SIGMA». 

9. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Впровадження європейських принципів державного управління програми 

OECD/SIGMA». 

10. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Організація та проведення ефективних публічних закупівель з урахуванням 

особливостей воєнного стану». 

11. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Публічні 

закупівлі». 
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Продовження додатка 1 

12. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Системний підхід в управлінні персоналом на публічній службі». 

___________________________ 

 

 



 

Додаток 2 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена наказом  

Волинського регіонального центру підвищення кваліфікації»  

від 08 квітня 2025 року № 117 

 

Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Адаптація та 

наставництво ветеранів та ветеранок на посадах публічної служби». 

___________________________ 



 

Додаток 3 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені розпорядженнями 

Інституту вищої кваліфікації Державного торговельно-економічного 

університету від 22 травня 2025 року № 12 та 01 травня 2025 року № 9 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Кібербезпека та захист персональних даних в органах влади та органах 

місцевого самоврядування». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Прийняття 

ефективних рішень в умовах змін». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Цифрова 

грамотність державних службовців». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Стратегічні комунікації в системі органів державного управління та місцевого 

самоврядування». 

____________________________ 

 

 

 

 



 

Додаток 4 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені наказом Державного 

університету «Житомирська політехніка» від 11 березня 2025 року № 62/од 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Формування та реалізація молодіжної політики». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Дотримання прав людини та протидія дискримінації». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Загальна 

адміністративна процедура». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Кібербезпека та захист критичної інфраструктури». 

____________________________ 

 



 

Додаток 5 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколами засідань 

Вченої ради Державного університету економіки і технологій від 28 квітня 

2025 року № 13 та 26 травня 2025 року № 14 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Профілактика професійного вигорання державних службовців та посадових 

осіб місцевого самоврядування». 

2. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Стратегія післявоєнного відновлення та розвитку України». 

____________________________ 

 



 

Додаток 6 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

Вченої ради Запорізького національного університету від 25 березня 

2025 року № 9 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Цифрова 

грамотність». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Ділова 

українська мова на щодень». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Стратегічне управління та планування». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Регіональний економічний розвиток: інновації, екосистема, місцеве 

самоврядування». 

5. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

державних службовців, які займають посади державної служби категорії «В». 

6. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Управління в органах місцевого самоврядування для посадових осіб IІІ – VІ 

категорій посад». 

__________________________ 



 

Додаток 7 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

Науково-методичної ради Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка від 11 квітня 2025 року № 05-25 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Сучасна 

кібербезпека: значення кібергігієни у цифровому просторі». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Управління персоналом на державній службі». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Інформаційна реінтеграція населення деокупованих регіонів України». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Механізми 

взаємодії влади, бізнесу і громадянського суспільства». 

5. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

державних службовців, які займають посади державної служби категорії «В». 

6. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Нові засади 

здійснення адміністративної процедури». 

7. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Антикризові комунікації для державних службовців: стратегія, тактика, 

інструменти». 

8. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Управління змінами». 

9. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Молодіжна 

політика, заснована на підходах участі». 

10. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Управління проєктами в публічній сфері». 

11. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Інформаційна безпека: гібридні загрози, дезінформація та методи протидії». 

12. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Стратегічні комунікації у системі демократичного державного управління». 

13. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Передумови, політичні та економічні механізми реінтеграції Криму та 

Донбасу». 

__________________________ 



 

Додаток 8 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

Вченої ради Маріупольського державного університету  

від 26 грудня 2024 року № 5 
 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Актуальні 

питання адаптації діяльності органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування до змін законодавства в Україні». 

2. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Ефективні механізми запобігання та протидії корупції в органах публічної 

влади». 

___________________________ 



 

Додаток 9 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

Вченої ради Національної академії внутрішніх справ  

від 27 травня 2025 року № 12/4-7 
 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Удосконалення рівня володіння державною мовою». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Комунікація та взаємодія». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Гендерна 

політика (забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, 

запобігання випадкам дискримінації за ознакою статі та реагування на них)». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Кібербезпека». 

___________________________ 



 

Додаток 10 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена протоколом засідання 

Вченої ради Національного наукового центру «Інститут судових експертиз 

ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса» Міністерства юстиції України  

від 23 квітня 2025 року № 6 

 

Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Захист прав 

дітей у період дії воєнного стану». 

___________________________ 

 



 

Додаток 11 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

методичної комісії Інституту післядипломної освіти Національного 

університету водного господарства та природокористування 

від 27 травня 2025 року № 101 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Сприйняття змін». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Комунікація та взаємодія». 

___________________________ 

 



 

Додаток 12 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена протоколом засідання 

ради Навчально-наукового інституту міжнародних відносин та 

національної безпеки Національного університету «Острозька академія» 

від 19 лютого 2025 року № 10 

 

Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Комунікації в демократичному врядуванні». 

___________________________ 

 

 

 

 



 

Додаток 13 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена наказом Національного 

університету «Одеська політехніка» від 11 червня 2025 року № 313-в 

 

Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Загальна 

характеристика та реалізація адміністративної процедури в Україні». 

___________________________ 



 

Додаток 14 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

приватного вищого навчального закладу «Кропивницький інститут 

державного та муніципального управління» від 26 березня 2025 року № 8 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Дотримання прав людини та протидія дискримінації». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Ефективне 

вирішення завдань державних службовців». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Лідерство 

в публічному управлінні». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Управління персоналом на державній службі». 

5. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Цифрова 

грамотність публічних службовців». 

___________________________ 



 

Додаток 15 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена рішенням програми 

міжнародної технічної допомоги Polaris «Підтримка багаторівневого 

врядування в Україні» від 20 червня 2025 року № 20.06-2 

 

Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Євроінтеграція: вплив та можливості громад». 

___________________________ 



 

Додаток 16 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені наказами Регіонального 

центру підвищення кваліфікації Київської області від 25 березня 2025 року 

№ 8 та 02 квітня 2025 року № 9 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Гендерна 

політика у державній службі. Проведення гендерно-правової експертизи 

нормативно-правових актів». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Самоменеджмент державних службовців». 

________________________ 

 



 

Додаток 17 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені наказом Сумського 

державного університету від 28 травня 2025 року № 0593-VI 

 

1. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

державних службовців, які займають посади державної служби категорії «Б».  

2. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

державних службовців, які займають посади державної служби категорії «В». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Цифрова 

грамотність». 

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Загальна 

адміністративна процедура». 

________________________ 



 

Додаток 18 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколами засідання 

Вченої ради Українського державного університету імені Михайла 

Драгоманова від 27 лютого 2025 року № 10 та 27 березня 2025 року № 11 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Загальна 

адміністративна процедура».  

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Деокупація та реінтеграція тимчасово окупованої території та управління 

деокупованою територією». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Інформаційна безпека».  

4. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Стандарти 

доброчесної та етичної поведінки». 

5. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Нові 

засади здійснення адміністративної процедури». 

6. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Застосування міжнародного гуманітарного права в умовах збройного 

конфлікту». 

7. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Стратегічні комунікації». 

8. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Вивчення 

положень Конвенції про права осіб з інвалідністю». 

9. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Забезпечення прав та інтересів осіб з інвалідністю». 

10. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Запобігання корупції та забезпечення доброчесності». 

11. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Проєктний менеджмент». 

12. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Комунікації та взаємодії». 

13. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Кібербезпека та захист критичної інфраструктури». 

________________________ 



 

Додаток 19 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програма підвищення кваліфікації, затверджена протоколом засідання 

вченої ради Університету митної справи та фінансів від 31 березня 

2025 року № 12 

 

Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Особливості 

розвитку професійних компетенцій сучасного державного службовця в контексті 

кар’єрного зростання».  

________________________ 



 

Додаток 20 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколами засідання 

Вченої ради державного закладу вищої освіти «Університету менеджменту 

освіти» від 24 квітня 2025 року № 6 та 22 травня 2025 року № 7 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Забезпечення прав та інтересів осіб з інвалідністю». 

2. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Професійний розвиток посадових осіб місцевого самоврядування». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Управління розвитком освіти дорослих в територіальній громаді як шлях до 

відновлення України». 

4. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Публічне управління в умовах глобалізації». 

5. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Впровадження змін та прийняття управлінських рішень в державній службі». 

6. Загальна професійна (сертифікатна) програма підвищення кваліфікації 

«Професійний розвиток державного службовця з питань управління у сфері 

освіти». 

7. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Підвищення ефективності діяльності державних службовців в умовах змін». 

8. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Рівні права 

та можливості жінок і чоловіків (гендерна рівність)». 

9. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Сприйняття змін у професійній діяльності державного службовця у сфері 

освіти».  

________________________ 

 



 

Додаток 21 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені протоколом засідання 

вченої ради Харківського національного економічного університету 

імені Семена Кузнеця від 22 травня 2025 року № 1 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Запобігання корупції та забезпечення доброчесності». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Цифрова 

грамотність». 

________________________ 



 

Додаток 22 

до наказу Національного агентства  

України з питань державної служби 

«Про погодження програм підвищення  

кваліфікації» 

Програми підвищення кваліфікації, затверджені наказом Черкаського 

регіонального центру підвищення кваліфікації від 20 січня 2025 року № 4 

 

1. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків, запобігання 

випадкам дискримінації за ознакою статі та реагування на них». 

2. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації 

«Забезпечення психологічної підтримки та адаптації у період воєнного стану та 

після його припинення чи скасування». 

3. Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Створення 

безбар’єрного простору». 

________________________ 

 


