
НАЦІОНАЛЬНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ
З ПИТАНЬ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ

Н А К А З

від ___________ 2025 р. Київ № _______

Про оголошення Всеукраїнського 
конкурсу «Кращі практики 
управління персоналом»

Відповідно до пункту 9 Положення про Національне агентство України з 
питань державної служби, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 
України від 01 жовтня 2014 року № 500, Положення про Всеукраїнський конкурс 
«Кращі практики управління персоналом», затвердженого наказом 
Національного агентства України з питань державної служби від 03 вересня           
2018 року № 212-18, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 19 вересня 
2018 року за № 1075/32527, з урахуванням наказу Національного агентства 
України з питань державної служби від 13 травня 2025 року № 64-25 «Про 
затвердження номінацій Всеукраїнського конкурсу «Кращі практики управління 
персоналом» у 2025 році»

НАКАЗУЮ:

1. Оголосити Всеукраїнський конкурс «Кращі практики управління 
персоналом» (далі – Конкурс) у таких номінаціях:

«Мотивація, що надихає»;
«HR, що руйнує бар’єри»;
«Кар’єрний маршрут: розвиток з перспективою».

2. Затвердити персональний склад Конкурсної ради Всеукраїнського 
конкурсу «Кращі практики управління персоналом» (далі – Конкурсна рада), що 
додається. 

3.  Встановити такі строки проведення Конкурсу:
до 14 листопада 2025 року – прийняття заявок на участь у Конкурсі                            

(далі – заявка);
до 19 листопада 2025 року – передання пакету зареєстрованих заявок на 

розгляд Конкурсної ради;
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до 11 грудня 2025 року – підготовка проєкту наказу Національного 
агентства України з питань державної служби про затвердження результатів 
Конкурсу.

4. Генеральному департаменту з питань управління персоналом на 
державній службі та в органах місцевого самоврядування забезпечити:

16 вересня 2025 року оприлюднення на офіційному вебсайті Національного 
агентства України з питань державної служби оголошення про проведення 
Конкурсу;

організацію проведення засідань Конкурсної ради. 

5. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.

Голова                                                                                     Наталія АЛЮШИНА



ЗАТВЕРДЖЕНО 

Наказ Національного агентства 

України з питань державної служби 

_______________ 2025 року № ____ 

 

Персональний склад 

Конкурсної ради Всеукраїнського конкурсу 

«Кращі практики управління персоналом» 

 

№ 

з/п 

Прізвище та власне ім’я Посада 

1. БРУСЕНЦОВА Яна радник Асоціації органів місцевого 

самоврядування Харківської області (за згодою) 

2. ГРУШИНА Вікторія спеціаліст з питань кадрової політики та 

професійної підготовки Консультативної місії 

Європейського Союзу з реформування сектору 

цивільної безпеки України (за згодою)  

3. ДЕМІДОВА Вікторія керівник проєкту «Підтримка  громадянського 

суспільства та молоді» ПРООН в Україні  

(за згодою) 

4. ЛИХАЧ Юлія директор Вищої школи публічного управління 

5. МАРУШКЕВИЧ Юлія директор Генерального департаменту з питань 

управління персоналом на державній службі та в 

органах місцевого самоврядування Національного 

агентства України з питань державної служби, 

голова Конкурсної ради 

6. МАЦОКІН Андрій  головний редактор журналу «Держслужбовець» 

(за згодою) 

7. МУРОДШОЄВА Ірина старший проєктний менеджер з реформи 

державного управління Команди підтримки 

реформ Міністерства економіки України (за 

згодою) 

8. РУКОМЕДА Роман експерт з політичних питань Проекту зі зниження 

ризиків корупції в системі управління персоналом 

Міністерства оборони України (за згодою) 

9. СЕРВЕТНИК Володимир консультант з ветеранської політики в рамках 

гранту PAR4UA, що імплементується  

Громадською організацією «Профешенал 

Гавермент» (PGA) (за згодою) 

 

 

Директор Генерального  

департаменту з питань управління  

персоналом на державній службі та в  

органах місцевого самоврядування                                             Юлія МАРУШКЕВИЧ 

 


