
НАЦІОНАЛЬНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ
З ПИТАНЬ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ

Н А К А З 

від _____________ 2026 р. Київ № ___________

Про внесення змін до наказу
Національного агентства України
з питань державної служби
від 04 серпня 2025 року № 104-25

Відповідно до пункту 9 Положення про Національне агентство України з 
питань державної служби, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 
України від 01 жовтня 2014 року № 500,

НАКАЗУЮ:

1. Внести зміни до наказу Національного агентства України з питань 
державної служби від 04 серпня 2025 року № 104-25 «Про затвердження 
переліків пріоритетних напрямів (тем) підвищення кваліфікації державних 
службовців, голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та 
заступників, посадових осіб місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад 
за загальними професійними (сертифікатними) та короткостроковими 
програмами у 2026 році», виклавши в новій редакції, що додається:

Перелік пріоритетних напрямів (тем) підвищення кваліфікації державних 
службовців за загальними професійними (сертифікатними) та 
короткостроковими програмами у 2026 році;

Перелік пріоритетних напрямів (тем) підвищення кваліфікації посадових 
осіб місцевого самоврядування за загальними професійними (сертифікатними) 
та короткостроковими програмами у 2026 році;

Перелік пріоритетних напрямів (тем) підвищення кваліфікації голів 
місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників за 
загальними професійними (сертифікатними) та короткостроковими програмами 
у 2026 році;

Перелік пріоритетних напрямів (тем) підвищення кваліфікації депутатів 
місцевих рад за загальними короткостроковими програмами у 2026 році.
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2. Генеральному департаменту з питань професійного розвитку державних 
службовців та посадових осіб місцевого самоврядування забезпечити 
розміщення оновлених переліків пріоритетних напрямів (тем) підвищення 
кваліфікації державних службовців, голів місцевих державних адміністрацій, їх 
перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого самоврядування, 
депутатів місцевих рад за загальними професійними (сертифікатними) та 
короткостроковими програмами у 2026 році на офіційному вебсайті 
Національного агентства України з питань державної служби та вебпорталі 
управління знаннями у сфері професійного навчання «Портал управління 
знаннями».

3. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.

Голова Наталія АЛЮШИНА 



3ATBEPJVKEHO
HaKa3 Haui0HaJ1bHoroareHTCTBa

YKpaiHH 3 IIHTaHb AepxaBH0i CJIY>K6H
04 cep11H51 2025 POKY N! 104-25

(B penaycuii HaKa3Y Haui0HaJ1bHoro

areHTCTBa YKpaiHH 3 IIHTaHb

aepxaBH0i CJIPK6H

BiA 2026 POKY N!

nepeJ1iK npi01)HTeTHnx HanpHMiB (TeM) niABH1ueHHH nepneaBHnx
CJIY>K60BUiB3a 3araJ1bHHMH npod)eciüHHMH

Ta KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaMH y 2026 poui 1

l. IIpiopmeTHi HallPSIMH (TerviH) IliABumeHH51 3a 3araJ1bHHMH
npo(beciüHHMH nporpaxmarvru:

AJ151 nepxaBHHX CJIPK60BUiB, Bilepme 11PH3HaqeHHX Ha nocaAH nepxaBH0i
CJIPK6HKaTeropi1i «B» (IIPOTSIFOM POKY 3 ix FIPH3HaqeHHS1 Ha nocany);

nepxaBHHX CJIPK60BUiB, 51Ki 3aüMaYOTb nocaAH AepxaBH0i CJIY>K6H
KaTeropiü (He pinme OAHoro pa3Y Ha TPH POKH);

AJ151 aepxaBHHX CJIPK60BUiB, BiA110BiAaJ1bHHX3a 3AiüCHeHH% ny6J1iHHHX
3aKY11iBeJ1b•,

nepxaBHnx CJIPK60BUiB, 51Ki BiA110BiAH0 AO 110BHOBaxeHb 11POBaAflTb
Ai%J1bHiCTb y C(bepi 3a6e3neqeHH51 Ta 3axucrry npaB AHTHHH, 3 IIHTaHb oxop0HH
MaTePHHCTBa, 6aTbKiBCTBa Ta AHTHHCTBa, BHSIBRHHSI AiTeM1Ta ciMeü, 51Ki nepe6YBaK)Tb
y CKJ1aAHUX )KHTT€BHX 06CTaBHHax, 3axHCTY npaB Ta 3aKOHHHX iHTepeciB AiTeü-cupiT
Ta AiTeü, 11036aBJ1eHHX 6aTbKiBCbKOro IliKJIYBaHHS1(BKnyoqeHH51 MOAYJ1iBAO
npo(beciüHux nporpaM niÅBH1ueHHA

aHaJ1i3 HOJ1iTHKH (AJI% aepxaBHux CJIPK60BUiBMiHiCTePCTBTa iH111HX

UeHTpaJ1bHHX opraHiB BHKOHaBHOi BJ1aAH)•,

aHTHKopynuiüHa Tervmarrmca (A06poqecHiCTb, 3an06iraHH51 Kopynuii, CTaHAaPTH
A06poqecH0i Ta eTHLIH0i 110BeAiHKH)•,

3a6e3neqeHH51 IliCJ1flBO€HHOro BiAHOBJ1eHHATa P03BHTKY YKpaiHH•,

I-LeMnepeniK He € BHqeP11HHM Ta MO)Ke 6YTH A0110BHeHHM1 iHL11HMH HallPSIMaMH (TeMaMH)
FliABH11xeHHA y pagi BHece1--1HS1 3MiH no cTpaTeriHHHx AOKYMeHTiBnepxaBHoro piBHS1 a60

HOBHX HOPMaTHBHO-npaBOBHX aKTiB, 1110 nepen6aqaTHMYTb He06XiÅHiCTb IliABumeHHS1
aepxaBHHX CJIPK60BUiB3a iHL11HMH HarlPflMaMH (TeMaMH).
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COUiaJ1bHO BiA110BinaJ1bHHÜ 6i3Hec (30KpeMa BKnyoqeHHS1 MOAYJ1iB AO
npo(beciüHHx nporpaM IliABHIUeHH%

YAOCKOHaJ1eHH51 piBH% BOJIOAiHH%iH03eMHOK) MOBOK), 51Ka € MOBOI-O

Panu €BPOIIH.

2. HpiopvneTHi HallPflMH (TeMH) IliABH11xeHH51 3a 3araJ1bHHMH

KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaMH KaTeropivYf oci6:
nePKaBHHX CJIPK60BUiBCTPYKTYPHHX Iliap03AiJ1iB, BiA110BinaJ1bHHX3a ouiHKY

peryJ151TopHoro BIIJIHBY opraHY, LUOÅO 11POBeneHH51 51KiCH0i OUiHKH peryJ1flTopHoro
BIIJIHBY 11PO€KTiBHOPMaTHBHO-npaBOBHX aKTiB BiÅ110BiAHOAO CTaHÅapTiB CC;

aepxaBHHX CJIPK60BUiB, BiA110BinaJ1bHHX 3a 3AiüCHeHH51ny6J1iHHvmx 3aKY11iBeJ1b•,

nepxaBHHX cJIY)K60BÅiB, BiÅ110BiAHOAO 110BHOBaxeHb 11POBaA%Tb Ai%J1bHiCTb
y cd)epi 3a6e3neqeHH}1 Ta 3axHCTY npaB AHTHHH, 3 IIHTaHb oxopoHH MaTePHHCTBa,
6aTbKiBCTBa Ta AHTHHCTBa, BHSIBJ1eHHS1 AiTeü Ta ciMeü, 51Ki nepe6YBaK)Tb y CKJ1aAHHX
XHTT€BHX 06CTaBHHax, 3axHCTY npaB Ta 3aKOHHHX iHTepeciB AiTeü-cupiT Ta AiTeü,
11036aBJ1eHHX 6aTbKiBCbKOFO IliKJIYBaHHW,

AepxaBHHX CJIPK60BUiB, 51Ki 3aJ1yqeHi AO 11J1aHYBaHHS1, Koopnvmauii,

npoBeneHH51 MOHiTOPHHry Ta niAFOTOBKH 3BiTHOCTi 1110A0 BHKOHaHH51 3060B'%3aHb
YKpaiHH y cd)epi €BponeücbK0i iHTerpauii;

npaUiBHHKiB opraHiB BHKOHaBHOi BJ1aAH 3 IIHTaHb iHKJ1}03ii;
npauiBHHKiBCJIY>K6ynpaBJ1iHH% nepc0HaJ10M•,

YIIOBHOB&IQHHX oci6 3 IIHTaHb 3an06iraHH51 Ta Kopynuii, 30KpeMa 3a
KJI}OHOBHMH (l)YHKui51MH npo(beciviHoro cTaHAapTY 3

aHTHKopynuiüH0i / 3 IIHTaHb ynpaBJ1iHH% KopynuiüHHMH PH3HKaMW,
(baxiB11iB y C(bepi Ki6ep6e3neKw,
HJ1eHiB KOHKYPCHHX K0Miciü npo(beciüH0i KOM11eTeHTHOCTi

KaHAHAaTiB (nepen BKJnoqe1--1H%M AO cycnany KOHKYPCHOiK0Micii).

3. IlpiopmeTHi HanpHMH (TeMH) IliABH11xeHH% 3a 3araJ1bHHMH

KOPOTKOCTPOKOBHMH rrporpaMaMm:
aHaJ1i3 110J1iTHKU (AM AepxaBHHX CJIPK60BUiB MiHiCTePCTBTa iH111ux

UeHTpaJ1bHHX opraHiB BHKOHaBHOi BJ1aAH)•,

aHTHKopynuiüHa TeMaTHKa (A06poqecHiCTb, 3an06iraHH51 Kopynuii, CTaHAaPTH
A06poqecH0i Ta eTHHHOi 110BeAiHKH)•,

B3a€M0Ai% Ta KOPeKTHa KOMYHiKauiq 3 OC06aMH 3 nopymeHHSIMH pyxy, cnyxy,
30py rra iH111HMW,

BHBqeHH% 110JIO>KeHb OHOBJ1eHOi penaK11ii Koneyccy npo aAMiHiCTpaTHBHi
npaBonopymeHHA (npocTY11KH) (niCJ1% 11PHüHSITT51HOBOi penaK11ii Koneyccy YKpaiHH
npo aÅMiHiCTPaTHBHinpaB0110pymeHH%)•,

BHKOPHCTaHH% naHHX Ta aHaJ1iTHHHHX iHCTPYMeHTiBy npoueci IIPHMHATTSI
pimeHb•,

BHKOPHCTaHH% MO)KJIHBOCTeM1 3aJ1yqeHHA K0111TiB Mi>KHap0AH0i TexHiHH0i
AOIIOMOFH, 30KpeMa B paMKax peaJ1i3auii 11PO€KTiBTa nporpaM CC (AJIA nepxaBHHX
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CJIPK60BUiBMiCUeBHX nepxaBHHX aÅMiHicTpauiü)•,
BilPOBanxeHH% 3MiH Ta ed)eKTHBHHX pimeHb (AJIfl nepxaBHHX

CJIPK60BUiB, 51Ki 3aMMa}0Tb nocanu nepxaBH0i CJIPK6HKaTeropii
neoKynaui51 Ta peiHTerpaui% THMqaCOBO 0KY110BaH0iTepmopii Ta ynpaBJ1iHH51

neOKY110BaHOK) Tepmopi€KY,
Aianor AK ninxiA AO BHPimeHH%HYTJIHBHX IIHTaHb, P03B'%3aHHS1
eneKTPOHHa aeM0KpaTiq (30KpeMa BHKOPVICTaHH% iHCTPYMeHTiBe-neM0KpaTii)•,
€BpoaTJ1aHTVfHHa iHTerpauiw,
€BP011eMCbKaiHTerpauiw,
3a6e311eqeHHA HaqiOHaJ1bHOi CTiüKOCTi;
3a6e311eqeHH% niCJ1flBO€HHOFO BiÅHOBJ1eHH51Ta P03BHTKY YKpaiHw,
3a6e311eqeHH% npaB i CB060A JIK)AHHH / 3an06iraHH}1 Ta npoTHÅi51 AHCKPHMiHauii

3a 031--1aKaMH pacoBoro, eTHiHHoro IIOXOAHCHHA, MOBHHMH 03HaKaMW,
3a6e3neqeHH51 11paB Ta iHTepeciB oci6 3 iHBaJ1iAHiCT}O / BHBQHHA 110JIO>KeHb

K0HBeH11ii npo npaBa oci6 3 iHBaJ1iÅHiCT}O / CTBopeHHS1 6e36ap'€pHoro npocTopy /

IIHTaHH% YHiBepcaJ1bHoro AH3aüHY i nocTY11HocTiT011-xo•,
3a6e3neqeHH51 ncmx0J10riHH0i niÅTPHMKHTa anamauii y nepion BO€HHOFO CTaHY

Ta IliCJ1% Moro npur1HHeHH51 CKacyBaHHY,
3a6e311eqeHHA PiBHHXnpaB Ta MO)KJIHBOCTeü XiHOK i HOJIOBiKiB /

3aCTOCYBaHH51
reHÅepHoro ninx0AY nin yac P03P06RHH51cTpaTeri1Yf Ta 11J1aHiB Aiü, 30KpeMa B

ryMaHiTapH0MY pearyBaHHi Ta B Mexax BiAHOBneHHS1YKpaiHH 11POBeneHH51
reHAepH0-npaB0B0i eyccnepTH3H, rewxepHux ayAHTiB / YllPOBanxeHHA reHAepH0
opi€HTOBaHoro niaxony y 6K)AxeTHOMY npoueci;

3a6e3neqeHH51 *KOCTi FIOJ1iTHK i HOPMaTHBHO-npaBOBHX aKTiB, BHKopucrraHHS1
iH(bopMauiüHo-aHaJ1iTHHH0i CHCTeMV1 ynpaBJ1iHH51 (AJI}I nepxaBHux CJIPK60BUiB
CeycpeTapiaTY Ka6iHeTY MiHicTpiB YKpaiHH Ta UeHTpaJ1bHHX opraHiB BHKOHaBHOi
BJ1aAH)•,

3araJ1bHi IIHTaHH% nepxaBHoro ynpaBJ1iHH51, 3MiHH y 3aKOHOAaBCTBi 3 FIHTaHb
nepxaBH0i CJIPK6W,

3an06iraHH% BHHHKHeHH1-0 3arp03 i HaCTaHH1-O KPH30BHX cvnyauiü•,
3an06iraHH51 i npoTHAi% TopriBJ1i JUOAbMH / )KePTB TopriBJ1i

Jl}OAbMH, ix fliATpHMKa Ta A0110Mora, 3aXHCT npaB•,

3aCTOCYBaHH% reymepymx Iliax0AiB Ilia qac (l)0PMYBaHH51 Ta peani3auii
eK0J10riHH0i Ta eHepreTHHH0i HOJ1iTVIKW,

3aCTOCYBaHHH 3aKOHY YKpaiHH aÅMiHiCTPaTHBHYnpouenypy» / HOBi

3acaAH 3AiüCHeHHAaAMiHiCTpaTHBH0i npouemypw,
3aCTOCYBaHHH Mi>KHap0AHoro ryMaHiTapHoro npaBa B YMOBax 36poüHoro

3axucrr nePCOHaJ1bHHX naHHX;
Ki6ep6e311eyca Ta 3aXHCT KPHTHHHOiiH(bpacTpyKTypw,
K0MYHiKauii 1110210 3an06iraHH% Ta npoTHAii ceKcyaJ1bHOMY HaCHJ1bCTBY,

110B'*3aHOMY3i 36poÜH0}0 arpecioo;

KOMYHiKaui%Ta B3a€M0Aiw,
JlinepcTBo•,
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HanaHH% rry6J1iHHux nocnyr;
HaqiOHaJ1bHHM1 CIIPOTHW,
OC06JIHBOCTi nop%AKY opraHi3auii, AiAJ1bHOCTi rra 11PH11HHeHH% opraHiB

caMoopraHi3auii HaceJ1eHHW,
nepexiAHe npaBocymw,
11POBanxeHHS1 BOJIOHTePCbKOiAiAJ1bHOCTi;
3a6e311eqeHHA nocTY11Y no ny6J1iLIH0i iH(bopyrauii / npoBeneHH51 iH(bopMauiüHoro

ayAHTY, Ta Ha60piB BiAKPHTHXnaHHX (BiÅ110BiAHO AO
BHMOr 3aKOHY YKpaiHH nocTyr1 AO ny6J1iHH0i Ta 110CTaHOBH

Ka6iHeTYMiHicTpiB YKpaiHH BiÅ 21 2015 POKY N! 835 3aTBePÅxeHHfl
IlOJ10xeHH51 npo Ha60PHnaHHX, IliAJ1qraY0Tb OllPHJIK)AHeHHfO y (l)0PMi BiAKPHTHX

11P0THÅi51AHcKpHMiHauii, HaCHJ1bCTBY 3a 03HaKO}O CTaTi, ceKcyaJ1bHHM
AOMaraHHHM, 30KpeMa Ha p060H0MY Micui;

peani3aui% BeTepaHcbK0i 110J1iTHKH / anallTauiH BeTepaHiB Ta BeTepaH0K AO
p060TH Ha rmy6J1it1Hi1i cnyx6i•,

p03p06J1eHHf1, BHKOHaHH%, npoBeneHH51 MOHiTOPHHry Ta OUiHKH BHKOHaHHS1

AOKYMeHTiBHaniOHaJ1bHOi CHCrreMH cTpaTeriHHoro nnaHYBaHHS1 (IliCJIA Ha6paHH51
HHHHOCTi 3aKOHOM YKpaiHH 1110A0 Bpe1YJIK)BaHH51 IIHTaHHA P036YA0BHHaqiOHaJ1bHOi
CHCTeMH cTpaTeriHHoro 11J1aHYBaHH%)•,

POJ1b KepiBHHKa y 1106YA0BiA06poqecHoro cepeA0BH1ua opraHi3auii (AJI}I

nepxaBHHX CJIPK60BUiB, 51Ki 3aüMaK)Tb nocaAH AepxaBH0i CJIPK6HKaTeropii <<A»);
COUiaJ1bHOBiA110BiÅaJ1bHHü6i3Hec;
CIIPHMHATT% 3MiH (AJI% nepxaBHHX CJIPK60BUiB, 51Ki 3aüMa}OTb nocaAH

nepxaBH0i CJIPK6HKaTeropii «B»);
cTpaTeriLIHe ynpaBJ1iHH% Ta 11J1aHYBaHHW,

TPaHCKOPAOHHe CiliBP06iTHHUTBO•,

YAOCKOHaJ1eHH51 piBH% BOJIOAiHHS1aHrJ1iüCbKOK) MOBOIO aepxaBHHX CJIPK60BUiB,
HKi 3aJIYHeHiAO nnaHYBaHH51, Koopnvmauii, npoBeneHH51 MOHiTOPHHry Ta IliAFOTOBKH
3BiTHOCTi 1110A0 BHK01--1aHH% 3060B'S13aHb YKpaiHH y cd)epi €BponeücbK0i iHTerpauii;

YAOCKOHaneHH% piBH51 BOJIOÅiHH%nepxaBH0K) MOBOKV,
YAOCKOHaJ1eHH% piBH% BOJIOAiHHS1iH03eMHO}O MOBOK), 51Ka € MOBOK)

Panu CBponw,
ynpaBJ1iHH% 3MiHaMH Ta IIPHÜHSITTSIed)eKTHBHHX pimeHb (AJI% nepxaBHux

CJIPK60BUiB, Al<i 3aäMa}0Tb nocaAH nepxaBH0i CJIPK6HKaTeropii
ynpaBJ1iHH51 nepc0HaJ10M Ta yrrpaBJ1iHHA pe3YJ1bTaTHBHiCTK) (AJISI aepxaBHHX

CJIYX60BUiB, 3aviMaK)Tb IlocaAH nepxaBH0i CJIPK6HKaTeropiMf «A» Ta
ynpaBJ1iHHA nepCOHaJ10M rra ynpaBJ1iHH% pe3YJ1bTaTHBHiCTfO P03BHTOK

opraHi3auiüH0i Ta ynpaBJ1iHcbK0i KYJ1bTYPH B aepxaBHHX opraHax / IIPHMH%TTSI
Hane)KHHX pimeHb y IIHrraHH%X, 110B'*3aHHX 3 KopynuiüHHMH PH3HKaMV1

KOHd)J1iKTY iHTepeciB, aHTHKopynuiüHi 06MexeHH% HiA yac
11POXOA>KeHHR CJIPK6HTa iHL11i) (AJI% KepiBHHKiB nepxaBH0i CJIPK6H);

ynpaBJ1iHHA ny6J1iHHHMH iHBeCTHUi%MH/ 3aJ1yqeHH51 iHBeCTHUiM•,
(I)OPMH Ta iHCTPYMeHTH3aJ1yqeHHR rp0MaACbKOCTi AO IIPHMHSITTSI
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pimeHb / ny6J1it1Hi KOHCYJ1bTaUiirra iH111i (I)OPMH Aianory i3 3aJ1yqeHHAM BCix
cycniJ1bHHX rpyn / opraHi3auiq ny6J1iHHHX KOHCYJ1bTaUiü/ CTaHAaPTH i Kpallli
npaKTHKH npoBeneHH51 ny6J1iHHux KOHCYJ1bTaUiÄ•,

(l)0PMYBaHH51 110J1iTHK Ta peani3auii iHKJIK)3HBHOro HaBqaHHw,
(l)0PMYBaHHfl Ta peani3auiq MOJIOAi>KHOiHOJ1iTHKH / MOJIOAi)KHa p060Ta;
LIH(bpoBa rpaMOTHiCTb.

AnpeKTop reHepaJ1bHoro AenapTaMeHTY
3 IIHTaHb npod)eciiiHoro P03BHTKY
nepmaBHHX CJIYR60BUiBTa nocaA0Bnx oci6
MicueBoro caMOBPHAYBaHHf1 PHKOBA



3ATBEPÅ)KEHO
Hayca3 Haui0HaJ1bHoroareHTCTBa

YKpaiHH 3 IIHTaHb aepxaBH0i CJIPK6H
04 cep11H}1 2025 POKY Ng 104-25

(B penaK11ii Haycagy Haui0HaJ1bHoro

areHTCTBa YKpaiHH 3 11HTaHb

AepxaBH0i CJIY>K6H

BiÅ 2026 POKY N!

IlepeJ1iK npi0PHTeTHnxHanpHMiB (TeM) IliABnuxeHHf1 nocaA0Bnx
oci6MicueBoro caMOBPHAYBaHHq 3a 3araJ1bHHMH

(cePTH(biKaTHHMH) Ta KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaM'aMH y 2026 poui
1

l. IIpiopmeTHi Hanp}1MH (TeMH) IliABH1ueHH% 3a 3araJ1bHHMH
npo(beciÄHHMH nporpaMaMH niÅBvmxeHHS1KBaJ1id)iKauii:

nocaA0Bux oci6 MicueBoro caMOBpAAYBaHH%, Bilepme 11PH3HaqeHHX Ha

nocaAH B opraHax MicueBoro (npoT51F0M POKY IlicJ1% npH3HaqeHH51);

nocaAOBHX oci6 MicueBoro caMOBPHAYBaHH%, 11PH3HaqeHHX Ha nocaAY B

opraHH MicueBoro (He pinme OAHoro pa3Y Ha TPH POKH);

nocaA0Bux oci6 MicueBoro caMOBPAAYBaHH%, Bilepme 06paHux Ha BH60PHY
nocaay (npoTflF0M POKY IlicJ151 Ha6YTT51110BHOB&KeHb)•,

AJ151 nocaAOBHX oci6 MicueBoro 06paHux a60 3aTBePA)KeHHX
BiAr10BiÅHOY0panoK) Ha BH60PHYnocany (He piA111e OAHoro pa3Y CTpoKY
3AiüCHeHH51110BHOBaxeHb)•,

nocaAOBHX oci6 MicueBoro caMOBP%AYBaHHS1, Binr10BinaJ1bHHX3a 3AiüCHeHHS1
ny6J1iHHHX 3aKyniBeJ1b•,

aHTHKOPY11UiVäHaTervraTHKa (A06poqecHicTb, 3a1106iraHH% Kopynuii, CTaHAaPTH
n06poqecH0i Ta eTHHH0i 110BeAiHKH)•,

nocaAOBHX oci6 MicueBoro caMOBP%AYBaHHA, BiA110BiAHOAO 110BHOBaxeHb
11POBaA%Tb AiAJ1bHiCTby cd)epi 3a6e3neqeHH% Ta 3axucTY npaB AHTHHH, 3 IIHTaHb
OXOPOHH MaTePHHCTBa, 6aTbKiBCTBa Ta AHTHHCTBa, BHSIBJ1eHHS1 AiTeM1Ta ciMeü, Al<i
nepe6YBaK)Tb y CKJ1aAHHX XHTT€BHX 06CTaBHHax, 3axHCTY npaB rra 3aKOHHHX
iHTepeciB AiTeü-cupiT Ta AiTeü, r1036ameHHX 6aTbKiBCbKOFOIliKJIYBaHHS1(BKJnoqeHHS1
MOAYJ1iBAO npo(beciviHux nporpaM IliABHLUeHHS1

nefi nepeniK He € BHqeP11HHM Ta MO)Ke 6YTH A0110BHeHHü iHL11HMH HarlPSIN1aMH (TexmaMH)
IliÄBHIUeHH% BiÄ110BiAHO no gamxaHb, BH3HaqeHHX BiÄ110BiÅHHMH periOHaJ1bHHMH,
MiCUeBHMH nporpayraMH, cTpaTeri%MH, a TaKO>K y pa3i BHeceHHS1 3MiH no cTpaTerit1HHx AOKYMeHTiB
nepxaBHoro piBHS1 a60 HOBHX HOPMaTHBHO-11PaBOBHX aKTiB, 1110 nepen6aqaTHMYTb
He06XiAHiCTb Ili21BHIUeHH% nocaÄOBHX oci6 MicueBoro caMOBPAAYBaHH% 3a iH111HMH
HallPAMaMH (TeMaMH).
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3a6e3neqeHH51 niCJ1%BO€HHOro BiAHOBJ1eHHATa P03BHTKY YKpaiHH•,

YAOCKOHaJ1eHHA piBHA BOJIOAiHHAiH03eMHO}O MOBOK), € od)iuiüH0K) MOBOK)
Pann CBPOIIH.

2. HpiopmeTHi HarlP%MH (TeMH) IliÅBmmeHHS1KBaJ1id)iKauii 3a 3araJ1bHHMH
KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaMH KaTeropi1Yf oci6:

nocaA0Bmx oci6 MicueBoro caMOBP%AYBaHHS1, BiA110BiaaJ1bHHX3a HallPSIMaMH
6e36ap'€pHocTi 1110110 11POBeneHH}1 aHaJ1i3YnocTyr1HocTi TepHTopiaJ1bH0i rp0MaAH ga
BCiMa HallP%MaMH 6e36ap'€pHocTi i3 3anyqeHH51M opraHi3auiM1 rp0MaA51HCbKoro
cycniJ1bCTBa;

nocaAOBHX oci6 MicueBoro caMOBPSIAYBaHH%, BiA110BinaJ1bHHX 3a 3AiüCHeHHS1
ny6J1iLIHux 3aKY11iBeJ1b•,

nocaAOBHX oci6 MicueBoro carvi0BP51ÅYBaHH51, 51Ki BiA110BiAHO AO 110BHOBaxeHb
11POBaA%Tb AiSIJ1bHiCTb y C(bepi 3a6e311eqeHH% Ta 3axHCTY npaB AHTHHH, 3 IIHTaHb

OXOPOHH MaTePHHCTBa, 6aTbKiBCTBa rra AHTHHCTBa, AiTe1Y1Ta ciMeü, HKi
nepe6YBaK)Tb y CKJ1aAHHX XHTT€BHX 06CTaBHHax, 3axucTY npaB Ta 3aKOHHHX
iHTepeciB AiTeü-cupiT Ta AiTeü, 11036aBRHHX 6aTbKiBCbKOro rliKJIYBaHHq•,

npaUiBHHKiB opraHiB MicueBoro caMOBPAAYBaHHA 3 IIHTaHb iHKJH03ii;
npeACTaBHHKiB CJIY)K6 ynpaBJ1iHH% nepc0HaJ10M opraHiB MicueBoro

/ cneuiaJ1icTiB 3 IIHTaHb nepc0HaJIY LUOAO peani3auii 3aKOHY
YKpaiHH CJIPK6y B opraHax MicueBoro

YIIOBHOB&ICHHX oci6 3 IIHTaHb 3an06iraHH51 Ta Kopynuii, 30KpeMa 3a
KJI}OHOBHMH npo(beciüHoro cTaHAapTY 3

aHTHKopynuiüH0i AiflJ1bHOCTi» / 3 IIHTaHb ynpaBJ1iHH% KopynuiüHHMH PH3HKaMW,
(baxiBuiB y C(bepi Ki6ep6e3neKH.

3. IIpiopmeTHi HallPflMH (TeMH) IliABH111eHH% 3a 3araJ1bHHMH

KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaym:
aHTHKopynuiviHa TeMaTHKa (A06poqecHicTb, 3an06iraHH51 Kopynuii, CTaHAapTH

A06poqecH0i Ta eTHHH0i 110BeAiHKH)•,
B3a€MOAi51Ta KOPeKTHa K0MYHiKaui513 OC06aMH 3 110PY111eHH%MH pyxy, cnyxy,

30py Ta iH111HMW,

BHKOPHCTaHHA MO)KJIHBOCTevY1 3aJ1yqeHHA KOL11TiB Mi)KHap0AH0i TexHit1H0i

A0110M0FH, 30KpeMa B paMKax peani3auii 11PO€KTiBTa nporpaM €C;
neoycynauiq Ta peiHTerpauin THMqaCOBO 0KY110BaH0iTepHTopii Ta ynpaBJ1iHH51

neoKY110BaH0K)Tepmopioo•,
Aianor AK niaxiA no BHPi111eHHAHYTJIHBux IIHTaHb, P03B'S13aHHS1
eJ1eKTPOHHa neMOKpaTiq (30KpeMa BHKOPUCTaHH% iHCTPYMeHTiBe-neM0KpaTii)•,
€BpoaTJ1aHTHHHa iHTerpauiw,
€BponeüCbKa iHTerpauiw,
3a6e311eqeHH% nocTyny no ny6J1iHH0i iH(bopMauii / npoBeneHH51 iH(bopMauiüHoro

ayAHTY, (l)0PMYBaHHA Ta OllPHJ110ÅHeHHS1 Ha60piB BiAKPHTHXnal-1HX (BiA110BiAHO
BHMOr 3aK0HYYKpaiHH AOCTYII AO ny6J1iHH0i iH(bopMauii» Ta 110CTaHOBH
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Ka6iHeTYMiHicTpiB YKpaiHH Bin 21 2015 POKY N! 835 3aTBepnxeHHS1
IIOJIOÄCHH% npo Ha60PHnaHHX, IliAJ1qraK)Tb OVIPHJ1}OAHeHHK) y (l)0PMi BiAKPHTHX

3a6e311eqeHHA HagiOHaJ1bHOi CTiüKOCTi;
3a6e3neqeHH}1 IliCJ1%BO€HHOro BiAHOBJ1eHH%Ta P03BHTKY YKpaiHw,
3a6e3neqeHH51 npaB i CB060A JIK)AHHH / 3a1106iraHH% Ta npoTHÅi51 nucKpHMiHauii

3a 03HaKaMH pacoBoro, eTHiHHoro MOBHHMH 03HaKaMW,
3a6e3neqeHH51 npaB Ta iHTepeciB oci6 3 iHBaJ1iAHiCTK) / BHBqeHHA 110JIO>1€eHb

K0HBeHÅii npo npaBa oci6 3 iHBU1iÅHiCTYO / CTBOPeHH% 6e36ap'€pHoro
npocTopy / IIHTaHH% YHiBepcaJ1bHoro AH3aüHYi AOCTY11HOCTiTOLUO•,

3a6e311eqeHHA ncmxonoriHH0i niÅTPHMKHTa anamauii y nepion BO€HHOFO CTaHY
Ta IlicJ151 Moro 11PH11HHeHH% CKacyBaHHY,

3a6e3neqeHH51 PiBHHXnpaB Ta MOWIHBOCTeü KiHOK i HOJIOBiKiB /
3aCTOCYBaHHS1

reHÅepHoro iliaxozxy HiA qac P03p06neHH51 cTpaTeriü Ta nnaHiB Aiü, 30KpeMa B

ryMaHiTapH0MY pearyBaHHi Ta B Mexax BiAHOBJ1eHHS1 YKpaiHH / 11POBeAeHH51
reHAepH0-npaB0B0i eKCnePTH3H, reymepymx ayAHTiB / ynp0BanxeHH51 reHAepH0
opi€HTOBaHoro Ilinxony y 6K)nxeTHOMY npoueci;

3araJ1bHi IIHTaHH% MicueBoro caMOBP%ÅYBaHHA, 3MiHH y 3aKOHOAaBCTBi3 IIHTaHb
CJIPK6HB opraHax MicueBoro caMOBP%AYBaHHW,

3an06iraHH% BHHHKHe1--1HYO 3arp03 i HaCTaHHK) KPH30BHX cmyauiü•,
3an06iraHH51 i 11POTHAi51TopriBJ1i JlYOAbMH / xePTB TopriBJ1i

JlK)AbMH, ix niATPHMKaTa nor10Mora, 3aXHCT npaB•,

3aCTOCYBaHH51 reymepmmx IliAx0ÅiB IliA qac (l)OPMYBaHHS1 Ta peani3auii
eK0J10riHH0i Ta eHepreTHHH0i 110J1iTHKW,

3aCT0CYBaHH51 3aKOHY YKpaiHH amviiHiCTPaTHBHYnpouenypy» / HOBi

3acaAH 3AiüCHeHH%aAMiHiCTpaTHBH0i npouenypw,
3aCTOCYBaHH% Mi)KHaPOAHoro ryMaHiTapHoro npaBa B YMOBax 36poüHoro

3axvrcT nePCOHaJ1bHHX naHHX•,
Ki6ep6e311eKa Ta 3axucrr KPHTHHHOiiH(bpacTpyKTypw,
K0MYHiKauii LUOAO 3an06iraHHA Ta npoTHAii cerccyaJ1bHOMY HaCHJ1bCTBY,

110B'fl3aHOMY3i 36poüH0}0 arpecioo;
Hazxay-1H% ny6J1iHHHX nocnyr;
HaniOHaJ1bHHMCIIPOTHW,
OC06JIHBOCTi nop%ÅKY opraHi3auii, AiAJ1bHOCTi Ta 11PH11HHeHH51 opraHiB

caMoopraHi3auii HaceneHHW,
nepexiÅHe rrpaBocYAAY,
11POBanxeHHA BOJIOHTePCbKOiAiflJ1bHOCTi;
npoTHAi51 AHCKPHMiHauii, HaCHJ1bCTBY 3a 03HaKO}O CTaTi, ceKcyaJ1bHHM

AOMaraHHflM, 30KpeMa Ha p060H0MY Micui;
peani3auiq BeTepaHCbK0i 110J1iTHKH / anar1Tauiq BeTepaHiB Ta BeTepaHOK AO

P060TH Ha ny6J1iHHi1i cnyx6i•,
P03P06neHHfl, BHKOHaHH%, 11POBeaeHH% MOHiTOPHHry Ta OUiHKH BHKOHaHH51

AOKYMeHTiBHaqiOHaJ1bHOi CHCTeMH cTpaTeriHHoro 11J1aHYBaHH51 (IliCJ151 Ha6paHH51
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MHHHOCTi 3aKOHOM YKpaiHH 1110A0 IIHrra1--11--1A P036YAOBHHaniOHaJ1bHOi
CHCTeMH cTpaTeriHHoro 11J1aHYBaHH%)•,

cTpaTeriHHe ynpaBJ1iHH% Ta 11J1aHYBaHHw,

TPaHCKOPAOHHe CiliBP06iTHHUTBo;
YAOCKOHaJ1eHHA piBHA BOJIOAiHHAnepxaBH0}0 MOBOKY,

YAOCKOHaJ1eHHA piBH51 BOJIOAiHHAiH03eMHO}O MOBOK), 51Ka € MOBO}O
Panu €Bporm•,

ynpaBJ1iHHA nepCOHaJ10M B opraHax MicueBoro caM0BP%ÅYBaHHw,
ynpaBJ1iHH51 ny6J1iHHHMH iHBeCTHUiSIMH3aJ1yqeHH51 iHBeCTHUiÜ•,

(I)OPMH Ta iHCTPYMeHTH3aJ1yqeHHA rp0MaÅCbKOCTi AO 11PHVYfHSITT51
pimeHb / rry6J1iHHi K0HcYJ1bTauii Ta iHL11i (bopMH Aianory i3 3anyqeHHSIM BCix
cycniJ1bHHX rpyll / opraHi3auiq ny6J1iHHux KOHCYJ1bTaUiü/CTaHAaPTH i Kpami
npaKTHKH npoBeneHH51 ny6J1it1Hux KOHCYJ1bTaUiü•,

(l)0PMYBaHH51 HOJ1iTHK Ta peani3auii iHKJIK)3HBHOro HaBqaHHW,
Ta peaJ1i3auiq MOJIOAi)KHOi 110J1iTUKH / MOJIOAi)KHa p060Ta;

rpaMOTHiCTb.

AnpeKTop r eHepaJ1bHoro nenapTaMeHTY
3 IIHTaHb P03BHTKY
nepmaBHHX CJIYR60BUiBTa nocaAOBHX oci6
MicueBoro caMOBPHAYBaHHH J110AMHJIa PMKOBA



3ATBEPÅ)KEHO
Hayca3 Haui0HaJ1bHoroareHTCTBa

YKpaiHH 3 IIHTaHb nepxaBH0i cJIY)K6H

04 cep11H51 2025 POKY N! 104-25

(B penaK11ii HaKa3Y Haui0HaJ1bHoro

areHTCTBa YKpaiHH 3 IIHTaHb

aepxaBH0i CJIPK6H
BiA 2026 POKY N!

IlepeJ1iK npiopHTeTHnxHanpf1MiB (TeM) niABH11xeHHf1 roaiB
MiCUeBHX nepneaBHnx aAMiHicTpauiii, ix nepmnx 3aCTY11HHKiBTa 3aCTyr1HHKiB
3a 3araJ1bHHMH npod)eciüHHMH Ta KOPOTKOCTPOKOBHMH

1
nporpaM'aMH y 2026 poui

l. IIpiopvneTHi HarlPflMH (TeMH) IliABH111eHH% 3a 3araJ1bHHMH
11PO(beCiüHHMH nporpaMaMH IliABHIUeHHS1

roniB MiCUeBHX nepxaBHHX aAMiHicTpauiü, ix nepumx 3acTY11HHKiBTa
3aCTY11HHKiB(He pinme OAHoro pa3Y Ha TPH POKH);

YAOCKOHaJ1eHH% piBHS1 BOJIOAiHHS1iH03eMHO}O MOBOK), € MOBO}O

Panu CBp011H.

2. ElpiopvneTHi HallP%MH (TeMH) rliABHLueHH% 3a 3araJ1bHHMH

KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaMH:
aHaJ1i3, ynpaBJ1iHH51 PH3HKaMH Ta 11J1aHYBaHHA Ha OCHOBi CllPOMO)KHOCTe1Y1

(110CHJ1eHHA CllPOMOXHOCTinepxaBHux opraHiB IIPOBOAHTH 3arp03,
BHSIBJI%TH BPa3JIHBOCTiTa OUiH}OBaTHPH3HKH Haui0HaJ1bHiü 6e3neui);

aHTHKopynuiüHa TeMaTHKa (A06poqecHiCTb, 3a1106iraHH% Kopynuii, CTaHAapTH
A06poqecH0i Ta eTHHH0i 110BeAiHKH)•,

BHKOPHCTaHH51 naHHX Ta aHaJ1iTHHHHX iHCTPYMeHTiBy npoueci IIPHÄHSITTSI
pimeHb•,

BHKOPHCTaHH51 MOWIHBOCTevYf 3aJ1yqeHH51 K0111TiB Mi>KHap0AH0i TexHiHH0i
AOIIOMOFH, 30KpeMa B paMKax peani3auii npo€KTiB Ta nporpaM CC;

neoycynaui% Ta peiHTerpaui% THMqaCOBO 0KY110BaH0iTepmopii rra yrrpaBJ1iHH51

neoKY110BaH0}0 Tepmopioo•,

Lleü nepeniK He € BHqeP11HHM Ta MO)1€e 6YTH A0110BHeHHii iH111HMH HallP%NfaMH (TeMaMH)
IliABH11xeHHH BiÅ110BiAH0 no gaBAaHb, BH3HaqeHHX BiÅ110BiAHHMH peri0HaJ1bHHMH,
MiCUeBHMH nporpaMaMH, cTpaTeriAMH, a TaKO>K y pa3i BHeceHHS1 3MiH no cTpaTerit1Hmx AOKYMeHTiB
AepxaBHoro piBH% a60 HOBHX HOPMaTHBHO-11PaBOBHX aKTiB, 1110 nepen6aqaTHMYTb
He06XiAHiCTb IliABmqeHHS1 KBaj1id)iKauii nocaÅOBHX oci6 MicueBoro caMOBP%ÅYBaHHA 3a iH111HMH

HallP%MaMH (TeMaMH).
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AepxaBHa reHAepHa 110J1iTHKa;
€BPOarrnaHTHHHa iHTerpauisr,
€BponeüCbKa iHTerpauiw,
3a6e3neqeHHA HaqiOHaJ1bHOi CTiüKOCTi;
3a6e311eqeHH% IliCJ1%BO€HHOFO BiAHOBJ1eHH%Ta P03BHTKY YKpaiHw,
3a6e311eqeHHA npaB i CB060A JIK)AHHH / 3an06iraHH51 Ta 11POTHAi51AHcKIDHMiHauii

3a 03HaKaMV1 pacoBoro, eTHiHHoro 110XOA)KeHHA, MOBHHMH 03HaKaMW,
3a6e311eqeHHA rrpaB Ta iHTepeciB oci6 3 iHBaJ1iAHiCT}O/ CTBOPeHH% 6e36ap'€pHoro

npocTopy / IIHTaH1--151 YHiBepcaJ1bHoro AH3aüHYi nocTY11HOCTi;
3a6e3neqeHH51 ncmxonoriHH0i IliATPHMKHTa azxarnauii y nepi0Å BO€HHOro cTaHY

Ta nicnn Moro 11PH11HHey-1H% CKaCYBaHH51;
3an06iraHH}1 BHHHKHeHH1-0 3arp03 i HaCTaHH}O KPH30BHX cHTyauiü•,

3aCTOCYBaHHS1 3aK0HY YKpaiHH aAMiHiCTPaTHBHYnpouenypy» / HOBi

3acaAH 3ÅiüCHeHHS1aAMiHiCTpaTHBH0i npouemypw,
3aCTOCYBaHHA Mi)KHaPOAHoro ryMaHiTapHoro npaBa B YMOBax 36poüHoro

KOHd)J1iKTy;

Ki6ep6e311eycaTa 3axHCT KPHTH11HOiiH(bpacnyKTypw,
KPH30Be ynpaBJ1iHH% Ta pimeHb y pa3i 3arp03H CT&TIOMY

nepxaBHHX opraHiB•,
HaniOHaJ1bHHMåCIIPOTHB;
opraHi3auiq AiAJ1bHOCTironiB MiCUeBHX nepxaBHmx aÅMiHicTpauiü, ix nepmux

3aCTyr1HHKiB Ta 3aCTyr1HHKiB•,
ny6J1iHHi KOHCYJ1bTaUiirra iH111i (bopMH Aianory i3 3aJ1yqeHHSIM BCix cycniJ1bHHX

rpyn
/
CTaHnaPTH i Kpami 11PaKTHKH npoBeneHH% ny6J1iHHHX KOHCYJ1bTaUiü•,

peani3aui51 BeTepaHCbK0i 110J1iTHKH / anamauifl BeTepaHiB Ta BeTepaH0K AO
p060TH Ha rry6J1iHHiü CJIPK6i;

P03p06RHH51, BHKOHaHHA, npoBeneHH51 MOHiTOPHHry Ta OUiHKH BHKOHaHHS1

AOKYMeHTiBHaniOHaJ1bHOi cucrreMH cTpaTeriHHoro nnaHYBaHH51 (IliCJ1% Ha6paHH51
YHHHOCTi 3aKOHOM YKpaiHH 1110A0 IIHTaHH% p036YA0BH HaqiOHaJ1bHOi
CHCTeMH cTpaTeriHHoro 11J1aHYBaHHA)•,

cTpaTeriHHe ynpaBJ1iHH51 Ta 11J1aHYBaHHY,

TPaHCKOPAOHHe ClliBP06iTHHUTBO•,

YAOCKOHaJ1eHH51 piBH% BOJIOAiHH%iH03eMHOK) MOBOK), € od)iuiüH0K) MOBO}O
Panu CBponw,

ynpaBJ1iHHA nepxaBHOK) cJIY>K60K) B MicueBiü nepxaBHiü aAMiHicTpauii;
ynpaBJ1iHH51 nepc0HaJ10M Ta ynpaBJ1iHHfl pe3YJ1bTaTHBHiCTKV,
ynpaBJ1iHH% ny6J1iHHHMH iHBeCTHUi%MH/ 3aJ1yqeHH% iHBeCTHUiVi•,
(l)0PMYBaHHA Ta peani3auiq MOJIOAi>KHOi110J1iTHKH / MOJIOAi>KHap060Ta.

AnpeKTOP reHepaJ1bHoro nenapTaMeHTY
3 IIHTaHb npod)eciiHoro P03BHTKY
aepmaBHHX CJIY>K60BUiBTa nocaA0Bnx oci6
MicueBoro caMOBPHAYBaHHH PHROBA



3ATBEPÅ)KEHO
Hayca3 Haui0HaJ1bHoroareHTCTBa

YKpaiHH 3 IIHTa1-1b nepxaBH0i CJIY>K6H
04 cep11H51 2025 POKY M2 104-25

(B penaK11ii HaKa3Y Haui0HaJ1bHoro

areHTCTBa YKpaiHH 3 IIHTaHb

nepxaBH0i CJIPK6H
Bin 2026 POKY N!

nepeniK npi01)HTeTHnx HanpHMiB (TeM) niABH1ueHHH nenyTaTiB
1MiCUeBHX pan 3a 3araJ1bHHMH KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaM'aMH y 2026 poui

IlpiopvneTHi HallPSIMH (TeMH) IliABHIUeHH51 3a 3araJ1bHHMH

KOPOTKOCTPOKOBHMH nporpaMaMu:
AJISI ner1YTaTiB MiCUeBHX pan (He pinme 0AHoro pa3Y 11POT51FOM CTpoKY

3AiüCHeHH%110BHOBaxeHb)•,
aHTHKopynuiüHa TeMaTHKa (A06poqecHiCTb, 3an06iraHH51 Kopynuii, CTaHAapTH

A06poqecH0i Ta eTHHH0i 110BeAiHKH)•,

BIIPOBanxeHH51 3MiH Ta TIPHMHSITT%ed)eKTHBHHX pimeHb•,
neoycynauiq Ta peiHTerpauiq THMqaCOBO 0KY110BaH0i Tepvnopii Ta ynpaBJ1iHH51

aeOKY110BaHOK) Tepmopi€yo•,

Aianor ninxiA AO BHPimeHHAHYTJIHBHX IIHTaHb, P03B'S13aHHfl
€BPOaTJ1aHTHHHa iHTerpauiw,
€BponeücbKa iHTerpauiw,
3a6e3neqeHHA HaqiOHaJ1bHOi CTiüKOCTi•,
3a6e3neqeHH51 IliCJ1%BO€HHOro BiAHOBJ1eHH51Ta P03BHTKY YKpaiHw,
3a6e311eqeHH% npaB i CB060A JIK)AHI--IH / 3an06iraHH51 Ta npoTHAi% AHCKPHMiHaUii

3a 03HaKaMH pacoBoro, eTHiHHoro 110XOA)KeHHS1, MOBHHMU 03HaKaMW,
3a6e311eqeHHA 11paB Ta iHTepeciB oci6 3 iHBaJ1iAHiCTK) / BHBqeH1--151 110JIO>KeHb

K0HBeH11ii npo npaBa oci6 3 iHBaJ1iAHiCTK) / nurraH1-151 YHiBepcaJ1bHoro AH3aMHY i
AOCTyr1HOCTi TOIUO•,

3a6e3neqeHH%PiBHHXnpaB Ta MO)KJIHBOCTeMf )KiHOK i HOJIOBiKiB / ynp0BanxeHH51
reHAepH0 opi€HTOBaHoro IliÅxony y 61011)KeTHOMY npoueci;

3araJ1bHi IIHTaHH% MicueBoro caMOBP%AYBaHHA, 3MiHH y 3aKOHOAaBCTBi3 IIHTaHb
CJIYX6HB opraHax MicueBoro caM0Bp%AYBaHHn•,

lieü nepeniK He € BHqeP11HHM Ta MO)Ke 6YTH A0110BHeHHÜ iH111HMH Hanp51MaMH (TeMaMH)
IliÄBnmeHHS1 BiA110BiAHO no 3aBAaHb, BH3HaqeHHX BiÅ110BiÅHHMHperiOHaJ1bHHMH,
MiCUeBHMH nporpaMaMH, cTpaTeri%MH, a TaKO)K y pa3i BHeceHHS1 3MiH no cTpaTeri11HHx AOKYMeHTiB
aepxaBHoro piBHS1 a60 HOBHX HOPMaTHBHO-11PaBOBHX aKTiB, 1110 nepen6aqaTHMYTb
He06XiÄHiCTb IliABH1qeHHS1 IlocaÅOBHX oci6 MicueBoro caMOBPSIÄYBaHH51 3a iH111HMH
HarlP51MaMH (TeMaMH).
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3a1106iraHH% BHHHKHeHH1-0 3arp03 i HaCTaHHK) KPH30BHX cvnyauiü•,

3an06iraHHA i npoTHAiq TopriBJ1i JlK)AbMW,
3aCTOCYBaHH% Mi)KHaPOAHoro ryMaHiTapHoro npaBa B YMOBax 36poüHoro

3aXHCT nePCOHaJ1bHHX naHHX•,
Ki6ep6e3neKaTa 3axHCT KPHTHHHOiiH(bpacTpyKTypw,
K0MYHiKaui51Ta B3a€MOAiw,
HanaH1--151 ny6J1iHHux nocnyr;
HaqiOHaJ1bHHM1 CIIPOTHW,

YAOCKOHaJ1eHH51 piBHA BOJIOAiHHS1nepxaBH0}0 MOBOKV,

YAOCKOHaJ1eHH51 piBH51 BOJIOAiHHS1iH03eMHOYO MOBO}O, € MOBO}O

Panu CBponw,
(bopMH Ta iHCTPYMeHTH 3aJ1yqeHHA rp0MaACbKOCTi AO 11PHüH51TTS1

pimeHb / CTaHAapTH i Kpallli 11PaKTHKH npoBeneHH51 ny6J1iHHHX KOHCYJ1bTaUiü•,
(bopMYBaHH51 Ta peani3aui51 MOJIOAi)KHOi 110J1iTHKH.

AnpeKTop reHepaJ1bHoro nenapTa»reHTY
3 IIHTaHb npod)eciiiHoro P03BHTKY
aepn«aBHnx CJIYÆ60BUiBTa nocaA0Bnx oci6
MicueBoro caMOBPf1AYBaHHf1 JIK)AMHJ1a PIIKOBA


